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Un antiguo cuento africano cuenta del dia en que
hubo un gran incendio en el bosque.

Todos los animales abandonaron sus guaridas y
huyeron asustados.

Mientras literalmente se escapaba, el Ledn vio a un
Colibri volando en la direccion equivocada.

“¢Adonde crees que vas? Pregunto el Rey del
Bosque”. jHay un incendio, tenemos que huir!”.

El colibri respondio: “Voy al lago, a recoger agua
para tirar al incendio”.

El ledn preguntd rapidamente: “Estaras loco ¢No
creeras que puedes apagar un incendio gigante con

cuatro gotas de agua?”
Alo que el colibri respondio: “Yo hago mi parte”...






PERFIL
INSTITUCIONAL

El Fondo para el Desarrollo Incorporado, FONDESA, es una entidad enfocada en el
crédito educativo como herramienta de impulso al desarrollo individual y colectivo,
posibilitando el acceso a educacion de maxima calidad y al conocimiento mas
avanzado, a estudiantes, profesionales y centros de formacion de la Republica
Dominicana.

Através de diversos programas de crédito educativo y asistencia técnica especializada,
FONDESA impacta directamente en la formacion y el intercambio académico,
con el financiamiento de colegiaturas en los niveles inicial y secundario, carreras
técnicas y de grado, asi como programas de postgrados, maestrias, doctorados,
certificaciones, diplomados y talleres de especializacion en universidades nacionales
e internacionales.

Dentro de una vision amplia e integral del proceso educativo como herramienta
de desarrollo humano, FONDESA contribuye al fortalecimiento, modernizacion y
equipamiento de las instituciones educativas, desde pequenos colegios ubicados
en remotas areas rurales, hasta grandes universidades del pais. En este ambito se
contempla el impulso de proyectos con fuerte enfoque ambiental y de fortalecimiento
de las capacidades de las entidades educativas y de su personal docente.

Las lineas de accion de FONDESA inluyen:

PROGRAMA "ALAS". Basado en acuerdos con los principales centros de educacion
superior del pais, el programa "Alas" ofrece la opcion mas accesible de financiamiento
educativo para carreras técnicas y universitarias.

PROGRAMA "AVANCE". Atractiva opcidn de crédito educativo para financiar estudios
de postgrados, maestrias y doctorados en el pais o en el extranjero.

PROGRAMA "VUELO". Facilidades de crédito educativo para profesionales que
deseen elevar su perfil académico en programas de educacion continua:
diplomados, certificaciones, aprendizaje de idiomas 0 especializaciones nacionales
e internacionales.

CREDITO A ENTIDADES EDUCATIVAS. Financiamiento con tasa preferencial disefiado
especialmente para apoyar los centros educativos privados y su recurso mas
importante: los profesores.
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Nuestro
Gobierno Corporativo

CRISTIAN REYNAT.
Presidente

Maestria en Administracion de Negocios, MBA. Pasado Presidente del Consejo de Directores de la Universidad ISA,
Vicepresidente del Consejo de Directores FONDOMICRO, Presidente CRC Soluciones Gerenciales, Miembro del Consejo
de Directores de la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI), Presidente CRC Soluciones Gerenciales, Presidente CBK
Industries Zona Franca La Vega, Presidente de la Junta de Directores FONDESA.

CARLOS FONDEUR VICTORIA
Vice Presidente

Lic. en Administracion de Empresas, Gerente General de Hoyo de Lima Industrial, C.por A. Miembro de los Consejos de
Directores de Hoyo de Lima Industrial, C. por A, Mera Mufioz y Fondeur, S.A,, Constructora del Maiana, Grupo Financiero
BHD, S.A., Exmiembro de la Junta Monetaria del Banco Central y Director de la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI).
Expresidente de la Asociacion de Comerciantes de Industriales de Santiago.

JUAN MERA

Tesorero

Licenciatura en Administracion de Empresas con Maestria en Alta Gestion Financiera. Tesorero del Fondo para el
Desarrollo, Inc. (FONDESA). Vicepresidente de la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI). Expresidente de la Camara
de Comercio y Produccion de Santiago. Vocal del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES). Presidente
del Consejo de Directores de la Corporacion del Acueducto y Alcantarillado de Santiago CORAASAN.

LUIS E. GRULLON F.
Vocal

Ingeniero Industrial con postgrado en Direccion General de Empresas; socio de la Asociacion para el Desarrollo Inc.
(APEDI), miembro del Consejo de Administracion de la Fiduciaria Universal, actualmente es Vicepresidente Norte de
Seguros Universal.
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JOSE LUIS ROJAS
Vocal

Maestria en Economia Agricola. Fue Profesor y Director Académico de la Universidad ISA. También Director Ejecutivo de
la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI). En la actualidad es Vicepresidente Administrativo y Financiero de Envases
Antillanos, S.R.L. Miembro del Cuerpo Administrativo del Aeropuerto Internacional del Cibao. Miembro de la Junta Directiva
del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA).

NAVI LANTIGUA

Vocal

Licenciado en Derecho, Expresidente de la Asociacion de Egresados de la PUCMM. Excomisario de la Asociacion
La Previsora de Ahorros y Préstamos. Exvicepresidente del Area Corporativa de la Zona Norte del Banco BHD.
Vicepresidente del Voluntariado por la Seguridad Publica de Santiago (VOSES), Miembro de la Junta de Directores del
Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA). Fundador y actual Secretario del Consejo Directivo de Fundacion Vanessa Inc.
y del Consejo para la Seguridad de Santiago (COSESA).

FERNANDO PUIG

Secretario

Economista con Maestria en Alta Gestion Financiera y en Comercio Exterior. Miembro de la Asamblea de la Corporacion

Zona Franca Santiago, Expresidente de la Camara de Comercio y Produccién de Puerto Plata; actualmente es

Vicepresidente Ejecutivo de la Camara de Comercio y Produccion de Santiago, docente en la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra. Miembro de la Junta Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA).

JUAN CARLOS ORTIZ
Vocal

Licenciado en Derecho. Postgrado en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, Postgrado en Derecho Procesal Civil.
Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social. Socio Fundador y Gerente de Consultores 0 & C., S. R. L. (Oficina
Ortiz & Compres). Miembro de la Junta Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA). Abogado Coordinador en
Republica Dominicana de la firma internacional ZUMPANO PATRICIOS & WINKER.

CARLOS IGLESIAS
Vocal

Ingeniero de Sistemas y Computos. Maestria en Administracion de Empresas, Gestion Logistica y Gestion Financiera.
Director General y miembro del Consejo de Administracion de Ferreteria Bellon, S A. Vicepresidente de la Camara de
Comercio y Produccion de Santiago. Miembro del Consejo de Administracion del Semanario Catdlico Camino. Miembro
de la Junta Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA). Profesor universitario.
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INFORME DEL
PRESIDENTE

Memoria FONDESA 2019 V

Estimados Consocios

El 30 de abril de 2019 iniciamos nuestra Asam-
blea Ordinaria Anual presentando los datos
operativos, el desemperfio financiero y los lo-
gros a nivel del Balance General de FONDESA
como Casa Matriz, y en los Estados Consoli-
dados con su subsidiaria el Banco de Ahorro y
Crédito FONDESA, S.A (BANFONDESA). Como ha
sido usual en los ultimos tres anos, el Informe
del Presidente concluy6 en esa ocasion con una
serie de promesas institucionales en beneficio
de nuestros grupos de interés; especificamen-
te prometimos ampliar nuestro programa de
pasantias para crear oportunidades de acceso
a trabajo decente, y ofertar financiamiento en
condiciones especiales a centros educativos
privados como forma de contribuir a disminuir
las emisiones de dioxido de carbono y otros
gases de efecto invernadero. Un objetivo muy
especial consistio en promover el acceso de la
mujer joven dominicana a las ciencias, la inge-
nieria y las tecnologias con el interés de parti-
cipar y contribuir a un mundo mas igualitario.

El primer trimestre del presente ano ha sor-
prendido al planeta con una pandemia que esta
generando cambios rapidos y totalmente dis-
ruptivos en lo relativo a la convivencia social,
la oferta de productos y servicios, y las nuevas
formas o0 canales que serdn necesarios imple-
mentar para atender las realidades y/o expec-
tativas que van a surgir entre nuestros clientes
y aliados estratégicos.

De haber tenido una bola de cristal y previsto
una catastrofe de esta naturaleza, hoy esta-
riamos presentando a esta Asamblea resulta-
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dos distintos, en la forma de un informe mas
cualitativo y con informaciones mas orientadas
a revelar aspectos sobre la calidad de vida de
los que fueron impactados con nuestros servi-
cios financieros y de asistencia técnica. En los
proximos afos, FONDESA y su Junta Directiva
trataran de ser flexibles, eficaces y pioneros en
desarrollar iniciativas y programas ajustados a
la nueva economia (como lo fue en la década
de los afos “80 con su programa PROAPE] y
sobre todo resilientes en generar respuestas y
servicios que conlleven alivio financiero y opor-
tunidades de crecimiento y esperanza para mu-
jeres, jovenes y adolescentes, quienes desde el
ano 2015 representan nuestro principal grupo
de interés.

Planteado este predmbulo, que representa un
reto enorme a superar mediante la suma de
buenas voluntades, tenemos la obligacion es-
tatutaria y sobre todo de transparencia con
nuestros Consocios, de presentar ante esta
distinguida Asamblea General Ordinaria Anual,
los Estados Financieros Auditados de la Casa
Matriz y los Estados Financieros Consolidados
con la Subsidiaria Banco de Ahorro y Crédito
FONDESA, S.A. (BANFONDESA), correspondientes
al ejercicio fiscal finalizado el 31 de diciembre
de 2019. Asimismo, presentamos el balance so-
cial logrado a través de las ejecutorias opera-
tivas de FONDESA; y como en cada Asamblea,
presentamos las ideas de programas que guia-
ran nuestra oferta de desarrollo y desempefo
sacial en el ano 2020 y hacia el mediano plazo.

I Desemperio Operativo
y Financiero de FONDESA -
Casa Matriz

En el ano 2019, FONDESA enfoco su operacion
crediticia en otorgar facilidades financieras
para cursar estudios de grado, postgrados, asi
como programas técnicos y de educacion con-
tinua, con una opcion preferencial por los ado-
lescentes y jovenes profesionales de ingresos
bajos y medio de nuestro pais. Este programa

se ejecuta con recursos provenientes de la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD); progra-
ma de financiamiento que abarca un enfoque
amplio de educacién financiera, prevencion de
violencia, enfoque de género, educacion am-
biental, promocion del emprendimiento, y segu-
ro educativo para los padres de los estudiantes
menores de edad que inician su vida universi-
taria.

Desde el ano 2015, FONDESA ha venido asumien-
do objetivos y enfoques estratégicos en linea
con la Agenda 2030 y con la Estrategia Nacio-
nal de Desarrollo. En ese sentido, en septiem-
bre de 2019 se inicio la ejecucion del Progra-
ma de Financiamiento a Entidades Educativas
(PROFE), con un financiamiento de €1.6 millones
del Banco Europeo de Inversiones (BEI), para ser
destinados a financiar soluciones de eficiencia
energética y la habilitacion de espacios idoneos
para la ensefanza en colegios y universidades
privadas. El Programa PROFE - con los auspicios
no solo econdmicos sino también de asistencia
técnica no reembolsable del BEI, constituye un
programa de financiamiento con valor anadido
a través de servicios de orientacion técnica de
alta calidad para los centros que se sumen al
mismao.

En el periodo fiscal terminado el 31 de diciem-
bre de 2019, FONDESA generd ingresos financie-
ros por la suma de RDS 676 millones. Los gastos
financieros del programa de financiamiento a
la educacion fueron de RDS29.3 millones, resul-
tando en un margen financiero neto del Progra-
ma de Crédito Educativo de RDS38.2 millones.
Los gastos financieros totales del ejercicio
reportado a esta Asamblea fueron de RDS50,9
millones, arrojando un margen financiero bruto
para la Casa Matriz de RDS16.6 millones.

En cumplimiento de politicas internas, de obli-
gaciones contractuales con multilaterales, y
con otros proveedores de recursos externos,
durante el ejercicio 2019 FONDESA constituyo
provisiones adicionales para créditos incobra-
bles por RDS36.5 millones, los cuales fueron

Memoria FONDESA 2019 V
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requeridos para solventar posibles riesgos de
incobrabilidad de una cartera de crédito educa-
tivo adquirida de terceros en el afo 2013, cuyo
descargo del balance representd un monto to-
tal de RDS394millones; de los cuales se espera
recuperar un monto significativo.

Los gastos operativos totales del ejercicio fis-
cal 2019 fueron de RDS47.8 millones. Durante el
periodo reportado, FONDESA percibio ingresos
no operacionales por un monto total de RDS$1211
millones, para un resultado final de la Casa Ma-
triz ascendente a RDS53471792.

Cabe destacar que al 31 de diciembre 2019, el
Activo Total de FONDESA ascendid a RD$1,550,7
millones, constituido en un 91% por activos
financieros productivos; representado en in-
versiones transitorias por un monto RDS744.9
millones; inversidn accionaria en la Subsidiaria
BANFONDESA por RDS585.7 millones, y su carte-
ra neta de crédito educativo RDS76.9 millones.
Los activos fijos netos y otros activos alcanza-
ron la suma de RDS126.5 millones.

En el ano 2019, FONDESA amortizo la suma de
RDS19millones en pasivos que devengan inte-
reses. En efecto, los pasivos financieros pasa-
ron de RDS605.2 millones registrados al 31 de
diciembre de 2018, a RDS586.0 millones al cierre
de 2019.

Como resultado de las actividades operativas
y financieras, los Activos Netos no Restringidos
de FONDESA alcanzaron la cifra de RDS947.3 mi-
llones, para un incremento de RDS534 millones
con relacion al afo 2018.

Las Cuentas de Orden reportadas en el Balan-
ce General pasaron de RDS6870 millones re-
gistradas a diciembre de 2018, a un monto de
RDS961.6 millones al 31 de diciembre de 2019.
Las Cuentas de Orden estan constituidas en un
94% por carteras cedidas en administracion por
la Universidad ISA y la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra (PUCMM); entidades
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a las cuales agradecemos la confianza deposi-
tada en nuestro equipo para gestionar parte de
sus activos productivos. Un monto de RDS150.0
millones de lo registrado en Cuentas de Orden
corresponde a lineas de crédito pendientes de
desembolso, y a rendimientos en suspenso de
la cartera educativa financiada con recursos
propios.

} Desempefio Operativo y
Financiero Consolidado (Casa
Matriz y Subsidiaria Banco de
Ahorro y Crédito FONDESA, S. A)

En el ano finalizado al 31 de diciembre
2019, FONDESA obtuvo ingresos financie-
ros consolidados por la suma de RD$1,32911
millones, para un incremento de RDS51.9
millones con relacion al ejercicio de 2018;
especialmente en el rendimiento sobre
cartera promedio, ya que los ingresos de
cartera pasaron de RDS$1,252.4 millones en
el ano 2018, a RDS1,284.8 millones en el
periodo fiscal 2019.

Los gastos financieros consolidados
del periodo reportado ascendieron a
RDS264.2 millones, reflejando eficiencia
en la gestion financiera de la subsidiaria
BANFONDESA, ya que los gastos financie-
ros por captaciones del publico se redu-
jeron en RDS44.2 millones en 2019. Un au-
mento en los ingresos financieros y una
reduccion del gasto financiero consolida-
do, generaron un margen financiero neto
de RDS958.0 millones.

Los gastos operativos consolidados
al 31 de diciembre 2019 ascendieron a
RD$1,0624 millones. La subsidiaria genero
Otros Ingresos Operacionales por RDS211.3
millones, para un ingreso neto consolida-
do de RDS105.0 millones después del pago
del impuesto sobre la renta.

Debido al resultado neto de RD$105.0 mi-
llones, el Patrimonio Neto consolidado
pasod de RDS1137 millones en diciembre
de 2018, a RDS1,242.2 millones registrado
al 31 de diciembre de 2019, para un au-
mento de 10.6% interanual. Es importante
destacar, que FONDESA y su Subsidiaria
BANFONDESA muestran un nivel de sol-
vencia consolidada de 21.34%. La subsi-
diaria BANFONDESA terminé el 2019 con
una solvencia de 14.90%, muy superior a lo
requerido por la Regulacién del Sistema
Financiero Nacional que es de 10%.

En el Balance General Consolidado al 31
de diciembre de 2019, los pasivos totales
alcanzaron la suma de RDS5,165.7 millo-
nes, de los cuales RDS4995.2 millones
corresponden a pasivos que devengan
intereses - un 74% de los cuales corres-
ponden a captaciones del publico a través
de cuentas de ahorro, certificados finan-
cieros, depositos a plazos, y por la emi-
sion de un bono corporativo en la Bolsa
de Valores de la Republica Dominicana.
Las captaciones del publico se incremen-
taron en un 43% durante el ejercicio 2019,
reflejando un cambio significativo en la
estructura de fondeo del banco, lo cual
gvidencia un aumento en la confianza
gue el publico tiene en BANFONDESA para
resguardarle sus ahorros.

Como resultado de las actividades ope-
rativas, financieras y las politicas de for-
talecimiento patrimonial e institucional
establecidas, tanto por la Junta Directiva
de FONDESA como por el Consejo de Ad-
ministracion de la Subsidiaria BANFON-
DESA, FONDESA ha cerrado el ano fiscal
2019 con Activos Totales Consolidados de
RDS6,407.9 millones.

l
LIZAR TUS SUERNQS
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El Futuro

A pesar de la representacion en nuestros es-
tados auditados de una Nota de los auditores
externos sobre la contingencia que representa
|la crisis generada por el COVID-19, mantenemos
nuestra confianza, Fé y entusiasmo en hacer
realidad nuestro compromiso de contribuir a
crear capital social y humano en beneficio de
nuestros jovenes, a través de diversos progra-
mas e iniciativas que se estan ejecutando des-
de el 2018 y las que surjan a partir del gjercicio
fiscal 2020.

Para los proximos anos, FONDESA espera con-
solidar su Programa de Financiamiento a la
Educacion y el Programa de Financiamiento a
Entidades Educativas (PROFE), inspirados am-
bos en los 0DS4 y ODS7. Este afio nos anima de
modo especial el 0DS17, referente a las alianzas
para el logro de una vida mas satisfactoria para
todos; este ODS guiara el accionar de FONDESA
durante el 2020 y hacia el largo plazo; ya que
a consecuencia de las condiciones cambiantes
que de un modo disruptivo nos impone el pre-
sente, es necesario fortalecer nuestras relacio-
nes con |os aliados estratégicos como Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD), Banco Europeo
de Inversiones (BEI), la Union Europea, y las Uni-
versidades locales a los fines de que la etapa
POST COVID-19 genere un nuevo nivel de cola-
boracion para el desarrollo, incluyendo formar
técnicos y profesionales mas especializados en
distintas areas como la salud (atencion prima-
ria, servicios de emergencias, epidemiologia,
virologia, entre otras}; personal de apoyo y en-
fermeras con mas conocimientos y habilidades;
ingenieros y técnicos capaces de entender las
necesidades de comunidades remotas para
mejorar su calidad de vida; asi como un sector
de servicios mas consciente sobre la necesidad
de entender y atender a los mas vulnerables, si
queremos tener una sociedad mas justa, segu-
ra, sanay equilibrada.
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De igual modo, estaremos enfocados en con-
solidar nuestro Programa de Financiamiento
a Entidades Educativas (PROFE), programa de
financiamiento que contiene un capitulo para
contrarrestar los efectos del cambio climati-
co con la finalidad de contribuir con un mundo
mas sostenible en término ambiental y huma-
no; especialmente, contribuir con la creacion y
preservacion del capital natural como una for-
ma idonea de frenar catastrofes y pandemias a
través de la biodiversidad.

Tenemos la esperanza de que, a través de
nuevas iniciativas apoyadas por organismos
multilaterales como el Banco Europeo de Inver-
siones y la Agencia Francesa de Desarrollo, se
pueda construir capital natural en provecho del
medioambiente; y sobre todo, en beneficio de la
salud y bienestar de los habitantes de Republi-
ca Dominicana.

Asumimos nuestro compromiso de contribuir
a la construccion de un mundo cada vez mas
solidario a nivel comunitario y a nivel empresa-
rial. La situacion actual presenta serios desa-
fios para el liderazgo nacional; y hoy, mas que
nunca, se impone la necesidad de apoyar a las
escuelas, institutos y universidades privadas
para que promuevan y desarrollen carreras o
especialidades orientadas a la formacion de
lideres enfocados en el bien comun. Porque,
después de esta terrible crisis, jamas seremos
los mismos, pero podemos ser mucho mejores.

Muchas gracias

Presidente
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UNIVEFSIT\

EL BALANCE
SOCIAL

PERFIL DE
JOVENES
IMPACTADOS

Durante el ano 2019, FONDESA aprobd la
suma de RDS214.9 millones en lineas edu-
cativas a 319 jovenes que cursan estudios
de grado y postgrado en universidades
locales y extranjeras.

En linea con nuestra propuesta de valor
de promover el acceso a educacion de
calidad, un total de 77 jovenes estan cur-
sando carreras de grado en las areas de
Tecnologia, Ingenierias, Seguridad Ciber-
nética, Farmaco-bioguimica y Ciencias.

Memoria FONDESA 2019 »

Nos enorgullece informar que entre estos
jovenes se encuentra la joven dominicana
Laura Pineda, quien cursa la carrera de
Gerencia de Aviacion en la Universidad de
Corea (Korea University).

Un segundo objetivo del programa de
crédito educativo de FONDESA es promo-
ver carreras técnicas; en el ano 2019 privi-
legiamos el crédito para cursar carreras
técnicas, especialmente relacionadas al
area de la salud.

Nos llena de satisfaccion y sentido de
mision, reportar que de los jovenes que
cursan estudios con financiamiento de
FONDESA, un 29% pertenece a familias
Cuyos ingresos mensuales se encuentran
por debajo del PIB per capita nacional.
En seguimiento al perfil de las familias
atendidas expresado por su nivel de in-
gresos, un 36% de los jovenes pertenecen
a familias con ingresos que oscilan entre
3y 6 salarios minimos, y el 35% restante
corresponde a familias que pertenecen al
cuarto y quinto quintil de ingresos

FONDESA se ha comprometido a desarro-
llar un programa de financiamiento a la
educacion diferenciado, en el cual el ren-
dimiento académico es una variable clave
en nuestro core de cartera, ya que es una
variable fundamental para mantener el
acceso al crédito. Al cierre del ejercicio
fiscal 2019, los jovenes beneficiados con
financiamiento a la educacion reportan
indices académicos de 3.0 - medidos
como valor de la mediana.
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PROGRAMA
DE PASANTIA
- ACCESO

A TRABAJO
DECENTE

FONDESA ha elegido el 0DS8, “Trabajo de-
cente y crecimiento econdmico”, como
uno de sus enfoques estratégicos y for-
ma de contribucion a la cohesién social.
De modo especial, asumimos el Objetivo
8.6 que: “pretende reducir sustancialmen-
te la proporcion de jovenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reci-
ben capacitacion”. FONDESA contribu-
ye al logro de este objetivo mediante la
habilitacion de plazas de entrenamiento
y trabajo pagado a jovenes que cursan
su ultimo ano de educacion secundaria o
pre-grado.

Desde el 2018, y durante todo el afno 2019,
nueve jovenes realizaron pasantias en
FONDESA, quienes adquirieron habilida-
des para la empleabilidad y desarrollaron
destrezas en las areas de contabilidad,
temas impositivos, servicio al cliente, en-
trevistas, mercadeo y microfinanzas. Es-
tos jovenes son egresados de los politéc-
nicos Instituto Politécnico Industrial Don
Bosco, Politécnico Nuestra Senora De Las
Mercedes, Politécnico Martina Mercedes
Zouain y el Instituto Tecnoldgico México.

En el presente ano 2020 esperamos am-
pliar el alcance de nuestro programa de
pasantias, para que podamos acompanar
y caminar junto a los pasantes, de modo
gue un mayor numero de jovenes se en-
cuentren fortalecidos a raiz de nuestro
acompanamiento, y mejor preparados
para la empleabilidad.

Memoria FONDESA 2019 V
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CIUDADANIA
CORPORATIVA

FONDESA surgio gracias al decidido im-
pulso de un grupo de empresarios de la
ciudad de Santiago, comprometidos con
el desarrollo y el bienestar de toda la re-
gion del Cibao - agrupados en torno a la
Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI).
En el ano 1982, APEDI decidi6 dar persone-
ria juridica a FONDESA para facilitar que
pudiese ampliar sus servicios a un mayor
numero de microempresarios y familias.

En el periodo transcurrido desde el afno
1995 hasta el 2015, FONDESA hizo donacio-
nes anuales a APEDI, en reconocimiento
de la paternidad institucional que APEDI
representaba para la institucion.

A partir del ano 2015, y a raiz de la creacion
del Banco de Ahorro y Crédito FONDESA, S.
A. (BANFONDESA), FONDESA inicia un mo-
delo de apoyo y sostenibilidad financie-
ra directa en beneficio de varios de los
proyectos e iniciativas que se ejecutan
bajo la sombrilla de la Asociacion para el
Desarrollo, Inc. (APEDI). Este renglon de
aportes patrimoniales entregados para la
sostenibilidad de APEDI - forma parte de
nuestro enfoque de ciudadania respon-
sable, para lo cual se disefN6 un esque-
ma mediante el cual FONDESA entrega a
APEDI un 20% de los ingresos financieros
provenientes de sus ingresos obtenidos
de un instrumento de deuda subordina-
da emitido por FONDESA a largo plazo en
el 2015. En este esquema de beneficios
y valor compartido, durante el cuatrienio
2015-2019, los recursos aportados por
FONDESA para el fortalecimiento patri-
monial de APEDI suman RDS31,974,185.

A través del esquema de sostenibilidad
financiera en beneficio de APEDI, ha re-
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sultado gratificante participar, directa-
mente 0 a través de APEDI, de proyectos
gue traen calidad de vida a comunidades
y municipios de la ciudad de Santiago,
como son los proyectos del agua y con-
servacion del medio ambiente ejecutados
por el “Fondo Agua”; y la habilitacion de
zonas verdes y espacios recreativos pues-
tos a disposicion del publico como es el
proyecto “Parque Central” - un pulmdn
ecologico disponible para toda la ciudad
de Santiago de los Caballeros, y en espe-
cial para el disfrute de unas 220,000 per-
sonas de escasos recursos que habitan
alrededor de las instalaciones de APEDI y
el Parque Central.
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ENERGETICA

PROGRAMA
PROFE

En el marco de su compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS),
especificamente con el 0DS 13, que propo-
ne “adoptar medidas urgentes para com-
batir el cambio climatico y sus efectos”, el
Fondo para el Desarrollo Inc., (FONDESA),
cre6 el Programa de Financiamiento a
Entidades Educativas (PROFE), dirigido a
apoyar proyectos para el fortalecimiento
de la oferta educativa, asi como el cre-
cimiento y el desarrollo sostenible de los
centros educativos privados de la Repu-
blica Dominicana.

Con el apoyo del Banco Europeo de In-
versiones (BEI), el Programa de Financia-
miento a Entidades Educativas (PROFE)
se inicio en septiembre 2018 y tiene por
objetivo basico, contribuir con el logro de
un clima mas limpio como forma de miti-
gar los efectos del cambio climatico.

El programa PROFE esta dirigido a faci-
litar la transferencia de tecnologia me-
diante el acceso a herramientas tecno-
I6gicas inteligentes y amigables con el
medioambiente, asi como la creacion de
espacios ambientalmente iddneos para
una ensehanza avanzada y de calidad,
tanto en pequenos colegios rurales como
en las grandes universidades del pais.

Desde su lanzamiento, a inicios del ano
2019 y con pocos meses de operacion, el
Programa PROFE ha empezado a impac-
tar el sector educativo con el financia-
miento de diversos proyectos a entidades
educativas privadas del pais, que operan
con una intensidad de uso de terreno que
va desde 111 a 90 m2/estudiante, y con un
amplio margen de consumo de energia
anual que va desde 30 a 605 Kilovatios
hora/estudiante/ano.

Con las inversiones fotovoltaicas reali-
zadas, estos proyectos aportaran anual-
mente un total de 236,000 Kilovatios-hora
de energia limpia, y también contribuiran
con la reduccion de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) a la atmdsfe-
ra ascendentes a mas de 147,000 kilogra-
mos de dioxido de carbono por ano (Kg/
ano).

La poblacion estudiantil impactada con
los proyectos completados y en ejecu-
cién dentro del Programa PROFE, supera
los 2400 estudiantes y 370 empleados
docentes de las instituciones financia-
das. Es importante sefalar, que cada uno
de estos actores tendra la posibilidad de
convertirse en agente multiplicador de
las buenas practicas ambientales en sus
entornos familiares y de residencia.

Agradecemos a la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD) y al Banco Europeo de

Memoria FONDESA 2019 »

Inversiones (BEI) por su confianza en
nuestra entidad, su apoyo financiero, y
la asistencia técnica directa no reembol-
sable que han hecho posible una parte
importante de los logros alcanzados por
FONDESA.

Gracias también a la Junta Directiva, Uni-
versidades aliadas, centros educativos,
BANFONDESA y a todo el equipo de cola-
boradores internos, por su valiosa contri-
bucion a los impactos logrados durante
el 2019.

En agradecimiento a la vida, tomo pres-
tadas estas palabras del mistico Anthony
De Melo, cuando escribio: “por todo lo que
ha sido, gracias. Por todo lo que ha de
venir, si".
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 de diciembre de 2019
(con el informe de los auditores independientes)
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Acropolis Center, Suite 1500 Telefax (B09) 566-3468
Av. Winsten Churchill RMNC 1-01025913
Aparado Postal 1467 KPMG REPUBLICA
Santo Domingo, Repiblica Dominicana m DOMIMNICANS

Informe de los auditores independientes

A la Junta de Directores de
Fondo para el Desarrollo, Inc.:

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fondo para el Desarrollo, Inc. y
Subsidiaria (la Entidad o FONDESA), que comprenden el balance general consolidado al 31
de diciembre de 2019, vy los estados consolidados de resultados, de tlujos de efectivo y de
cambio en el patrimonio neto, correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las
notas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada del Fondo para el
Desarrollo, Inc. y Subsidiaria, al 31 de diciembre de 2019, su desempefio financiero
consolidado y sus flujos de efectivo consolidado por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo
con las practicas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos, segin se
describe en la nota 2 a los estados financieros consolidados que se acompaiian.

Fundamento de la opinion
Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de

Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen mas adelante en
la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados

Jfinancieros consolidados, de nuestro informe. Somos independientes de la entidad, de acuerdo

con el Coédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del TESBA) junto con los
requerimientos de ética emitidos por el Instituto de Contadores Publicos Autorizados de la
Republica Dominicana que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, y hemos cumplido con las demas responsabilidades éticas en conformidad con
esos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente
y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que a nuestro juicio profesional, fueron
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos
asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto
y en la formacion de nuestra opinién de auditoria sobre estos, y no expresamos una opinidén
por separado sobre esos asuntos.

(Continaa)

© 2020 KPMG Dominicana, S, A, una sociedad civil panamefia y firma de la red de firmas miembro independientes
de KPMG, Afiliada a KPMG Intermnational Cooperative ('KPMG International’), una entidad suiza.

Estimacion y contabilizacion de provisiones para cartera de créditos

Véanse las notas 2.5.1, 6 y 11 a los estados financieros que se acompanan.

Asunto clave de la auditoria

La estimacion de provisiones para la cartera
de créditos es un asunto clave de la auditoria
debido a la naturaleza del calculo, los
requerimientos  de  constitucion  de
provisiones que debe cumplir la direccién de
la Entidad, de acuerdo a los parametros
establecidos por la Autoridad Monetaria y
Financiera y a la importancia que tiene el
resultado de esta estimacion en relacion a la
cartera de créditos de la Entidad.

La cartera de créditos representa el 80 % del
total de los activos de la Entidad. La
provision de la cartera es determinada
siguiendo los criterios establecidos por la
Autoridad Monetaria y  Financiera,
principalmente en el Reglamento de
Evaluacion de Activos.

C'émo fue abordado el asunto en nuestra
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria mas
relevantes, en relacién con la estimacion de
provisiones para la cartera de crédito y su
correspondiente contabilizacién, incluyeron lo
siguiente:

¢ Obtuvimos un entendimiento y probamos
los controles relevantes que mantiene la
Entidad en cuanto al disefio y la eficacia
operativa para la aprobacion y desembolso
de créditos.

¢ Obtuvimos la conciliacion del mayor
auxiliar de la cartera de créditos vy
observamos la exactitud matematica de la
congciliacion.

¢ Recalculamos las provisiones para la cartera
de creditos (menores deudores comerciales y
de consumo) con base en su historial de pago.

¢ Mediante la utilizacion de técnica de
muestreo, seleccionamos varios créditos
castigados y observamos que dichos castigos
estén acorde con las politicas de la Entidad y
lo estipulado en el Reglamento de Evaluacion
de Activos.

¢ Utilizando una herramienta de muestreo,
seleccionamos una muestra representativa
de la cartera de créditos, recalculamos la
provision requerida con base en los
parametros establecidos por la normativa
vigente, que incluyen la evaluacion de la
capacidad de pago, ¢l historial de pago y la
admisibilidad de las garantias. Comparamos
los resultados obtenidos con la provision
reportada en la autoevaluacion de la cartera
de créditos realizada por el Banco, enviada a
la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana y contabilizada en
los estados financieros.

(Continua)
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Otro asunto

Los estados financieros consolidados que se acompafan no estan destinados a presentar la
posicion financiera y los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de acuerdo con
los principios contables de jurisdicciones distintas a la Republica Dominicana. Por lo tanto, el
balance general consolidado y los estados consolidados de resultados, de flujos de efectivo y
de cambios en el patrimonio neto y su utilizacion, no estan disenados para aquellos que no
estén informados acerca de las practicas de contabilidad y procedimientos establecidos por la
Superintendencia de Bancos de la Reptiblica Dominicana.

Otra informacion

La administracion de la Entidad es responsable de la otra informacién que abarca el contenido
de la memoria anual, pero no incluye los estados financieros y nuestro correspondiente informe
de auditoria. Se espera que la informacion en la memoria anual esté disponible para nosotros
después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no abarca la otra informacion y no expresamos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacion identificada anteriormente cuando esté disponible y al hacerlo, considerar si
la otra informacion es materialmente inconsistente con los estados financieros o nuestros
conocimientos obtenidos en la auditoria, o si de algin modo parece contener un error material.

Cuando leamos el contenido de la memoria anual, si concluimos que existe un error material
relativo a esa otra informacion, estaremos obligados a informar de este hecho a los encargados
del gobierno corporativo.

Responsabilidades de la administracion y los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de conformidad con las practicas de contabilidad
establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, la cual es una
base integral de contabilidad diferente a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad, y del control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de errores materiales debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando,
seglin corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha, salvo que la administracion tenga la intencién de liquidar la
Entidad o cesar sus operaciones, 0 no tenga otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables del gobiemo estan a cargo de supervisar el proceso de reportes de la
informacioén financiera de la Entidad.

(Continua)
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Una seguridad razonable, es un alto
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria, siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. Nosotros también:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, diseflamos y realizamos procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material
resultante de un fraude es mas elevado que aquel que resulte de un error, va que el fraude
puede 1mplicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la anulacion del control interno.

¢ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

¢ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas, efectuadas por la administracion.

¢ Concluimos sobre el uso apropiado por la administracion del principio contable de negocio
en marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar
una duda significativa sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en
marcha. Si llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencidon en nuestro informe de auditoria sobre las correspondientes
revelaciones en los estados financieros consolidados o, si tales revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda
continuar como un negocio en marcha.

+ Obtuvimos evidencia suficiente y apropiada de auditoria respecto de la informacion
financiera de las entidades o actividades de negocio del grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y ejecucion de la auditoria del grupo. Somos los tinicos responsables de nuestra
opinion de auditoria,

¢ Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y los hechos subyacentes de una forma que logren una
presentacion razonable.

(Contintia)
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Balances generales consolidados

[ F Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Al 31 de diciembre de
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5 2019 2018
ACTIVOS
. . . .y Fondos disponibles (notas 4, 25, 26)
Nos comunicamos con los responsables del gobierno de 1a Entidad en relacion con, entre otros Caja 20 432 75328
asuntos, el alcance y la oportunidad de la auditoria planificada y los hallazgos de auditoria Banco Central 279,389 248,602
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que Bancos del pais 128,828 90,751
identificamos durante nuestra auditoria. Otras disponibilidades 1,364 1,271
' . ‘ _ ' 499,013 415,952
También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad, una declaracion de )
que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la Inversiones (notas 5, 11, 21, 25, 26)
: . > . - Otras inversiones en instrumento de
independencia, y hemos comunicado todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede deuda 746.751 326.760
esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las Rendimientos por cobrar 3.423 292
SﬁlVﬁgUﬂI’dﬂS corrcspondientes. Provision para inversiones (6,448) (3,871)
De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno de la Entidad, determinamos 743,726 323,681
aquellos asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros Cartera de créditos (notas 6, 11, 20, 21, 25, 26, 27)
consolidados del periodo actual y que, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Vigente 4,716,924 4,130,085
Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria a menos que las disposiciones Reestructurada 10,599 13,887
legales o reglamentarias prohiban la divulgacion puiblica del asunto, o cuando, en Vencida 79,410 96,425
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no deberia ser Rendimientos por cobrar 141,330 133,490
< R 5 Provisiones para créditos (124,985) (115,866)
comunicado en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de dicha comunicacion. 4.823.278 4.258.021
C Cuentas por cobrar (notas 7, 25, 26) 53,373 68,913
K P M —\ Bienes recibidos en recuperaciéon de
créditos (notas 8, 11)
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 4,272 3,354
Registm en la SB nim. A-006-0101 Provision para bienes recibidos en recuperacion
de créditos (3,846) (3,354)
426 -
Propiedad, muebles y equipos (nota 9)
Propiedad, muebles y equipos 337,562 324,825
Depreciacion acumulada (110,998) (106,220)
226,564 218,605
Otros activos (notas 10, 17)

. . Cargos diferidos 21,900 17,722
CPA Ysrael Alexander Santana Cuevas Intangibles 56.218 56.218
Registro en el ICPARD niim.10882 Activos diversos 4,997 5,554

61,565 68,250
30 de marzo de 2020
TOTAL ACTIVOS 6,407,945 5,353,422
Samp [_)ommgo_ . Cuentas contingentes (nota 19) 1,980 1,980
Republica Dominicana
Cuentas de orden (nota 20) 133,275,300 98,658,077
(Continua)
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FONDO PARA EL DESARROLLOQ, INC. Y SUBSIDIARIA
Balances generales consolidados
Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

Al 31 de diciembre de

2019 2018 Ainos terminados el
31 de diciembre de
PASIVOS Y PATRIMONIO 2019 2018
PASIVOS - -
Obligaciones con el pablico (notas 12, 21, 25, 26, 27) .
De ahorro 632,216 378,606 Ingresos financieros (notas 22, 27)
A plazo 1,540,339 1,099,960 Intereses y comisiones por crédito 1,284,771 1,252,452
Intereses por pagar 5.629 3,947 Intereses por inversiones 44,350 24,727
2,178,184 1,482,513
1,329,121 1,277,179
Depaositos de instituciones financieras del pais
y del exterior (notas 13, 21, 25, 26, 27) Gastos financieros (notas 21, 27)
De instituciones financieras del exterior 1,197 - Intereses por captaciones (198,1 34) (242,33 1 )
1.197 ) Pérdida por inversiones (45) -
> Intereses y comisiones por financiamiento (66,064) (83,367)
Fondos tomados a préstamo (notas 14, 21, 25, 26)
Del Banco central 11,407 940 (264,243) (325,698)
De instituciones financieras del pais 161,138 303,201
De instituciones financieras del exterior 871,669 855,465 Margen financiero bruto 1.064.878 051.481
Otros 120,129 207,243 — >
Intereses por pagar 16,694 21,183
Provisiones para cartera de créditos (notas 6, 11) (104,232) (56,104)
1,181,037 1,388,032 Provisiones para inversiones (notas 5, 11) (2,577) (1,859)
Valores en circulacion (notas 15, 21, 25, 26) (106,809) (57,963)
Titulos y valores 1,628,251 1,175,317 > >
Intereses por pagar 6,511 4,245
Margen financiero neto 958,069 893 518
1,634,762 1,179,562
Otros ingresos operacionales (nota 22)
Otros pasivos (notas 16, 17, 25, 26 170,529 166,166 .. ..
I ( ’ ) Comisiones por servicios 208,927 177,324
Total pasivos 5.165,709 4216273 Ingresos diversos 2,434 376
PATRIMONIO NETO DE LLOS PROPIETARIOS 211,361 177,700
DE LA CONTROLADORA (nota 18) Otros gastos operacionales (nota 22)
Otras reservas patrimoniales 15,000 15,000 .. .
3 L . Comisiones por servicios (3,884) (4,131)
Resultados acumulados de ¢jercicios anteriores 840,587 852,371 N
Resultados del ejercicio 98.134 33.901 Gastos diversos (19,071) (14.537)
953,721 901,272
Inter¢s minoritario (nota 18) 288,515 235,877 (22,955) (18,668)
Gastos operativos (notas 9, 10, 11, 19, 24)
Total patrimonio neto 1,242,236 1,137,149 .
! : Sueldos y compensaciones al personal (633,921) (557,084)
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 6,407,945 5,353,422 Servicios de terceros (73.876) (73,995)
Depreciacion y amortizaciones (49,394) (46,718)
Cuentas contingentes (nota 19) 1,980 1,980 Otras provisiones (7,941) (5,341)
Otros gastos (297,366) (271,139)
Cuentas de orden (nota 20) 133,275,300 98,658,077
Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados. (1,062,498) (954,277)
Resultado operacional 83,977 98,273
Cristian Reyna Maria Flores Noelia Fafa L
Presidente Directora Ejecutiva Contadora (Continua)
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de resultados
Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

Afios terminados el

31 de diciembre de
2019 2018
Gastos por provisiones por activos riesgosos:
Constitucion de provision para bienes recibidos
en recuperacion de créditos
Otros ingresos (gastos) (nota 23)
Otros ingresos 96,440 83,726
Otros gastos (13,138) (42,720)
83,302 41,006
Resultado antes de impuesto sobre la renta 167,279 139,279
Impuesto sobre la renta (nota 17) (62,192) (54,390)
Resultado del ejercicio 105,087 84,889
ATRIBUIBLE A:
Propietarios del patrimonio neto de la
Controladora (Matriz) 52,449 41,454
Interés minoritario (nota 18) 52,638 43 435
Resultado del ejercicio, neto 105,087 84,889

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

Cristian Reyna Maria Flores Noelia Fafia
Presidente Directora Ejecutiva Contadora

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Intereses y comisiones cobradas por créditos

Otros ingresos financieros cobrados

Otros ingresos operacionales cobrados

Intereses pagados por captaciones

Intereses y comisiones pagados por financiamientos
Gastos generales y administrativos pagados

Otros gastos operacionales pagados

Impuesto sobre la renta pagado

Pagos diversos por actividades de operaciéon

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento en inversiones

Créditos otorgados

Créditos cobrados

Adquisicidn de propiedad, muebles y equipos

Producto de la venta de bienes recibidos en
recuperacién de créditos

Producto de la venta de propiedad, muebles y equipos

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Captaciones recibidas

Devolucién de captaciones

Operaciones de fondos tomados a préstamo

Operaciones de fondos pagados

Efectivo neto provisto por las actividades
de financiamiento

AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL ANO
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de flujos de efectivo
Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Aiios terminados el

31 de diciembre de

2019 2018

1,276,931 1,272,126
41,719 177,700
211,361 83,726
(194,186) (242,816)
(70,553) (87,522)
(1,005,163) (902,218)
(22,955) (18,668)
(49,483) (40,623)
82,877 21,827
270,548 263,532
(419,991) (165,990)
(5,428.,693) (5,087,663)
4,767,044 4,646,712
(43,134) (28,542)
(8,367) 1,211

40 1,151
(1,133,101) (633,121)
5,736,495 4,639,066
(4,588,375) (4,275,793)
132,978 317,733
(335,484) (246,976)
945,614 434,030
83.061 64,441
415,952 351,511
499,013 415,952
(Continta)
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de flujos de efectivo
Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Ainios terminados el
31 de diciembre de

2019 2018
Conciliacién entre el resultado del periodo v el
efectivo neto provisto por (usado en) las
actividades de operacion:
Resultado del ejercicio 105,087 84,889
Ajustes para conciliar el resultado del periodo
con el efectivo neto usado en
las actividades de operacion -
Provisiones:
Provision cartera de créditos 104,232 56,104
Inversiones 2,577 1,859
Otras provisiones 7,941 (1,087)
Depreciacion y amortizacion 49,394 46,717
Ganancia en venta de propiedad, muebles
y equipos (4) (60)
Impuesto sobre la renta, neto 62,192 54,390
Cambios netos en activos y pasivos:
Rendimientos por cobrar (10,471) (5,380)
Cuentas por cobrar 15,540 57,342
Cargos diferidos (8,127) (7,521)
Intangibles - 834
Activos diversos 557 406
Intereses por pagar (541) (4,640)
Otros pasivos (57,829) (20,321)
Total de ajustes 165,461 178,643
Efectivo neto provisto por
las actividades de operacion 270,548 263,532

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

Cristian Reyna Maria Flores Noelia Faia
Presidente Directora Ejecutiva Contadora

Saldos al 31 de diciembre de 2017
Transferencia a resultados acumulados

Pago basado en acciones liquidado en patrimonio
Resultado del jercicio

Transferencia a otras reservas (nofa 18.1)

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Resultado del ejercicio

Transferencia a otras reservas (nota 18.1)

Saldos al 31 de diciembre de 2019
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de cambio en el patrimonio neto
Aiios terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018
Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

Otras Resultados Resultados Patrimonio
TESErvas acumulados de el antes de [nteres Total
patrimoniales ~ ejercicios anteriores  elercicio Inferés minonitario  minoritario Tatrimonio

15000 TN K TR 1/ TN 141
B (80)

15720 15,720

41434 41434 3435 §4889

4808 (6381) (LTT3) LT3
15,000 R 330 901,27 2587 1,137,149
51449 52449 52638 103,087

s I

15,000 B0587 98,14 933,71 288315 1,242,236

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidadas.

Cristian Reyna
Presidente

Maria Flores Noclia Faiia
Directora Ejecutiva Contadora
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2019 y 2018

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Entidad

El Fondo para el Desarrollo, Inc. (la Entidad o FONDESA) es una institucion sin fines de
lucro especializada en microcréditos, creada por la Asociacion para el Desarrollo, Inc.
(APEDI) el 31 de mayo de 1982.

Mediante Decreto del Poder Ejecutivo nim. 2937 del 30 de abril de 1985, FONDESA
obtuvo personalidad juridica propia como entidad no lucrativa. La Entidad estd
organizada de conformidad con la Ley nim. 122-05 sobre Asociaciones sin Fines de
Lucro y, en consecuencia, estd exenta del pago de impuesto sobre la renta en virtud de lo
establecido en el articulo 299, inciso (d), de la Ley nim. 11-92 del Codigo Tributario de
la Repuiblica Dominicana.

El Fondo para el Desarrollo, Inc. es el propietario del Banco de Ahorro y Crédito,
FONDESA (BANFONDESA o el Banco) el cual ofrece servicios de ahorro y crédito,
otorgamientos de préstamos, captaciones del publico y financiamientos, entre otros.

BANFONDESA fue constituida bajo la Ley Monetaria y Financiera 183-02 y sus
reglamentos, asi como las resoluciones de la Junta Monetaria y de la Superintendencia de
Bancos de la Republica Dominicana (Superintendencia de Bancos). Recibi6 autorizacion
de la Junta Monetaria del Banco Central de la Reptblica Dominicana para iniciar sus
operaciones en mayo del 2015 y recibio de FONDESA una parte sustancial de sus activos
productivos, asi como los pasivos financieros asociados a dichos activos, convirtiéndose
de esta manera en el accionista mayoritario de BANFONDESA.

Al 31 de diciembre de 2019, los principales ejecutivos de la Entidad en las areas de
negocios y operaciones, son los siguientes:

Nombre Posicién

Cristian Reyna Tejada
Jennifer Pérez

Eddy Pérez

Beatriz Mazutiel

Delia Olivares

José Alejandro Rodriguez

Presidente Ejecutivo

Directora de Cumplimiento

Director de Negocios

Directora de Tecnologia y Operaciones
Directora de Gestion Administrativa
Director de Innovacion y Desarrollo

Mariana Checo Gerente de Gestion Humana
Noreida Criscito Gerente de Canales y Productos
César Céspedes Gerente de Finanzas y Tesoreria
Norca Herndndez Gerente de Operaciones

Gerente de Contabilidad
Gerente de Auditoria Interna
Gerente de Crédito y Sucursales

Ilsa Silverio
Rafael Gémez
Juan Lantigua
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Entidad (continuacion)
Nombre Posicién

Leonel Sepulveda
Raisa Valerio
Anabel Moreta
Gioberty Tineo
Maria Urenia
Ninoska Tobal
Reynaldo Almonte

Gerente de Crédito y Sucursales

Gerente de Mercadeo y Comunicaciones

Gerente de Captaciones

Gerente de Seguridad

Coordinadora de Contabilidad

Gerente de Legal

Gerente de Planificacion y Sistemas de
Informacién Gerencial

Gerente de Gestion de Proyectos y
Procesos

Directora Ejecutiva - FONDESA

Director de Gestion Integral de Riesgos
Contadora - FONDESA

Carmen Tejada

Maria Yudelka Flores
Eric Crespo
Noelia Michel Fafia

La Entidad mantiene sus registros y prepara sus estados financieros en pesos dominicanos
(RDS), que es la moneda de curso legal en la Repiiblica Dominicana.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad mantiene 59 sucursales distribuidas en
diferentes regiones del pais y su oficina principal estd ubicada en la calle Restauracion
nam. 156, casi esquina calle Antonio Guzman, Santiago de los Caballeros, Republica
Dominicana.

La emision de los estados financieros consolidados fue aprobada por la administracion el
27 de marzo de 2020. La aprobacidn final de dichos estados financieros consolidados
debe ser efectuada por la Asamblea de Accionistas.

Resumen de las principales politicas de contabilidad
Base contable de los estados financieros consolidados

Las politicas e informaciones financieras del Banco estdn conformes con las practicas
contables establecidas por la Superintendencia de Bancos en su Manual de Contabilidad
para Instituciones Financieras; los reglamentos, circulares, resoluciones, instructivos y
disposiciones especificas emitidos por ese organismo y por la Junta Monetaria del Banco
Central de la Repuablica Dominicana (en lo adelante Banco Central), asi como lo
establecido en la Ley Monetaria y Financiera. Las practicas de contabilidad para
instituciones financieras difieren en algunos aspectos en forma y contenido de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en lo adelante NIIF) aplicables para bancos ¢
instituciones financieras. En consecuencia, los estados financieros consolidados que se
acompafian no pretenden presentar la situacion financiera, resultados de operaciones y
flujos de efectivo de conformidad con las NIIF.
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3
FONDO PARA EL DESARROLLOQO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad

Base contable de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados que se acompafian estdn preparados en base al costo
historico.

Las practicas contables establecidas por la Superintendencia de Bancos difieren de las
NIIF en algunos aspectos. Un resumen de las diferencias mas importantes, €s como sigue:

i)

La provision para la cartera de créditos corresponde al monto determinado en base a
una evaluacion de riesgos realizada por el Banco y los niveles de provisiones
requeridos para la clasificacion asignada a cada crédito. La evaluacion para los
mayores deudores comerciales, a través de la capacidad de pago, incluye la
documentacion de los expedientes de crédito, considerando las informaciones
financieras de los estados financieros del prestatario asi como el dictamen del
auditor, calidad de la gestion administrativa y estructura corporativa, entorno
economico, evaluacion de las razones financieras, el historial de pago, y los niveles
de garantia. Para los medianos deudores comerciales incluye una evaluacion
simplificada con base en las pérdidas operativas y el patrimonio ajustado, el
historial de pago y los niveles de garantia; y para los demés deudores (consumo,
hipotecarios y menores deudores) en base a los dias de atraso. Las garantias solo
son consideradas para la determinacion de la provision segun los lineamientos
establecidos en el Reglamento de Evaluacion de Activos (REA).

De conformidad con la NIIF 9 Instrumentos Financieros (de aplicacion obligatoria
para ejercicios que inician el 1ro. de enero de 2018, reemplazando a la NIC 39), una
entidad debe reconocer el deterioro del valor de la cartera de créditos por las
pérdidas esperadas durante su tiempo de vida (evaluada sobre una base colectiva o
individual), considerando toda la informacion razonable y sustentable, incluyendo
la que se refiere al futuro. La NIIF 9 establece un enfoque de tres fases para la
contabilizacion de la provision por deterioro, que se basa en el cambio en la calidad
crediticia de los activos financieros desde su reconocimiento inicial.

Las practicas contables bancarias requieren que las entidades de itermediacion
financiera reconozcan provisiones por aquellos bienes muebles e inmuebles
obtenidos en dacion de pago, de acuerdo con los siguientes criterios: los bienes
muebles se provisionan en un plazo de dos afios, iniciando de forma lineal a partir
del plazo de seis meses de que el bien sea adjudicado; los bienes inmuebles se
provisionan en un plazo de tres afios de forma lineal luego de transcurrido el primer
afio de su entrada en los libros; y los titulos de valores siguen la base de provision
de las inversiones. Las NIIF requieren que estos activos sean provisionados cuando
exista deterioro en su valor.

2
2.1
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Base contable de los estados financieros consolidados (continuacion)

iii)

Vi)

vii)

Los rendimientos por cobrar con una antigiiedad menor a 90 dias, son reservados
conforme a la clasificacion otorgada al capital correlativo, mientras que los
rendimientos por cobrar con una antigiiedad superior a los 90 dias son reservados en
un 100 %, excepto para las operaciones de tarjetas de crédito, los cuales se
provisionan 100 % cuando su antigiiedad es mayor a 60 dias. Los rendimientos
generados a partir de estas fechas no son reconocidos en los estados financieros no
consolidados, se suspende el devengamiento y se contabilizan en cuenta de orden.
De conformidad con las NIIF, aplican los mismos criterios que para la provision
sobre cartera de créditos, considerando que los rendimientos por cobrar contintan
su devengamiento basado en su valor en libros neto de deterioro.

Las entidades financieras traducen todas las partidas en moneda extranjera a la tasa
de cambio oficial establecida por el Banco Central de la Reptiblica Dominicana a la
fecha de los balances generales. Las NIIF requieren que todos los saldos en moneda
extranjera sean traducidos a la tasa de cambio a la cual el Banco tuvo acceso a la
fecha de los balances generales.

La Superintendencia de Bancos requiere que las provisiones mantenidas para un
préstamo al momento de ejecutarse su garantia, sean transferidas y aplicadas al bien
adjudicado. Las NIIF solo requieren provision cuando el valor de mercado del bien
sea inferior al valor en libros del mismo o exista deterioro.

La Superintendencia de Bancos requiere que las mejoras a propiedades arrendadas,
los programas de computadoras y las plusvalias, sean previamente autorizadas por
dicha Superintendencia para ser registradas como propiedades, muebles y equipos y
activos intangibles, respectivamente, y que se clasifiquen como activos diversos
hasta que se obtenga dicha aprobacion. La Superintendencia de Bancos indica el
monto que podria contabilizarse y el plazo maximo de amortizacion durante el cual
se permitira el diferimiento. Las NIIF requieren que estas partidas sean registradas
como propiedades, muebles y equipos y activos intangibles, siempre y cuando las
mismas vayan a generar beneficios econémicos futuros.

La Entidad determina la vida 1til estimada de las propiedades, muebles y equipo al
momento de su adquisicion y registra en cuentas de orden, los activos fijos que
estan totalmente depreciados. Las NIIF requieren que el valor residual y la vida atil
de un activo sea revisado, como minimo, al término de cada periodo anual y si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, se realicen los cambios en los
estimados correspondientes.
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacién)
Base contable de los estados financieros consolidados (continuacion)

viii) La Superintendencia de Bancos requiere que las inversiones colocadas a corto plazo
de alta liquidez y que son ficilmente convertibles en importes determinados de
efectivo, sean clasificadas como inversiones. Las NIIF requieren que las inversiones
a corto plazo de alta liquidez y con vencimiento original de hasta tres meses sean
clasificadas como equivalentes de efectivo.

ix) La Superintendencia de Bancos requiere que las entidades de intermediacion
financiera clasifiquen las inversiones en cuatro categorias, las cuales son: a
negociar, disponibles para la venta, mantenidas hasta su vencimiento y otras
inversiones en instrumentos de deuda. Asimismo, permite clasificar en una de las
tres primeras categorias solo aquellas que se coticen en un mercado activo. Las
inversiones a negociar y disponibles para la venta deben registrarse a su valor
razonable y las inversiones mantenidas a vencimiento y las otras inversiones en
instrumentos de deuda a su costo amortizado.

Las NIIF no establecen la categoria de otras inversiones en instrumentos de deuda.
La NIIF 9 establece tres categorias de instrumentos de deuda: costo amortizado,
valor razonable con cambios en otros resultados integrales (patrimonio) y valor
razonable con cambios en resultados, y en consecuencia, deben reportarse al costo o
al valor razonable dependiendo de 'Ta clasificacion otorgada Dicha clasificacion
depende del modelo de negocios para la gestion de los activos financieros y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales.

La cartera de inversiones se clasifica de acuerdo a categorias de riesgo
determinadas por la Superintendencia de Bancos que requieren provisiones
especificas, siguiendo los lineamientos del Reglamento de Evaluacion de Activos,
el Instructivo para la Evaluacion de Créditos, Inversiones y Operaciones
Contingentes del Sector Publico, el Instructivo para el Proceso de Evaluacion de
Activos en Régimen Permanente y disposiciones especificas. Las NIIF requieren las
mismas consideraciones indicadas para la cartera de crédito indicadas en el literal 1)
anterior.

x)  La Superintendencia de Bancos requiere que se califiquen como actividades de
inversion y de financiamiento, los flujos de efectivo de la cartera de préstamos y
depositos de clientes, respectivamente. Las NIIF requieren que los flujos de efectivo
de estas transacciones se presenten como parte de las actividades de operacion.

2
2.1

2.2
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FONDO PARA EL DESARROLLOQO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Base contable de los estados financieros consolidados (continuacién)

x1) De conformidad con las practicas bancarias vigentes, la Entidad debe revelar en
forma cuantitativa, los riesgos a los cuales estan expuestos derivados de sus
instrumentos financieros, tales como los riesgos de tasa de interés y de liquidez y
calidad de crédito de los préstamos, entre otros. Las NIIF requieren las siguientes
revelaciones que permitan a los usuarios de los estados financieros evaluar: a) la
importancia de los instrumentos financieros en relacién a su posicion financiera y
resultados de la entidad y b) la naturaleza y el alcance de los riesgos resultantes de
los instrumentos financieros a los cuales la entidad esta expuesta durante el
ejercicio y a la fecha de reporte, y como la entidad maneja esos riesgos.

xi1) La Superintendencia de Bancos autoriza a las entidades de intermediacion
financiera a castigar un crédito con o sin garantia cuando ingresa a cartera vencida y
se encuentre 100 % provisionado, excepto los créditos a vinculados que deben ser
castigados cuando se hayan agotado todos los procesos legales de cobro y los
funcionarios y/o directores relacionados hayan sido retirados de sus funciones. De
acuerdo con la NIIF, una entidad reducird directamente el importe en libros de un
activo financiero cuando la entidad no tenga expectativas razonables de recuperar
un activo financiero en su totalidad o una parte de éste.

xii1) Existen diferencias entre la presentacion y ciertas revelaciones de los estados
financieros, segun las NIIF y las requeridas o autorizadas por la Superintendencia
de Bancos.

Los efectos sobre los estados financieros de estas diferencias entre las bases de
contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos y las NIIF, no han sido
cuantificados.

Uso de estimados

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la gerencia haga
estimaciones y supuestos que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la
revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
consolidados y los montos reportados de ingresos y gastos durante el periodo. Los
estimados se usan principalmente, para contabilizar las provisiones para activos
riesgosos, valor razonable de instrumentos financieros, depreciacion y amortizacion de
activos de largo plazo, deterioro de los activos de largo plazo, impuesto sobre la renta
diferido y las contingencias. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen las cifras del Fondo para el Desarrollo,
Inc. y el Banco de Ahorro y Crédito FONDESA, S. A, el cual es poseido en un 67 % por
FONDESA. Ambas entidades estdn constituidas de acuerdo con las leyes de la Republica
Dominicana.

Todos los saldos y transacciones entre las entidades que conforman los estados
financieros consolidados fueron eliminados en la consolidacidn. Asimismo, las ganancias
no realizadas por transacciones entre las entidades, han sido eliminadas.

Cartera de créditos

Los créditos estan registrados al monto del capital pendiente, menos la provision para
cartera de créditos.

La Entidad asigna la clasificacion de riesgo a los créditos reestructurados considerando
aquella que se encontraba vigente al momento de reestructurar la deuda o la que surja de
los dias de mora del crédito al momento de reestructurar, o la peor de ambas, de
conformidad con el Reglamento de Evaluacion de Activos. La clasificacion de riesgo del
crédito reestructurado, sera la clasificacion asignada a todos los créditos del deudor
dentro del mismo tipo de cartera. Se asigna una clasificacion inicial no menor de “B”,
que podré ser modificada a una categoria de riesgo menor, dependiendo de la evolucién
de sus pagos hasta la clasificacion “A” en la medida que cumpla las condiciones pactadas
en el contrato. Para los mayores deudores comerciales se evalGa, en adicion a la
capacidad de pago, su comportamiento de pago y riesgo pais para la mejora en su
clasificacion de riesgo.

Adicionalmente, la Entidad aplica un mecanismo de arrastre de la cartera vencida a mas
de 90 dias mediante el cual se considera el total del capital como vencido, cuando una de
las cuotas del total del crédito ha caido en esta condicion.

El devengamiento de rendimientos se suspende para la cartera de créditos vencida a mds
de 90 dias (ver nota 2.4.2)

Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de créditos, otros activos y contingencias

Provision para cartera de créditos
La determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera de

créditos se fundamenta en los criterios establecidos en el Reglamento de Evaluacion de
Activos, emitido por la Junta Monetaria del Banco Central de la Reptiblica Dominicana.
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de créditos, otros activos y contingencias

Provision para cartera de créditos

De acuerdo con dicho reglamento y las resoluciones posteriores emitidas por la
Superintendencia de Bancos, la estimacion de la provision para cubrir riesgos de
incobrabilidad de la cartera de créditos depende del tipo de crédito, los cuales se
subdividen para la Entidad en menores deudores comerciales y consumo.

Para los menores deudores comerciales y créditos de consumo, la clasificacion es
determinada en base a la morosidad a la fecha de la clasificacion de cada una de las
operaciones comerciales del deudor, asignandose una unica clasificacién sobre su
comportamiento de pago. Las garantias son consideradas en el computo de la cobertura
de las provisiones necesarias.

Los castigos de créditos estan constituidos por las operaciones mediante las cuales las
partidas irrecuperables son eliminadas del balance, quedando solo en cuentas de orden.
En el caso de que el Banco no tenga constituido el 100 % de la provision de un crédito,
debera constituir el monto faltante antes de efectuar el castigo, de manera que no afecte el
nivel de provisiones requeridos de los demas créditos. Un crédito puede ser castigado,
con o sin garantia, desde el primer dia que ingrese a cartera vencida, excepto los créditos
con vinculados que solo se podran castigar cuando se demuestre que se han agotado los
procesos legales de cobro y los funcionarios o directores directamente relacionados han
sido retirados de sus funciones. Los créditos castigados permanecen en cuentas de orden
hasta tanto no sean superados los motivos que dieron lugar a su castigo.

Garantias

Las garantias que respaldan las operaciones de crédito son clasificadas segun el
Reglamento de Evaluacion de Activos, en funcion de sus multiples usos y facilidades de
realizacion. Cada tipificacion de garantia es considerada como un elemento secundario
para el computo de la cobertura de las provisiones, en base a un monto admisible
establecido. Las garantias admisibles serdn aceptadas en base a los porcentajes de
descuento establecidos en dicho reglamento y, sobre su valor de mercado. Estas se
clasifican en:

Polivalentes

Son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso multiple y presentan
caracteristicas que las hacen de facil realizacién en el mercado, sin que existan
limitaciones legales o administrativas que restrinjan apreciablemente su uso o la
posibilidad de venta. Estas garantias son consideradas entre 50 % y 100 % de su valor de
tasacion para fines de la cobertura de los riesgos que respaldan, segtn sea la garantia.

o/
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de créditos, otros activos y contingencias (continuacion)

Provision para cartera de créditos (continuacion)

No polivalentes

Son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso Unico y, por tanto,
presentan caracteristicas que las hacen de dificil realizacion dado su origen especializado.
Estas garantias solo aplicarén entre 50 % y 60 % del valor de la tasacion para fines de
computo de la cobertura del riesgo que respaldan.

Cada tipificacion de garantia es considerada para el computo de la cobertura de la deuda
y con base en la tabla nim. 5 establecida en el Reglamento de Evaluacion de Activos.

Las garantias se valuan al valor razonable, es decir, su valor neto de realizacion, mediante
tasaciones o certificaciones preparadas por profesionales calificados e independientes,
con una antigiiedad no superior de 18 meses para los bienes muebles, excluyendo los
titulos de renta fija, y un plazo no mayor de 24 meses para los bienes inmuebles.

Para fines de constitucion de provision de los créditos comerciales, consumo e
hipotecarios, el Banco ajusta el valor de la garantia determinando la porcion cubierta y la
porcidn expuesta con el fin de establecer el monto de provision a reconocer. De esta
manera se ajusta la clasificacion inicial en base a los criterios establecidos en la Matriz 6
del Reglamento de Evaluacion de Activos.

Provision para rendimientos por cobrar

La provision para rendimientos por cobrar de créditos vigentes, comerciales y
microempresas es calculada usando porcentajes especificos, conforme a la clasificacion
otorgada y considerando las garantias para la cartera de créditos correlativa. La provision
para los rendimientos por cobrar de créditos de consumo e hipotecarios, se basa en
porcentajes especificos de cada tipo en funcion de la antigiiedad de saldos establecidos en
el Reglamento de Evaluacion de Activos.

Los rendimientos por cobrar por créditos con 90 dias de vencidos, (excepto para el caso
de las operaciones de tarjetas de crédito), se provisionan 100 %. Para el caso de las
operaciones de tarjetas de crédito, estas se provisionan 100 % a los 60 dias de vencidas.
A partir de esos plazos se suspende su devengamiento, se contabilizan en cuentas de
orden, y se reconocen como ingresos solo cuando se cobran.

2.5.3
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de créditos, otros activos y contingencias (continuacion)

Provision para otros activos

El Reglamento de Evaluacion de Activos establece un plazo maximo de tres afios para
provisionar los bienes recibidos en recuperacion de créditos contados a partir de 120 dias
de la fecha de adjudicacion del bien, constituyéndose la provision de acuerdo con los
siguientes criterios:

Bienes muebles 100 % Al término de dos afios, registrada en linea recta a partir
del séptimo mes.

Bienes inmuebles 100 % Al término de tres afios, registrada en linea recta a partir
del decimotercer mes.

La provision correspondiente a la cartera de crédito para deudores, cuyas garantias han
sido adjudlcadas a favor de la Entidad, se transfiere a la provision para bienes recibidos
en recuperacion de créditos. La provision de bienes recibidos en recuperacion de créditos
que hayan sido vendidos, se libera y/o se transfiere de acuerdo a los requerimientos de
provision en otros activos riesgosos.

El deterioro en el valor de los bienes adjudicados determinado por la diferencia entre el
valor contabilizado y el valor de mercado, segun tasaciones independientes realizadas por
terceros, se provisiona cuando se determina.

La provision para operaciones contingentes, la cual se registra en el renglon de otros
pasivos, corresponde a fianzas, avales y fondos para lineas, entre otros, se determina
conjuntamente con el resto de las obligaciones de los deudores de la cartera de créditos,
constituyendo dicha provision con base en la clasificacion de riesgo del deudor y en la
garantia admisible deducible a los fines del célculo de la provision. La naturaleza y los
montos de las contingencias se detallan en la nota 19 a los estados financieros
consolidados.

Costos de beneficios de empleados
Bonificacion y otros beneficios
La Entidad registra los beneficios a sus empleados, tales como boniﬁcaci()n regalia

pascual y vacaciones, entre otros, segun se incurren y de acuerdo a lo estlpulado por las
leyes laborales del pais y sus propios planes de compensacion.
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Costos de beneficios de empleados (continuacién)
Plan de retiros y pensiones

La Entidad aporta a las pensiones de conformidad con lo establecido por la Ley de
Seguridad Social (Ley nam. 87-01). Este sistema, el cual funciona bajo el esquema de
capitalizacion individual, consiste en aportes que deben realizar el empleador y los
empleados de manera particular y que deben ser administrados por una administradora de
Fondos de Pensiones (AFP). Los aportes realizados por la Entidad se reconocen como
gastos cuando se incurren. A la edad de retiro, el empleado recibe el monto de los aportes
realizados por él y su empleador, mas el rendimiento acumulado.

Indemnizacion por cesantia

El Codigo de Trabajo de la Republica Dominicana establece el pago de preaviso y de
auxilio cesantia a aquellos empleados cuyos contratos de trabajo sean terminados sin
causa justificada. La Entidad registra como gasto los montos pagados por este concepto y
son llevados a gastos al momento de efectuarse la cancelacion de los contratos de trabajo.

Valuacion de los distintos tipos de inversiones
Inversiones en valores

Las inversiones son registradas al costo menos las provisiones requeridas.

El Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras requiere que las entidades de
intermediacion financiera clasifiquen las inversiones en valores a negociar, disponibles
para la venta, mantenidas hasta vencimiento y otras inversiones en instrumentos de
deuda.

Negociables: son aquellas inversiones que las entidades tienen en posicion propia, con la
intencidn de obtener ganancias derivadas de las fluctuaciones en sus precios como
participantes de mercado, que se coticen en una bolsa de valores u otro mercado
organizado. Las inversiones negociables se registran a su valor razonable y los cambios
en dicho valor se reconocen en el estado no consolidado de resultados como una ganancia
o pérdida por fluctuacion de valores.

Disponibles para la venta: comprenden las inversiones mantenidas intencionalmente para
obtener una adecuada rentabilidad por sus excedentes temporales de liquidez o
inversiones que la entidad estd dispuesta a vender en cualquier momento, y que estén
cotizadas en un mercado activo u organizado. Las inversiones disponibles para la venta se
registran a su valor razonable y las variaciones del valor de mercado se reconocen en el
renglén de patrimonio.
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Valuacion de los distintos tipos de inversiones (continuacion)
Inversiones en valores (continuacion)

Mantenidas hasta el vencimiento: son aquellas inversiones que el Banco tiene la intencién
y la habilidad de mantener hasta su vencimiento y que coticen en un mercado activo u
organizado y se registran a su costo amortizado usando el método de interés efectivo. La
prima o el descuento se amortizan a la cuenta de resultados durante la vigencia del titulo.

Otras inversiones en instrumentos de deudas: en esta categoria se incluyen las inversiones
en instrumentos de deuda adquiridos que por sus caracteristicas no califican para ser
incluidas en las categorias anteriores y para los que no existe un mercado activo para su
negociacion, y se registran a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

Para las inversiones en emisiones de titulos valores en instrumentos de deuda locales, el
importe de las pérdidas esperadas por deterioro o irrecuperabilidad se determina tomando
como base los criterios utilizados para la evaluacion de los mayores deudores
comerciales, acorde con lo establecido por el Reglamento de Evaluacion de Activos y sus
modificaciones. Para las emisiones de titulos valores en instrumentos de deuda
internacionales, el importe de las pérdidas esperadas por deterioro o irrecuperabilidad se
determina tomando como base las calificaciones de riesgo otorgadas por las firmas
calificadoras internacionales reconocidas por la Superintendencia de Valores de la
Reptblica Dominicana o cualquier otra firma calificadora de reconocimiento
internacional, aplicandole los porcentajes de provision que correspondan de acuerdo a las
categorias de riesgo establecidas por el Reglamento de Evaluacién de Activos.

Las inversiones en ¢l Banco Central de la Republica Dominicana en titulos de deuda del
Ministerio de Hacienda y en instrumentos emitidos o garantizados por el Estado
Dominicano se consideran sin riesgo, por lo tanto, no estan sujetas a provision.

El tipo de valor o instrumento financiero y su monto se presentan en la nota 5.

Valuacion de propiedad, muebles y equipos y método de depreciacion utilizado

Base de registro

La propiedad, muebles y equipos estin registrados al costo de adquisicidn.

Depreciacion

La depreciacion es calculada en base al método de linea recta sobre la vida util estimada
de los activos.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Valuacion de propiedad, muebles y equipos y método de depreciacion utilizado
(continuacion)

Depreciacion (continuacion)

El estimado de afios de vida ttil de los activos se distribuye de la siguiente forma:

Afios de

Tipo de activo vida qtil
Edificios 20
Mejoras a propiedades arrendadas 2-4
Mobiliario y equipos 4-4
Equipos de transporte 4-4
Otros muebles y equipos 7

Para fines fiscales, la depreciacion de los activos se determina utilizando bases y tasas
diferentes, de conformidad con la Ley niim. 11-92 y sus modificaciones.

Los bienes recibidos en recuperacion de créditos se registran al menor costo de:

a) EIl valor acordado en la transferencia en pago o el de la adjudicaciéon en remate
judicial, segn corresponda.

b) El valor de mercado a la fecha de incorporacion del bien.

c) El saldo contable correspondiente al capital del crédito mas los intereses y/o cuentas
por cobrar que se cancelan.

La provision sobre estos bienes se determina siguiendo los criterios establecidos por la
Superintendencia de Bancos que se describen en la nota 2.5.3.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos incluyen el impuesto sobre la renta diferido, seguros pagados por
anticipado y otros pagos adelantados.

Los seguros pagados por anticipado y los otros pagos adelantados, se amortizan durante
el plazo en el cual la Entidad recibe el servicio pagado.

Contabilizacién de intangibles y métodos de amortizacion utilizados

Los intangibles incluyen programas de computadoras y se valoran a su costo de
adquisicién menos amortizacion acumulada.

Los programas de computadoras se amortizan bajo el método de linea recta en un plazo
méximo de cinco anos.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion
Contabilizacion de intangibles y métodos de amortizacion utilizados (continuacion)

De conformidad con las normas de la Superintendencia de Bancos, estas partidas deben
de estar previamente autorizadas por dicha entidad.

Activos y pasivos en moneda extranjera

Las cantidades en los estados financieros consolidados estin presentadas en pesos
dominicanos (RDS). Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten de
acuerdo a la tasa establecida por el Banco Central de la Republica Dominicana a la fecha
de los estados financieros consolidados. Las transacciones ocurridas durante el afio y los
ingresos o gastos se traducen a la tasa vigente a la fecha de la transaccion. La diferencia
resultante de la conversion de los activos y pasivos en moneda extranjera se registra en
los estados consolidados de resultados.

Valores en circulacion

Los valores en circulacion comprenden las obligaciones derivadas de la captacion de
recursos del publico a través de la emision de bonos, certificados financieros, certificados
de mversion y otros valores emitidos por la Entidad que se encuentran en poder del
publico.

Reconocimiento de los ingresos y gastos

La Entidad registra sus ingresos por intereses sobre créditos e mversiones por el método
de lo devengado. Los intereses sobre préstamos se calculan utilizando el método de
interés simple sobre los montos de capital pendiente. Los intereses sobre préstamos dejan
de reconocerse cuando el préstamo llega a los 90 dias de atraso. A partir de esas fechas se
registran en una cuenta de orden. Una vez puestos en no acumulacion, los ingresos por
intereses son reconocidos cuando se cobran.

Los intereses sobre inversiones se reconocen sobre la base del saldo del instrumento. La
prima o descuento en la adquisicion de estos instrumentos son amortizados utilizando el
método de tasa de interés efectiva durante la vida del instrumento y es reconocido como
parte de los intereses ganados.

Los gastos de interés y otros gastos también son reconocidos utilizando el método de lo
devengado, es decir, cuando se incurren. Los ingresos por los demés servicios brindados
por el Banco son registrados cuando se generan.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Reconocimiento de los ingresos y gastos (continuacion)
Ofros ingresos y otros gastos operacionales

Los otros ingresos operacionales se contabilizan cuando se devengan y los otros gastos
operacmnales y gastos operativos, cuando se incurren. Los ingresos por comisiones y
otros servicios son reconocidos sobre bases de acumulacién cuando los servicios han sido
provistos a los clientes.

Oftros ingresos y gastos

Los otros ingresos por sobrantes en operaciones y otros, se contabilizan cuando se
devengan, y los otros gastos cuando se generan.

Los otros ingresos por recuperacion de activos castigados son reconocidos cuando se
cobran.

Provisiones

Excepto por lo incluido en la nota 2.5, la Entidad reconoce las provisiones cuando tiene
una obligacion presente como resultado de un suceso pasado, es probable que tenga que
desprenderse de recursos que mcorporen beneficios econdémicos para cancelar tal
obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta determinado sobre los resultados del periodo incluye el
impuesto corriente ¢ impuesto diferido. El gasto total causado por el impuesto sobre la
renta es reconocido en el estado de resultados.

El impuesto sobre la renta corriente es el monto calculado sobre las bases establecidas
por el Codigo Tributario de la Republica Dominicana.

El impuesto diferido surge como consecuencia de las diferencias temporales entre los
montos de los activos y pasivos utilizados para propositos de los estados financieros y los
montos utilizados para propositos impositivos. El monto del impuesto diferido es
determinado basado en la realizacidon esperada de los montos de activos y pasivos
registrados, utilizando la tasa impositiva que se espera se aplique a la fecha en las que las
partidas que lo originan se reviertan.

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos, la Entidad
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales. La Entidad cree que la acumulacion de sus pasivos tributarios es
adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de su evaluacion de muchos
factores, incluyendo las interpretaciones de la Ley Tributaria y la experiencia anterior.
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Impuesto sobre la renta (continuacion)

Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
Juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacion que haga que la
Entidad cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se
determinen.

Instrumentos financieros

Un instrumento financiero se define como efectivo, evidencia de propiedad o interés en
una entidad, o un contrato que crea una obligacion contractual o derecho de entregar o
recibir efectivo u otro instrumento financiero de una segunda entidad en términos
potencialmente favorables a la primera entidad. Ademas, se establece que para los
depdsitos sin vencimiento definido, tales como cuentas de depdsitos a la vista y cuentas
de ahorro, el valor en el mercado es la cantidad pagadera a presentacion. Todos los
instrumentos no financieros estan excluidos de los requisitos de divulgacion.

Para aquellos instrumentos financieros sin cotizaciones disponibles en el mercado, el
valor en el mercado debe ser estimado utilizando técnicas de valor presente u otros
métodos de valorizacion. Estas técnicas son inherentemente subjetivas y estdn
significativamente afectadas por los supuestos utilizados, incluyendo las tasas de
descuento, estimados de flujos de efectivo y estimados de prepago. En este aspecto, los
valores estimados derivados no pueden ser verificados por comparaciones con mercados
independientes y en muchos casos no podrian ser realizados en la negociacion inmediata

Los valores de mercado estimados de los instrumentos financieros de la Entidad, su valor
en libros y las metodologias utilizadas para estimarlos se presentan a continuacion:

Instrumentos financieros a corto plazo

El valor razonable de los instrumentos financieros a corto plazo, tanto activos como
pasivos, se estima sea igual a su valor en libros, segun estan reflejados en los balances
generales consolidados de la Entidad.

Para estos instrumentos financieros, el valor en libros es similar al valor en el mercado
debido al periodo relativamente corto de tiempo entre el origen de los instrumentos y su
realizacion. En esta categoria estan incluidos: los fondos disponibles, cuentas por cobrar,
obligaciones con el publico, depositos de instituciones financieras del pais y del exterior
y los fondos tomados a préstamo.
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Instrumentos financieros (continuacion)

Inversiones en valores y valores en circulacion

El valor razonable de las inversiones y valores en circulacion, se estima en base al valor
en libros ajustado por deterioro, el cual fue determinado siguiendo las directrices de la
Superintendencia de Bancos, ya que no existe un mercado activo de valores en el pais que
permita determinar los valores razonables de estas.

Cartera de créditos

La cartera de créditos estd valuada a su valor en libros, ajustada por el estimado aplicado
a los créditos dudosos segun establecen las autoridades reguladoras. Los créditos fueron
segregados por tipos, tales como comerciales y créditos de consumo.

Rendimientos y costos de activos y pasivos financieros

Los rendimientos sobre los activos financieros son reconocidos bajo el método de lo
devengado, calculado bajo el método de interés simple sobre los montos de capital
pendiente y los costos de los pasivos, son igualmente reconocidos como gasto bajo el
mismo método (ver la nota 2.14).

Baja en un activo financiero

Los activos financieros son dados de baja cuando la Entidad pierde el control y todos los
derechos contractuales de esos activos. Esto ocurre cuando los derechos son realizados,
expiran o son transferidos.

Deterioro del valor de los activos

La Entidad revisa sus activos de larga vida y sus intangibles identificados con la finalidad
de determinar anticipadamente si los eventos o cambios en las circunstancias indican que
el valor contable de estos activos serd recuperado en las operaciones.

El valor recuperable de un activo que es mantenido y usado en las operaciones es medido
mediante la comparacion del valor contable de los activos con el mayor entre el valor de
mercado del activo y los flujos netos de efectivo descontados que se espera seran
generados por este activo en el futuro. Si luego de hacer esta comparacion, se determina
que el valor contable del activo ha sido afectado negativamente, el monto a reconocer
como pérdida serd el equivalente al exceso contable, sobre el valor recuperable de dicho
activo y el mismo es cargado a los resultados del afio que se determina.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Contingencias

La Entidad considera como contingencia las operaciones por las cuales la institucion ha
asumido riesgos de crédito que, dependiendo de hechos futuros, pueden convertirse en
créditos directos y generar obligaciones frente a terceros.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar estan registradas al costo amortizado neto de cualquier pérdida
por deterioro. El gasto por cuentas por cobrar de dudosa recuperacion es establecido a
través de un cargo a la cuenta de gastos por pérdida en cuentas de dudoso cobro. Estas
cuentas por cobrar son cargadas a resultados cuando la gerencia considera que su
cobrabilidad es dudosa, de acuerdo con los abonos realizados, el historial de pago de los
clientes y otros deudores y de la evaluacion de garantias, en los casos que existan.

Transacciones en moneda extranjera y exposicion al riesgo cambiario

Al 31 de diciembre de 2019, la Entidad no esta expuesta a riesgo cambiario en los
préstamos bancarios y con terceros, ya que aquellos originados en moneda extranjera, al
momento en que se desembolsan, son convertidos a pesos dominicanos (RD$) a la tasa de
cambio vigente en el mercado y, por ende, los pagos que se realizan son en pesos
dominicanos (RD$).

Fondos disponibles

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los fondos disponibles consisten de:

2019 2018
Fondos disponibles:
Caja 89,432 75,328
Banco Central de la Republica
Dominicana 279,389 248,602
Bancos del pais 128,828 90,751
Otras disponibilidades 1,364 1,271
499,013 415,952

El encaje legal requerido al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es de RD$260,490 y
RD$207,660, respectivamente. Para estos fines, el Banco mantiene efectivo en el Banco
Central de la Reptblica Dominicana por montos de RD$279.389 y RD$248,602,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019 el Banco mantenia en el Banco Central de
la Republica Dominicana un total de efectivo y cartera de créditos en sectores
productivos, para estos fines por montos de RD$279,389 y RD$49,150, respectivamente.
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Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Inversiones Inversiones (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las inversiones de la Entidad, las cuales estan Tasa de
clasificadas como otras inversiones en istrumentos de deuda, se detallan como sigue: Tipo de inversidn Emisor Monto interés ~ Vencimiento
) ) . _ Tasa de o Certificados financieros Banco Popular
Tipo de inversién Emisor Monto  interés  Vencimiento Dominicano, S. A.
Banco de Servicios
e 0
2019 Multiples 20,000 7.25% Enero 2020
Otras inversiones en Banco P‘?Pu'ar
instrumentos de deuda - Banco Central de Dominicano, S. A.
depdsitos remunerados la Republica Ba’nc_o de Servicios
a corto plazo y notas Dominicana 20,500  3.00 % Enero 2020 Multiples 10,000 7.75%  Febrero 2020
JMMB Puesto de Bolsa 75,865  5.90% Julio 2026 Banco Popular
Dominicano, S. A.
JMMB Puesto de Bolsa 34,914 850 % Junio 2020 Banco de Sewicios
Multiples 50,000 7.75%  Marzo 2020
Notas del Banco Banco Central de
Central la Republica : : i
Dominicana 5364 11.00 % Mayo 2024 Certificados financieros Asociacion Popular
de Ahorros y
Certificados Especiales Banco Central de Préstamos (APAP) 20,000 7.35%  Febrero 2020
la Repiblica L
Dominicana 50,000 10.50 % Febrero 2020 Asociacion Popular
de Ahorros y
Bonos de Hacienda Ministerio de Préstamos (APAP) 10,000 7.70%  Marzo 2020
Hacienda de la
Republica Asociacion Popular
Dominicana 3,179 10.38 % Enero 2020 de Ahorros y
Préstamos (APAP) 50,000 740%  Enero 2020
Mliinist_erig dg , Certificados financieros Banco Multiple
acienta de fa Ademi, S. A. 50,000  8.00%  Febrero 2020
Republica
Dominicana 52,750 10.50% Enero 2020 .
Banco Multiple
Ministerio de Ademi, S. A. 10,000 8.00%  Febrero 2020
Hacienda de la )
Republica Banco Multiple
Dominicana 26,179 10.25% Enero 2024 Ademi, S. A. 20,000 850%  Febrero 2020
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

5 Inversiones (continuacion)

Tipo de inversion

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Rendimientos por cobrar
por otras inversiones en
instrumentos de deuda

Provision para inversiones

Emisor

Banco Multiple
BHD Leon, S. A.

Banco Multiple
BHD Leén, S.A.

Banco Muiltiple
LAFISE, S.A.

Motor Crédito, S. A,
Banco de Ahorro
y Crédito

Motor Crédito, S. A,
Banco de Ahorro
y Crédito

Banco de Reservas
de la Republica
Dominicana -
Banco de Servicios
Multiples

Tasa de
Monto interés Vencimiento
50,000 7.00 % Enero 2020
30,000 8.25% Enero 2020
30,000 0.45% Marzo 2020
30,000 9.55% Marzo 2020
20,000 9.60% Marzo 2020
50,000 8.25% Enero 2020
746,751
3,423
(6,448)
143,726
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Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

Inversiones (continuacion)

Tipo de inversion

2018

Otras inversiones en
mstrumentos de deuda -
depdsitos remunerados
a corto plazo y notas

Notas del Banco Central

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Emisor

Banco Central de
la Republica
Dominicana

Banco Central de
la Republica
Dominicana

Banco Popular
Dominicano, S. A.
Banco de Servicios
Multiples

Banco Popular
Dominicano, S. A.
Banco de Servicios
Multiples

Asociaciéon Popular
de Ahorros y
Préstamos (APAP)

Asociacion Popular
de Ahorros y
Préstamos (APAP)

Asociacion Popular
de Ahorros y
Préstamos (APAP)

Banco Multiple
Ademi, S. A.

Banco Multiple
Ademi, S. A.

Tasa de

Monto interés Vencimiento

25,500 4%  Enero 2019

5,390 11.00% Mayo 2024
20,000  8.55% Febrero 2019
10,000 8.55% Febrero 2019
50,000 1040% Febrero 2019
20,000  9.00% Febrero 2019

10,000 8.75% Marzo 2019
50,000 9.50% Febrero 2019
20,000 10.00% Febrero 2019
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5 Inversiones (continuacion) 6 Cartera de créditos (continuacion)
Tasa de b) La condicion de la cartera de créditos es:
Tipo de inversién Emisor Monto interes Vencimiento 019 018
2018 Créditos comerciales:
. Vigentes (i) 2,235,864 1,951,575
Banco Multiple . Reestructurados (ii) 10,599 13,887
Ademi, S. A. 10,000 9.80% Marzo 2019 Vencidos (iii) 45919 50.785
Certificados financieros Banco Mﬁl}tiple . 2292382 2.016.247
BHD Ledn, S.A. 30,000  8.98 % Febrero 2019 Creditos de consumo:
Certificados financieros Banco Dominicano Vlge'.]tes (].). 2,481,060 2,178,510
del Progreso 75870  3.5% Junio 2019 Vencidos (ii) 33.491 45,640
326.760 o 2,514,551 2,224,150
Rendimientos por cobrar Rendimiento por cobrar:
por otras inversiones en Vigente (i) .. 130,207 120,238
instrumentos de deuda 792 Reestructurado (ii) 51 1,419
Vencido (iii) 11,072 11,833
Provision para inversiones (3.871) 141,330 133,490
Provision para créditos y
——SLLN1 rendimientos por cobrar (124.985) (115.866)
6 Cartera de créditos —4.823.278 __4.258,021
a) Eldesglose de la modalidad de la cartera por tipos de créditos al 31 de diciembre de (i) Representan préstamos y rendimientos por cobrar que estan al dia en el pago.
2019y 2018, se presenta a continuacion: .. . .. , .
2019 2018 (1) Representan capital y rendimientos por cobrar de préstamos que, estando vigentes o
Créditos comerciales: vencidos, se le ha cambiado los términos y condiciones de pago, resultando en una
Préstamos 7797 382 7016247 variacion en la tasa de interés y el plazo de vencimiento del contrato original del
T T préstamo, asi como los créditos que se originan en la capitalizacién de intereses,
Créditos de consumo: comisiones por moras y otros cargos de crédito anterior.
Préstamos de consumo 2,514,551 2,224,150 ) o
(ii1) Corresponden a cuotas de capital y rendimientos que presentan atrasos de 31 a 90
4,806,933 4,240,397 dias con respecto al dia en que debio ser efectuado el pago de capital.
Rendimientos por cobrar 141,330 133,490 ) .
Provisiones para créditos y ¢) Por tipo de garantia.
rendimientos por cobrar (124.985) (115.866) 2019 2018
Con garantias polivalentes (i) 444,257 304,830
4823278 _ 4,258,021 Con garantias no polivalentes (ii) 724,745 525,485
. . . . . i ia (iii 3,637,931 3,410,082
Una proporcion de los créditos cuentan con garantia hipotecaria o prendaria, [Sig]nﬁ?rﬁgtr:ilo(slgﬂ cobrar 141,330 133,490
certificados financieros en la Entidad y firma solidaria de terceros. Los mismos tienen Provisiones para créditos y ’ ’
vencimiento entre un mes y cinco afos para los créditos comerciales, con una tasa de s
interés anual para los créditos en pesos dominicanos (RD$) que va desde 8 % hasta Fendimicntos por cotrar (124.985) (115.866)
48 % sobre el saldo insoluto del préstamo. 4.823.278 _ 4.258.021
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Cartera de créditos (continuacion)

La Tercera Resolucion de la Junta Monetaria de fecha 20 de diciembre de 2016,
modifico con aplicacion inmediata los porcentajes de admisibilidad y las
clasificaciones de algunas garantias e igualmente incluyé algunos nuevos tipos de
garantia.

(1) Se consideran garantias polivalentes los bienes inmuebles que no sean especificos
de una actividad, sino que puedan ser de multiples usos, realizables, valorables,
faciles de ejecutar, transferibles sin costos excesivos y estables en su valor. Estas
garantias son consideradas entre 50 % y 100 % de su valor para fines de la
cobertura de los riesgos que respaldan, segin sea la garantia. Al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, estas garantias son consideradas segun el siguiente resumen:

Porcentaje
Tipo de garantia admision

Titulos representativos de deuda emitidos por

entidades de intermediacion financiera (a) 95
Depositos a plazo en moneda nacional o extranjera de

la propia entidad de intermediacion financiera (a) 100
Depositos a plazo en moneda nacional o extranjera de

otras entidades de intermediacion financiera (a) 95
Avales o fianzas, cartas de crédito irrevocables y

cartas de crédito stand-by 95
Certificados de garantias reciprocas 80
Cuotas de participacion de fondos de inversion (b) -
Solares o terrenos 80
Solares o terrenos exclusivos para fines agropecuarios 80
Edificios residenciales, viviendas o apartamentos 80
Edificios y locales comerciales 80
Hoteles en operacion 80
Proyectos hoteleros en construccion 70
Naves industriales 80
Aeronaves 80
Vehiculos de motor con antigiiedad menor a cinco afios 50
Equipos de energias renovables 80
Magquinarias y equipos de uso multiple 70
Warrants de inventario 90
Valores de fideicomisos garantizados por fideicomisos

de oferta publica constituidos sobre titulos valores del

Banco Central y del Ministerio de Hacienda (c) -
Certificados de garantia fiduciaria sobre fideicomisos

en garantia (c) -
Flujos de fideicomisos de fuentes de pago 50
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Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

6 Cartera de créditos (continuacion)

(a) Para los depositos en efectivo e instrumentos financieros cuya denominacion de la
moneda (local o extranjera) sea diferente que la moneda del credito que estan
garantizando, el porcentaje de admisibilidad debe disminuirse 10 %.

(b) El porcentaje de admisibilidad de las cuotas en participacion de fondos de
inversiones, asi como su clasificacion en polivalentes o no polivalentes, se
establecen de acuerdo a los activos que conforman el patrimonio.

(c) El porcentaje de admisibilidad de las garantias fiduciarias, asi como su
clasificacion en polivalentes o no polivalentes, se establecen de acuerdo al bien del
patrimonio fideicomitido.

(if) Garantias no polivalentes son garantias reales que por su naturaleza se consideran de
uso Unico y, por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de dificil realizacion
dado su origen especializado. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, ¢l porcentaje de
admision de las garantias no polivalentes es como sigue:

Porcentaje admision

Tipo de garantia 2019 2018
Vehiculos pesados 50 50
Zonas francas 60 60
Maquinarias y equipos de uso especializado 50 50

(111) Este renglon considera como préstamos sin garantias aquellos garantizados por
endoso de poliza de seguros y avales.

d) Por origen de los fondos:

2019 2018
Propios 4,807,317 4,240,397
Rendimientos por cobrar 140,946 133.490
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar (124.985) (115,866)

4,823,278 4,258.021
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Cartera de créditos (continuacion)

e) Por plazos:

Corto plazo (hasta un afio)

Mediano plazo (méas de un afo
y hasta tres afnos)

Largo plazo (mas de tres afios)

Rendimientos por cobrar

Provisiones para créditos y

rendimientos por cobrar

) Por sectores economicos:

Agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura
Pesca
Explotacion de minas y canteras
Industria manufacturera
Actividades de organizaciones y 6rganos
extraterritoriales
Suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado
Construccion
Comercio al por mayor y al por menor
Alojamiento y servicios de comida
Actividades financieras y de seguro
Actividades inmobiliarias, alquiler
y actividades empresariales
Administracion publica y defensa
Actividades de los hogares
en calidad de empleadores
Ensenianza
Servicios sociales y relacionados con
la salud humana
Transporte, almacenamiento y
comunicacion
Otras actividades de servicios
comunitarios, sociales y personales
Consumo de bienes y servicios
Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar

2019 2018
1,339,348 1,220,942
2,618,963 2,332,206
848.622 687.249
141,330 133,490

(124.985) (115,866)

4,823.278

4,258.021

521,834 540,655
4,466 4,599
16 789
54,513 46,492
- 284
- 113
66,842 56,333
825.630 695.864
100,651 89,173
51,640 66,500
188,936 144,110
7,642 14,308
31,187 27,616
16,573 96,712
15,789 12,117
205,275 169,317
120,632 125,943
2,595,307 2,149,472
141,330 133,490
(124.985) (115.866)

4,823,278

4,258,021
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Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las cuentas por cobrar consisten en:

2019 2018

Cuentas a recibir diversas:

Anticipos a proveedores 1,219 1,764

Depdsitos en garantia 8,406 7,884

Otras cuentas por cobrar (a) 34,752 50,933

Gastos por recuperar 8.996 8.332
53,373 68,913

(a) Corresponde basicamente a acuerdo especial asumido entre la Corporacion Zona
Franca Industrial de Santiago, Inc. - FONDESA - Universidad ISA, para apoyar los
planes de acceso a la educacion superior a estudiantes de las carreras relacionadas
de agricultura que ofrece la Universidad ISA. En este acuerdo, la Universidad ISA
es el deudor y FONDESA es el intermediario, es decir, se encarga de realizar los
pagos de intereses mensuales a la Corporacion Zona Franca, estos intereses a su
vez, los recibe de la Universidad ISA.

Este préstamo esta colocado a una tasa de interés de 5 % anual sobre la base de un afio de
365 dias, revisada anualmente a solicitud de cualquiera de las partes. Este préstamo tiene
vigencia de cinco afios, intereses pagaderos a mensualmente y pago de capital a
vencimiento. Durante el afio 2019 los intereses generados por este préstamo ascienden
aproximadamente a RD$500,000 y se encuentran registrados dentro de los ingresos
operacionales en el estado de resultado que se acompaia. Asimismo, corresponde a
cartera educativa comprada a la Universidad ISA. Esta cartera fue adquirida mediante un
préstamo obtenido por el mismo monto con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Un resumen de los bienes recibidos en recuperacion de créditos el 31 diciembre de 2019
y 2018, es como sigue:

2019 2018
Bienes inmuebles 4272 3,354
Provisidn para bienes
recibidos en recuperacion
de créditos (3.846) (3.354)
426 -

11
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Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Bienes recibidos en recuperacion de créditos
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Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Un resumen de los bienes recibidos en recuperacion de créditos por antigiiedad al 31 de 9 Propiedad, muebles y equipos (continuacién)
diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:
Monto Provisién Mejoras a
2019 propiedades  Mobiliario  Equipos de Otros Activos en
Terrenos Edificios  arrendadas VY equipos transporte equipos proceso (a) Total
Hasta 40 meses:
Bienes inmuebles 918 492 2018
Mas de 40 meses: Saldos al inicio
Bienes inmuebles 3,354 (3.354) del afio 24,671 94,657 13,545 62,618 9,634 66,420 50,029 321,574
Total 4272 3.846) Adi.cioncs - - 10,757 2323 1,291 14,171 28,542
== —(3.846 Retiros - - (12,775) (3,985) (8,531) - (25,291)
2018 Transferencias 7.100 25751 2.922 169 - 3.699 (39.641) -
Saldos al final
Hasta 40 meses: del afio 31771 120,408 16,467 60.769 7972 62,879 24.559 324,825
Bienes inmuebles 3.354 (3,354) 2018
Total :3& :‘é&) Depreciaciones
acumuladas
Propiedad, muebles y equipos al inicio del afio - 26,055 3,222 26,350 5,162 30411 - 91,200
. . . . . Gasto del afio - 5,092 5,204 15,766 1,848 10,847 - 38,757
Un movimiento de la propiedad, muebles y equipos durante los afios terminados el 31 ransferencias
diciembre de 2019 v 2018, es como sigue: ransferencias | (2.405) 2071 - 1 i i}
y ? g Retiros - - - (11.415) (3.985) (8,337) - (23.737)
Mejoras a Saldos al final
propiedades  Mobiliario  Equipos de Otros Activos en del aiio - 28.742 8.426 32,772 3,025 33.255 - 106,220
Terrenos Edificios arrendadas Y equipos transporte equipos proceso (a) Total Propiedad,
2019 mejoras,
mobiliario y
Saldos al inicio equipos, neto 31,771 91,666 8,041 27,997 4,947 29,624 24,559 218,605
del afio 31,771 120,408 16,467 60,769 7972 62,879 24,559 324,825
Adiciones - . 4.105 4.308 9.082 28877 16,372 (a) Corresponde bésicamente a adquisiciones, remodelaciones y construcciones de
Retiros - - (13,629) - (20,006) - (33,635)
o sucursales.
Transferencias - 7.354 2.750 1.562 - 394 (12.060) -
Saldos al final
del afio 31.771 127.762 19.217 52,807 12.280 52.349 41376 337,562 10 Otros activos
Depreciaciones
acumuladas Un detalle de los otros activos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:
al inicio del afio - 28,742 8,426 32,772 3,025 33,255 - 106,220
Gasto del afio - 6,266 4948 10,441 2,428 14,294 - 38,377 2019 2018
Retiros - - - (13.640) - (19.959) - (33,599)
Saldos al final Otros Cal‘gOS diferidOSZ
del afio - 35.008 13.374 29.573 5.453 27.590 - 110,998 Impuesto sobre la renta diferido
Propiedad, (nota 17) 13,000 9.051
mejoras, Pagos anticipados (a) 8.900 8,671
mobiliario y
equipos, neto 31771 92,754 5,843 23234 6,827 24,759 41376 226,564 Subtotal 21.900 17,722




80

{ Memoria FONDESA 2019

10

11

31
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
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Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Otros activos (continuacion)

019 018
Intangibles:
Programas de computadoras 56,218 56,218
Amortizacion acumulada programa
de computadoras (21,550) (11,244)
Subtotal 34.668 44,974
Activos diversos:
Bienes diversos:
Biblioteca y obras de arte 3,535 3,535
Otros bienes diversos (b) 1.462 2,019
Subtotal 4.997 5.554
Total 61,565 68,250

(a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponde principalmente a anticipos a
proveedores por servicios profesionales.

Resumen de provisiones para activos riesgosos

El movimiento de las provisiones para activos riesgosos por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

Cartera de Rendimientos Otros
créditos Inversiones por cobrar activos (b) Total

2019
Saldos al inicio del periodo 107,727 3,871 8,139 3,354 123,091
Constitucion de provisiones 103,089 2,577 8,592 492 114,750
Castigos contra provisiones (94,533) - (8.029) - (102.562)
Saldos al 31 de diciembre

de 2019 (a) 116,283 6,448 8,702 3,846 135,279
2018
Saldos al inicio del periodo 122,619 2,012 9,791 4441 138,863
Constitucion de provisiones 56,104 1,859 5,331 10 63,304
Castigos contra provisiones (70,996) - (6,983) (1,097) (79.076)
Saldos al 31 de diciembre

de 2018 (a) 107,727 3.871 8,139 3.354 123.091
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11 Resumen de provisiones para activos riesgosos

(a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponden a las provisiones determinadas
sobre la base de autoevaluacion realizada por la Entidad a esa fecha. En caso de que
las provisiones determinadas sean menores a las constituidas, la Superintendencia de
Bancos no permite la liberacion de provisiones sin su autorizacion.

(b) Corresponde a la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos.

12 Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el publico al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detallan como

sigue:
2019
a) Por tipo
Tasa
promedio
Moneda ponderada
nacional anual %
De ahorro 632,216 1.00
A plazo 1,540,339 5.83
Intereses por pagar 5,629 -
Total 2,178,184 6.83
b) Por sector
Sector privado
no financiero 2,172,555 6.83
Intereses por pagar 5.629 -
Total 2,178,184 6.83
c) Por plazo de vencimiento
De 0 a 30 dias 632,327 1.00
De 31 a 60 dias 91,503 0.34
De 61 a 90 dias 66,297 0.25
De 91 a 180 dias 199,013 0.75
De 181 a 360 dias 300,202 1.08
A mas de un afio 883.213 341
Intereses por pagar 5.629 -
Total — 2.178,184 __ 6.83
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

12 Obligaciones con el publico (continuacion)

2018
a) Por tipo

b)

De ahorro
A plazo
Intereses por pagar

Total

Por sector

Sector privado

no financiero
Financiero
Intereses por pagar

Total

Por plazo de vencimiento

De 0 a 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 360 dias
A mas de un afio
Intereses por pagar

Total

Tasa
promedio
Moneda ponderada
nacional anual %
378,606 0.81
1,099,960 6.45
3,947 -
1.482.513 7.26
1,478,562 7.26
4 -
3.947 -
1.482.513 7.26
387,221 0.86
25,818 0.13
24,169 0.13
175,900 1.16
249,629 1.87
615,829 3.11
3.947 -
1,482,513 7.26

Las obligaciones con el ptblico no incluyen montos restringidos.
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Depositos de instituciones financieras del pais y del exterior

Los depdsitos de instituciones financieras del pais y del exterior al 31 de diciembre de

2019, se detallan como sigue:

a) Por tipo
Tasa
Moneda promedio
nacional ponderada
2019 RD$ anual (%)
De ahorro 1,197 3.50
Total 1,197 3.50
b) Por sector
2019
Financiero 1,197 3.50
Total 1.197 3.50
¢) Por plazo de vencimiento
2019
De 0 a 30 dias 1,197 3.50
Total 1.197 3.50

Fondos tomados a préstamo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, un resumen de los fondos tomados a préstamo se
presenta a continuacion:

Acreedores Modalidad Garantia Tasa (%) Plazo Saldo

2019

a) Banco Central de la Republica
Dominicana Préstamo Bonos 2.32% 2023 11.407

—_—a T

b) Instituciones financieras del pais:
Banco Dominicano del Progreso,

Banco Multiple, S. A. Préstamo Hipotecaria 11.95% 2028 11,221
Asociacion Cibao de Ahorros

y Préstamos Préstamo Hipotecaria 11.00% 2025 9,917
Banco Popular Dominicano,

Banco Multiple, S. A. Préstamo Sin garantia  11.00 % 2023 140,000

161.138
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion) Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$) Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

14  Fondos tomados a préstamo (continuacién) 14  Fondos tomados a préstamo (continuacion)

8L

. , 0
Acreedores Modalidad Garantia Tasa (%) Plazo Saldo 2018 Acreedores Modalidad Csrantia Tasa (%) Plazo Saldo
2019
L . Asociacion Cibao de Ahorros
c) IIlStlELlClOIlt",S ﬁnanmeras y Préstamos Préstamo Hipotecaria 11.00 2025 11,213
Bacljlecoe)l;ltlf:(l)([))l;o de Banco Popular Dominicano
: . B Multipl A Pré i i 11.00 2023 180,000
Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia  10.29% 2020 29,041 anco Miltiple, S. A. restamo Sin garantia : —
Banco Europeo de 303.201
1 4 1 ¥ 1 0, . ) ) ) —_— e
Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia 741 % 2023 211,223 ¢) Instituciones financieras del exterior:
Banco Europeo de . . p o Banco Europeo de
Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia ~ 4.07% 2026 118,100 Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia 1029 2020 58,082
Agencia Francesa ) _ ) . Banco Europeo de
de Desarrollo Préstamo Sin garantia  10.41% 2022 61,396 Inversiones (BEI) Préstamo Sin garantia  7.41 2023 255,250
Agencia Francesa ) . . Agencia Francesa
de Desarrollo Préstamo Sin garantia 10.50% 2022 49,222 de Desarrollo Préstamo Sin garantia 10 41 2022 85,954
Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo Sin garantia  9.64 % 2023 39,011 Agencia Francesa
Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo Sin garantia 944 % 2023 39,716 de Desarrollo Préstamo Sin garantia 10.50 2022 68,911
. ; o ; 0 Agencia Francesa
Agsenc.la Francesa de Desarrollo Prt?stamo S?n ;:,arant!a 6.27% 2028 60,444 de Desarrollo Préstamo Sin garantia 0.64 2023 48.762
Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo Sin garantia  7.49 % 2028 228,416 Agencia Francesa
Banco Europeo de Inversiones Préstamo Sin garantia 4.25% 2028 35.100 de Desarrollo Préstamo Sin garantia 9.44 2023 49,646
Agencia Francesa
. —871.669 de Desarrollo Préstamo Sin garantia 627 2028 60,444
d) Otros: . Agencia Francesa
Corporacion Zona Franca ) ) ) de Desarrollo Préstamo Sin garantia 7.49 2028 228416
Industrial de Santiago, Inc. Préstamo Sin garantia 9.50% 2020 70,000
Corporacién Zona Franca 855.465
Industrial de Santiago, Inc. Préstamo Sin garantia 5.00% 2020 10,000 d) Otros:
Asociacién para el Desarrollo, Corporacién Zona Franca
Inc. (APEDI) Préstamo Sin garantia 7.50% 2021 40,129 Industrial de Santiago, Inc. Préstamo Sin garantia 9.50 2020 70,000
Fondo para el Financiamiento
120,129 de la Microempresa
(FondoMicro) Préstamo Sin garantia 9.00 2021 57.000
Fondo para el Financiamiento
Intereses por pagar 16,694 de la Microempresa
(FondoMicro) Préstamo Sin garantia 9.00 2021 5,000
1,181,037 Centro de Innovacién y
Capacitacion, Préstamo Sin garantia 11.50 2019 25,114
Profesional, S.R.L.
(CAPEX)
2018 Asociacion para el Desarrollo,
11 , Inc. (APEDI) Préstamo Sin garantia 7.50 2021 40,129
0, 3
a) Banco Central de la Republica Préstamo Bonos 2.25% 2022 940 Corporacién Zona Franca
L . . Industrial de Santiago, Inc. Préstamo Sin garantia 5.00 2019 10,000
b) Instituciones financieras del pais:
Banco Popular Dominicano, 207243
Banco Multiple, S. A. Préstamo Sin garantia 11.00 2019 50,000
Banco Multiple
BHD Ledn, S.A. Préstamo Sin garantia 1140 2019 50,000 Intereses por pagar 21.183
Banco Dominicano del Progreso
Banco Muiltiple, S. A. Préstamo Hipotecaria 11.95 2028 11,988 _ 1,388,032

85



86

{ Memoria FONDESA 2019

14

37
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Fondos tomados a préstamo (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los préstamos con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) y la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), contienen requisitos
e indices financieros, tales como: solvencia, pérdidas respecto a operaciones fallidas,
apalancamiento, cartera afectada; asi como otros parametros no financieros, los
cuales la Entidad debe cumplir y reportar a las mencionadas entidades, en fechas
previamente convenidas. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad estd en
cumplimiento con estos requisitos e indices de dichas instituciones.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad no esta expuesta a riesgo cambiario en los
préstamos bancarios con instituciones financieras del exterior, ya que aquellos originados
en moneda extranjera, al momento en que se desembolsan son convertidos a pesos
dominicanos (RD$) a la tasa de cambio vigente en el mercado, y por ende, los pagos que

se realizan son en pesos dominicanos (RD$).

Valores en circulacion

Los valores en circulacion al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detallan como sigue:

2019
a) Por tipo
Tasa
promedio
Moneda ponderada
nacional anual (%)
Certificados financieros 1,628,251 8.12
Intereses por pagar 6,511 -
1,634,762 8.12
b) Por sector
Privado no financiero 1,020,085 5.07
Financiero 608,166 3.05
Intereses por pagar 6,511 -
1,634,762 8.12
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

15  Valores en circulacion (continuacion)

2019
¢) Por plazo de vencimiento
Tasa
Moneda promedio
nacional ponderada
RD$ anual (%)
De 0 a 30 dias 13,766 0.07
De 31 a 60 dias 196,299 0.97
De 61 a 90 dias 474,159 2.32
De 91 a 180 dias 242,809 1.17
De 181 a un afio 497,183 2.56
Mas de un afio 204,035 1.03
Intereses por pagar 6,511 -
1.634.762 8.12
2018
a) Por tipo
Certificados financieros 1,175,317 8.62
Intereses por pagar 4,245 -
1.179,562 8.62
b) Por sector
Privado no financiero 679,670 492
Financiero 495,647 3.70
Intereses por pagar 4.245 -
1,179,562 8.62
¢) Por plazo de vencimiento
De 0 a 30 dias 85,956 0.68
De 31 a 60 dias 218,189 1.76
De 61 a 90 dias 198,605 1.30
De 91 a 180 dias 236,208 1.65
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA

Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS)

Valores en circulacién (continuacion)

2018

De 181 a un ano
Mas de un afno
Intereses por pagar

Otros pasivos

Tasa
Moneda
nacional

RD$

133,917
302,442
4,245

—_— &

1.179.562

promedio
ponderada

anual (%)

1.00
2.23

8.62

Un detalle de los otros pasivos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

Acreedores diversos:
Acreedores por adquisicion
de bienes y servicios
Impuestos por pagar

Otras provisiones:
Bonificacion
Honorarios profesionales
Otros
Impuesto sobre la renta por
pagar (nota 17)
Partidas por imputar (a)

2019

3,797
6,616

34,336
4.166
22,648

16,658
82,308

2018

27,344
10,599

29621
5.590
8.073

15,689
69.250

170,529

166,166

(a) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, corresponde sustancialmente a cobros recibidos
por adelantado antes del vencimiento de las cuotas de los préstamos.
Adicionalmente, incluye saldos acreedores de las operaciones que por razones
operativas internas no es posible imputar inmediatamente a la cuenta definitiva.
Estas partidas deben ser regularizadas mediante su imputacion a las cuentas

definitivas en un periodo no mayor a 30 dias.

17
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Impuesto sobre la renta

Las entidades consolidadas declaran y pagan su impuesto sobre la renta de manera
individual y separada. FONDESA esta exenta del pago de impuesto sobre la renta en
virtud de lo establecido en el Articulo 299, inciso (d), de la Ley nim. 11-92 del Cédigo
Tributario de la Republica Dominicana. BANFONDESA determina su renta neta
imponible en base a practicas contables para cumplir con las disposiciones legales
vigentes.

La conciliacion de los resultados reportados en los estados financieros y la renta neta
imponible por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

2019 2018
Resultado antes de impuesto sobre
la renta 167,279 139,279
Mas (menos) partidas que provocan
diferencias permanentes:
Ajustes por ingresos exentos y otras
partidas consideradas por FONDESA 54.421 46.730
Otros gastos 19,568 7,758
Mas (menos) partidas que provocan
diferencias temporales:
Diferencia en gasto de depreciacion
fiscal 6,358 8,304
Amortizacion de mejoras arrendadas 1,224 2,070
Amortizacion de software (340) (3,879)
Provisiones no admitidas (3,539) 8,660
Ganancia en venta de activos fijos 4) 14
23.267 22927
Renta neta imponible 244,967 208,936

El Cédigo Tributario de la Republica Dominicana, segiin enmendado, establece que el
impuesto sobre la renta por pagar sera el 27 % de la renta neta imponible o el 1 % de los
activos fijos netos, el que resulte mayor. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
BANFONDESA califica para pagar sobre la base del 27 % de su renta neta imponible.
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

Un detalle del impuesto determinado, anticipos pagados y monto a pagar al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

019 018

Renta neta imponible 244 967 208,936
Tasa impositiva 27 % 27 %
Impuesto sobre la renta determinado

aflo corriente 66,141 56,413
Anticipos pagados (49,483) (40,623)
Retenciones instituciones bancarias - (101)
Impuesto por pagar (1) 16,658 15,689

(1) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impuesto sobre la renta por pagar se presenta
dentro de las otras provisiones en el renglon de otros pasivos, en los balances
generales consolidados que se acompaiian.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impuesto sobre la renta en los estados
consolidados de resultados estd compuesto de la siguiente manera:

2019 2018
Corriente 66,141 56,413
Diferido (3.949) (2.023)
62,192 54,390

Un detalle del impuesto sobre la renta diferido y las partidas que lo originan al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

Saldo al Ajuste del Saldo
inicio periodo al final
2019
Propiedad, muebles y
equipos 6,622 3,198 9,820
Programas de computadora 91 1,191 1,282
Provisiones 2,338 (440) 1.898
9,051 3,949 13,000
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

Saldo al Ajuste del Saldo
inicio periodo al final
2018
Propiedad, muebles y
equipos 4,245 2,377 6,622
Programas de computadora 930 (839) 91
Provisiones 1.853 485 2338
7,028 2,023 9,051

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el impuesto sobre la renta diferido se incluye dentro
de los cargos diferidos en el renglén de otros activos en los balances generales
consolidados que se acompaiian.

La Ley num. 253-12 incluye modificaciones importantes al articulo 281 sobre
operaciones con entidades vinculadas y la obligacion de incluir en los estudios de precios
de transferencias y la Declaracion Informativa de Operaciones con Relacionadas (DIOR).
El Banco se encuentra en proceso de preparar el estudio de precios de transferencia y
considera que el resultado del mismo no tendrd efecto significativo en la determinacion
del 1mpuesto sobre la renta del ano 2019. Cualquier ajuste relacionado, con la
presentacion de dicho estudio resultante de una auditoria de la Direccion General de
Impuestos Internos se llevara a resultados en el periodo que dicho ajuste sea determinado.
Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad prepar6 y presentd el referido estudio y la
correspondiente declaracion, y como resultado de esto, no se origind ningln efecto
significativo en el impuesto sobre la renta del 2018.

Patrimonio neto
Otras reservas patrimoniales

El articulo 47 de la Ley General de Sociedades y Empresas de Responsabilidad Limitada
(Ley 479-08) requiere que las empresas transfieran al menos el 5 % de sus beneficios
liquidos para la constitucion de una reserva sobre beneficios (reservas patrimoniales)
hasta que esta reserva sea igual al 10 % del capital pagado. Esta reserva no esta
disponible para distribucion como dividendos, excepto en caso de disolucion de la
Entidad.
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Patrimonio neto (continuacion)

Interés minoritario

El movimiento del interés minoritario durante los afios finalizados el 31 de diciembre de

2019 y 2018, es como sigue:

2019 2018
Saldo al inicio del afio 235,877 174,949
Pago basado en acciones liquidado
en patrimonio - 15,720
Participacion minoritaria en los
resultados del afio 52,638 43,435
Otras reservas patrimoniales - 1,773

288,515 235,877

Compromisos y contingencias

(a) Alquiler de local y equipos

En el curso normal de los negocios, la Entidad presenta compromisos de pago de
alquiler de los locales donde se alojan sus oficinas. Estos contratos tienen una
duracion de uno a cinco afios, renovables automaticamente por igual periodo.
Durante los afios, terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el monto pagado
por este concepto asciende a RD$86,669 y RDS80,515, respectivamente,
distribuidos en cuotas mensuales de RD$7,222 y RD$6,709, las cuales se incluyen
dentro de los gastos operativos en los estados consolidados de resultados de esos

afnos que se acompafan.

El compromiso de pago de la Entidad por este concepto para el afio 2019 es de

aproximadamente RD$84,000.

(b) Cuota Superintendencia

La Junta Monetaria de la Reptblica Dominicana, mediante la Tercera Resolucion
de fecha 20 de diciembre de 2007, requiere de las instituciones de intermediacidn
financiera un aporte de 1/5 del 1 % del total de los activos netos para cubrir los
servicios de inspeccion de la Superintendencia de Bancos. Durante los afios 2019 y
2018, el Banco incurrio en gasto por estos conceptos por montos de RD$10,125 y
RD$8,947, respectivamente, los cuales se incluyen dentro de los gastos operativos
en los estados de resultados de esos afios que se acompaifian. El compromiso de

pago por este concepto para el préximo afio es de aproximadamente RD$11,102.
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FONDO PARA EL DESARROLLOQO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Compromisos y contingencias (continuacion)

()

(d)

()

Fondo de contingencia

El articulo 64 de la Ley Monetaria y Financiera nim. 183-02 del 21 de noviembre
de 2002 y el Reglamento para el Funcionamiento del Fondo de Contingencias
adoptado mediante la Primera Resolucion dictada por la Junta Monetaria en fecha 6
de noviembre de 2003, autoriza al Banco Central de la Republica Dominicana a
cobrar a las entidades de intermediacion financiera, los aportes trimestrales para el
Fondo de Contingencia. El aporte debe ser el 0.25 % trimestral del total de activos
menos la cuota trimestral de supervision de la Superintendencia de Bancos. Esta
contribucion no debe exceder el 1 % de las captaciones totales del publico.

El gasto por este concepto durante los afios 2019 y 2018, fue de aproximadamente
RD$4,387 y RD$3,228, respectivamente, y se encuentra registrado en el renglon de
gastos operativos en los estados consolidados de resultados que se acompafian.

Fondo de consolidacion bancaria

Para la implementacion del Programa Excepcional de Prevencion del Riesgo de la
Entidad de Intermediacién Financiera de la Ley 92-04, el Banco Central de la
Republica Dominicana cred el Fondo de Consolidacion Bancaria (FCB), con el
proposito de proteger a los depositantes y evitar el riesgo sistémico. El FCB se
constituye con aportes obligatorios de las entidades financieras y otras fuentes,
segun lo establece esta Ley. Tales aportes se calculan sobre el total de las
captaciones del publico con una tasa anual minima de 0.17 % pagadera
trimestralmente.

El gasto por este concepto durante los afios 2019 y 2018, fue de aproximadamente
RD$6,046 y RD$4,533, respectivamente, y se encuentran registrados en el renglon
de gastos operativos en los estados consolidados de resultados que se acompafian.

Demandas

Al 31 de diciembre de 2018, la Entidad est4 involucrada en diversos casos de tipo
legal por concepto de reclamos comerciales originados en el curso normal de sus
operaciones. La gerencia es de opinion, después de consultar a sus abogados, que el
resultado final de los litigios y reclamaciones existentes no afectarian
significativamente los estados financieros en caso de fallos adversos, por tal razon,
no considerd necesario la creacion de una provision por este concepto al 31 de
diciembre de 2019,
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion) Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)
Valores en miles de pesos dominicanos (RDS$) Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)
20 Cuentas de orden 21  Ingresos y gastos financieros (continuacién)
Un detalle de las cuentas de orden de la Entidad al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es
como sigue: : 2019 2018
Gastos financieros:
019 018 Por captaciones:
_ _ Depositos del publico (16,917) (10,500)

Lineas de crédito obtenidas Valores en poder del publico (181,217) (231.831)

pendientes de utilizacion 505,000 758,000
Garantias recibidas en poder de Subtotal (198,134) (242,331)

terceros 130,606,712 96,128 517
Garantias recibidas en poder de la Por financiamientos:

Entidad _ 157,748 113,201 Financiamientos obtenidos (66,064) (83.367)
Créditos otorgados pendiente de

utilizar 388,808 199,774 Por inversiones - pérdida por
Caplta] autorlzado 750,000 750,000 inversiones (45) -
Valores en cobranza 772,703 652,289
Cuentas castigadas 39,419 - Total (264,243 325
Litigios y demandas pendientes 1,980 1,980 )
Rendimientos'en suspenso 14,186 15,102
Cuenta de registros varios 38,744 39214 22 Otros ingresos (gastos) operacionales

Cuentas de orden de origen deudor 133,275 98,658,077

Un resumen de los otros ingresos (gastos) operacionales reconocidos durante los afios
2019 y 2018, es como sigue:

21  Ingresos y gastos financieros

2019 2018

Un detalle de los principales ingresos y gastos financieros reconocidos durante los afios

2019y 2018, es como sigue: Otros ingresos operacionales:

2019 2018
Ingresos financieros Comisiones por servicios:
Otras comisiones cobradas:

Por cartera de créditos: Comisiones por cheques devueltos 41 60
Por créditos comerciales 604,162 578,443 Otras comisiones cobradas 25,575 24,017
Por créditos de consumo 680,609 674,009 Comisiones por desembolsos de

préstamos 183,308 153,245

Subtotal 1,284,771 1,252,452 Comisiones por cancelaciones
anticipadas - |
Por ganancias por inversiones 44350 24727 Comisiones por cartas certificaciones 3 1

Total 1,329,121 1,277,179 Subtotal 208,927 177,324
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores en miles de pesos dominicanos (RD$)

Otros ingresos (gastos) operacionales (continuacion)

019 2018
Ingresos diversos:
Otros ingresos operacionales
diversos 2434 376
Total 211,361 177,700
Otros gastos operacionales
por otros servicios (3,884) (4,131)
Gastos diversos:
Otros gastos operacionales
diversos (19.071) (14.537)
Total (22,955) (18.668)

Otros ingresos (gastos)

Un detalle de los principales otros ingresos (gastos) reconocidos durante los afios 2019 y
2018, es como sigue:

2019 2018

Otros ingresos:

Recuperacion de activos castigados 6,827 10,115

Ganancia por venta de activos fijos 4 60

Otros ingresos no operacionales 89.609 73,551

96.440 83.726

Oftros gastos:

Donaciones efectuadas (628) (1,308)

Otros gastos no operacionales (12,510) (41.412)

(13.138) (42,720)
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Remuneraciones y beneficios sociales

Un resumen de los sueldos y compensaciones al personal reconocido por la Entidad
durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

2019 2018
Sueldos, salarios y participaciones
en beneficios (502,088) (445,863)
Contribuciones a planes de pensiones (62,715) (55,930)
Otros gastos de personal (69,118) (55,291)

(633.921) (557.084)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, un total aproximado de RD$32,623 y RD$26,299,
respectivamente, corresponde a retribucion del personal directivo, definido como
aquellos que ocupan la posicion de Gerente General en adelante.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad mantenia una némina de 974 y 946
empleados, respectivamente.

Evaluacion de riesgos

Riesgo de tasas de interés

Los activos y pasivos sujetos a riesgo de tasas de interés al 31 de diciembre de 2019 y
2018, se presentan a continuacion:

En moneda
nacional
019 018
Activos sensibles a tasas 5,963,265 5,410,060
Pasivos sensibles a tasas (4.846.217) (4,767.508)
Posicion neta 1.117,048 642,552
Exposicion a tasa de interés 6,946 7,608

Las tasas de interés pueden ser revisadas periddicamente de acuerdo a contratos
establecidos entre las partes, excepto en algunos préstamos desembolsados con recursos
especializados, cuyas tasas son establecidas por las autoridades y acuerdos especificos.
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Evaluacion de riesgos (continuacion)
Riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los activos y pasivos agrupados segun su fecha de
vencimiento, se presentan a continuacion:

De 31 De 91
Hasta a 90 dias a Delas Mis de
Vencimiento 30 dias dias un afio aiios S afios Total
2019
Activos:
Fondos disponibles 499,013 - - - - 499,013
Inversiones 224,274 383,328 142,572 - - 750,174
Cartera de créditos 437,850 503,533 1,947,828 1,895,840 163,212 4,948,263
Cuentas por cobrar (*) 43,158 - - - - 43,158
Total activos 1.204.295 886,861 2.090.400 1.895.840 163.212 6.240.608
Pasivos:
Obligaciones con el publico (695,517) (157,800) (499,215) (825,652) - (2,178,184)
Fondos tomados a
préstamos (10,516) (90,249) (220,781) (609,337) (250,154) (1,181,037)
Valores en circulacion (325,193) (478,191) (629,579) (201,799) - (1,634,762)
Otros pasivos (**) (170,529) - - - - (170.529)
Total pasivos (506.238) (568.440) (850.360) (811.136) (250.154) (2.986.328)
Posicién neta 698,057 318,421 1,240,040 1,084,704 (86,942) 3,254,280
2018
Activos:
Fondos disponibles 415,952 - - - 415,952
Inversiones 246,292 - 75,870 5,390 - 327,552
Cartera de créditos 385,845 458,795 1,755,418 1,657,945 115,884 4,373,887
Cuentas por cobrar (*) 60.811 - - - - 60.811
Total activos 1.108.900 458.795 1.831.288 1.663.335 115.884 5.178.202
Pasivos:
Obligaciones con el ptiblico (391,168) (49,986) (425,529) (615,828) - (1,482,511)
Depdsitos de instituciones
financieras del pais (1,197) - - - - (1,197)
Fondos tomados a
préstamos (17.587) (22.,495) (340,223) (770,977) (236,750) (1,388.032)
Valores en cireulacion (90,201) (416,794) (370,125) (302,442) - (1,179.562)
Otros pasivos (**) (166,166) - - - - (166.166)
Total pasivos (1,202.952) (726,240) (1.349.575) (1.636.788) (250,154) (5,165.709)
Posicion neta 1,343 160,621 740,825 259,052 (86,942) 1,074,899

25.2
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Evaluacion de riesgos (continuacion)

Riesgo de liquidez (continuacién)

Los vencimientos de los activos y pasivos arriba indicados, se refieren a los compromisos
de pago de los clientes de crédito y a las obligaciones de la Entidad con clientes y

terceros, respectivamente.

(*) Corresponden a las operaciones que representan un derecho de cobro para la
Entidad.

(**) Corresponden a las operaciones que representan una obligacidn para la Entidad.

La razéon de liquidez ajustada y la posicion ajustada, solo son determinadas para
BANFONDESA de manera individual. Debido a que estas informaciones no se han
determinado de manera consolidada en estos estados financieros consolidados se omite su
revelacion.

Valor razonable de los instrumentos financieros

Un detalle del valor razonable de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2019
y 2018, es como sigue:

Valor en Valor de
libros mercado
2019
Activos financieros:
Fondos disponibles 499,013 499.013
Inversiones (a) 743,726 N/D
Cartera de créditos, neto (a) 4,823278 N/D
Cuentas por cobrar 53,373 68,913
Pasivos financieros:
Obligaciones con el
publico (a) 2,178,184 N/D
Depositos de instituciones
financieras del pais (a) 1,197 N/D
Fondos tomados a
préstamo (a) 1,181,037 N/D
Valores en circulacion (a) 1,634,762 N/D
Otros pasivos 170.529 166,166
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Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

Valor en Valor de
libros mercado
2018
Activos financieros:
Fondos disponibles 415,952 415,952
Inversiones (a) 323,681 N/D
Cartera de créditos, neto (a) 4,258,021 N/D
Cuentas por cobrar 68,913 68,913
Pasivos financieros:
Obligaciones con el
publico (a) 1,482,513 N/D
Fondos tomados a
préstamo (a) 1,388,032 N/D
Valores en circulacion (a) 1,179,562 N/D
Otros pasivos 166,166 166,166

(a) En la Republica Dominicana no existe un mercado activo de valores donde se pueda
obtener el valor de mercado de estas inversiones. Asimismo, la Entidad no ha
realizado analisis del valor de mercado de su cartera de créditos, obligaciones del
publico, valores en circulacion y fondos tomados a préstamos, cuyos valores de
mercado pueden ser afectados por cambios en la tasa de interés, debido a que no le
fue practico y/o no existia informacién disponible para dicho analisis.

N/D: No disponible.

Operaciones con partes vinculadas

La Primera Resoluciéon de la Junta Monetaria del 18 de marzo de 2004, aprobo el
Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas que establece los criterios
para la determinacion de las vinculadas de las entidades de intermediacidn financiera.

Las operaciones y saldos mdas importantes con partes vinculadas, segun el criterio
establecido en el Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas son:

Créditos Garantias
vigentes reales
2019
Vinculados a la propiedad 131,117  Sin garantia
2018
Vinculados a la propiedad 108,897 Sin garantia
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Operaciones con partes vinculadas (continuacion)

La Entidad mantiene el monto de créditos otorgados a partes vinculadas dentro de los
limites establecidos por las regulaciones bancarias. Asimismo, estos créditos se
encuentran al dia en el pago de capital e intereses.

Debido a su naturaleza, las transacciones con entes relacionados pudieran incluir
transacciones a condiciones diferentes a las del mercado.

Al 31de diciembre de 2019 y 2018, las operaciones con partes vinculadas identificables
realizadas incluyen:

2019
Efecto en
Tipo de transaccion Montos Ingresos Gastos

Ingresos y gastos:
Intereses y comisiones por
crédito 15,641
Otros saldos con vinculados:
Obligaciones con el publico
de ahorro 53,907 - 1,324
Obligaciones con el publico
a plazo 589,058 - 21,990

15,641 -

2018

Ingresos y gastos:
Intereses y comisiones por
crédito 15,748 15,748 -
Otros saldos con vinculados:
Obligaciones con el publico

de ahorro 27,380 - 931
Obligaciones con el publico
a plazo 327,328 - 12,525

Informacion financiera por segmentos

El negocio de la Entidad se organiza principalmente en los siguientes segmentos:
2019

Capital en
Moneda Acciones porcentaje de
Segmento Sociedad Jurisdiccién funcional (RD$)  derecho de voto
Financicro Banco de Ahorro y Crédito,

Fondesa, S. A. Republica

Dominicana Pesos dominicanos (RD$) 462,300 67.00 %
ONG Fondo para el Desarrollo, Republica

Inc. Fondesa Dominicana Pesos dominicanos (RDS$) N/A 100.00 %
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Informacion financiera por segmentos (continuacion)

2018
Capital en
Moneda Acciones porcentaje de
Segmento Sociedad Jurisdiccién funcional (RD$) derecho de voto
Financiero Banco de Ahorro y Crédito,
FONDESA, S. A. Republica
Dominicana Pesos dominicanos (RD$) 381,900 67.00 %
ONG Fondo para el Desarrollo,  Republica
Inc. (FONDESA) Dominicana Pesos dominicanos (RD$) N/A 100.00 %

Los activos, pasivos, ingresos, gastos y resultados de la Entidad son los que se muestran a
continuacion:

Sociedad Activos Pasivos Ingresos Gastos Resultados
2019

Fondo para el Desarrollo,
Inc. (FONDESA) 1,550,781 603,482 194,264 (140,792) 53,472

Banco de Ahorro y Crédito

FONDESA, S. A. 6.083.879 5,209,592 1.699.886 (1.540.378) 159,508
Subtotal 7,634,660 5,813,074 1,894,150 (1,681,170) 212,980
Eliminaciones (1,.226.717) (647.366) (257.226) 149,333 (107.893)
Total consolidado 6,407,943 5,165,708 1,636,924 (1,531.837) 105,087

2018

Fondo para ¢l Desarrollo,
Inc. (FONDESA) 1,513,195 619,368 157,118 (116,941) 40,177

Banco de Ahorro y Crédito

FONDESA, S. A. 5.056.843 4.342.064 1,514,328 (1,382.707) 131,621
Subtotal 6,570,038 4,961,432 1,671,446 (1,499.648) 171,798
Eliminaciones (1.216.616) (745.159) (125.957) 39.047 (86.910)

Total consolidado

—=.353.422 _4.216273 _ 1545489 __(1.460,601) __84.888
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Transacciones no monetarias

Las transacciones no monetarias ocurridas durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2019 y 2018, son como sigue:

Detalle 019 018
Castigos de cartera de créditos 94,533 70,996
Castigos de rendimientos por cobrar 8,029 6,983
Bienes recibidos en recuperacion

de créditos 918
Cartera de créditos I

( 7}5979)

Fondos de pensiones y jubilaciones

La Entidad aporta al sistema de pensiones de conformidad con lo establecido por la Ley
de Seguridad Social nimero 87-01 (ver la nota 2.5.2).

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los aportes realizados al
sistema de pensiones por la Entidad, ascienden a RD$27,993 y RD$24,621, y por los
empleados RD$11,315 y RD$9,952, respectivamente.

Hechos posteriores al cierre

En fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaro la cepa de la
enfermedad del Coronavirus denominada Covid-19, como pandemia entre la poblacion
mundial. En Reptblica Dominicana se han reportado multiples casos de esa pandemia y
en este mismo mes las autoridades gubernamentales han ordenado el cierre de la mayoria
de las actividades econdmicas a nivel nacional y se han adoptado varias medidas que han
de impactar el negocio del Banco. A la fecha, algunas entidades del sistema financiero
local, incluyendo el Banco, han flexibilizado las condiciones contractuales de los
deudores afectados por Covid-19, que conllevan al diferimiento en los pagos de
préstamos, reducciones de tasas de interés, reduccion y eliminacién de comisiones
diversas, entre otros.

Esta situacion ha de afectar la actividad economica del Banco, y podria reflejarse en la
situacion financiera consolidada, el desempefio financiero consolidado y los flujos de
efectivo consolidados en el futuro. En la actualidad, el Banco no ha podido cuantificar los
efectos que este hecho pueda producir ya que dependera de eventos futuros a nivel
nacional e internacional, los cuales son inciertos y no se pueden predecir.
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Otras revelaciones
Futura aplicacion de normas

Mediante las Circulares nas. 014/18 y 015/18, de fecha 15 de agosto de 2018, emitidas
por la Superintendencia de Bancos, se aprobaron y pusieron en vigencia los Instructivos
para el Uso de Valor Razonable de instrumentos Financieros y la Valoracion y
Contabilizacion de Operaciones de Derivados en las Entidades de Intermediacion
Financiera, respectivamente. La Superintendencia de Bancos, mediante la Circular nam.
018/18, concedio una prorroga hasta el 1ro. de enero de 2020 para la entrada en vigencia
de estos instructivos.

Notas requeridas por la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana

La Resolucion num. 13-1994 y sus modificaciones, especificamente la Circular
SB nam. C/012/05 del 30 de septiembre de 2006 de la Superintendencia de Bancos,
establece las notas minimas que los estados financieros deben incluir. Al 31 de diciembre
de 2019, las siguientes notas no se incluyen porque las mismas no aplican:

Cambios en las politicas contables.

Fondos interbancarios.

Transacciones en moneda extranjera y exposicion al riesgo cambiario.
Aceptaciones bancarias.

Reservas técnicas.

Responsabilidades.

Reaseguros.

Utilidad por accion.

Inversiones en acciones.

Informacion financiera por segmentos.
Reclasificacion de pasivos de regular significacion.
Pérdidas originadas por siniestros.

LK 2K 2B 2R 2K 2% 20 20 2R 2B N 4

Memoria FONDESA 2019 »

105



“Debemos dejar de ed
y educarlos para que
la cooperacion, qu
talentos

a los ninos y jovenes en el miedo,
eres humanos en valores como la confianza
ean capaces (...) de ofrecer de forma natural

Joan Antoni Melé
Banca Etica






FONDESA

LA EDUCACION TE DA PODER PARA REALIZAR TUS SUENOS




