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Nuestro
Gobierno Corporativo

CRISTIAN REYNAT.
Presidente

Maestria en Administracion de Negocios, MBA. Pasado Presidente del Consejo de Directores de la Universidad ISA,
Vicepresidente del Consejo de Directores FONDOMICRO, Miembro de la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI),
Presidente Junta de Directiva FONDESA. Presidente Consejo de Administracion de BANFONDESA.

CARLOS FONDEUR VICTORIA

Vocal

Lic. en Administracion de Empresas, Gerente General de Hoyo de Lima Industrial, C.por A. Miembro de los Consejos de

Directores de Hoyo de Lima Industrial, C. por A, Mera Mufoz y Fondeur, S.A., Constructora del Mafiana, Grupo Financiero

BHD, S.A., Exmiembro de la Junta Monetaria del Banco Central y Director de la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI).
Expresidente de la Asociacion de Comerciantes de Industriales de Santiago.

JUAN MERA
Tesorero

Licenciatura en Administracion de Empresas con Maestria en Alta Gestion Financiera. Tesorero del Fondo para
el Desarrollo, Inc. (FONDESA). Exvicepresidente de la Asociacion para el Desarrollo, Inc. (APEDI). Expresidente de la
Camara de Comercio y Produccion de Santiago. Vocal del Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES),
Vicepresidente Consejo de Administracion de BANFONDESA.

LUIS E. GRULLON F.
Secretario

Ingeniero Industrial con postgrado en Direccion General de Empresas; Socio de la Asociacion para el Desarrollo Inc.
(APEDI), Miembro del Consejo de Administracion de Fiduciaria Universal, Miembro Consejo de Administracion Grupo
Universal.
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JOSE LUIS ROJAS
Vocal

Maestria en Economia Agricola. Fue Profesory Director Académico de la Universidad ISA. En la actualidad es Vicepresidente
Administrativo y Financiero de Envases Antillanos, S.R.L. Miembro del cuerpo Administrativo del Aeropuerto Internacional
del Cibao. Miembro de la Junta de Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA).

NAVI LANTIGUA

Vocal

Licenciado en Derecho, Expresidente de la Asociacion de Egresados de la PUCMM. Excomisario de la Asociacion La

Previsora de Ahorros y Préstamos. Exvicepresidente del Area Corporativa de la Zona Norte del Banco BHD. Vicepresidente

del Voluntariado por la Seguridad Publica de Santiago (VOSES), Miembro de la Junta de Directores del Fondo para el

Desarrollo, Inc. (FONDESA). Fundador y actual Secretario del Consejo Directivo de Fundacion Vanessa Inc. y el Consejo
para la Seguridad de Santiago (COSESA).

FERNANDO PUIG

Vice Presidente

Economista con Maestria en Alta Gestion Financiera y en Comercio Exterior. Miembro de la Asamblea de la Corporacion
Zona Franca Santiago, Expresidente de la Camara de Comercio y Produccion de Puerto Plata; actualmente es
Vicepresidente Ejecutivo de la Camara de Comercio y Produccion de Santiago, Docente en la Pontificia Universidad
Catdlica Madre y Maestra. Miembro de la Junta de Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA).

JUAN CARLOS ORTIZ
Vocal

Licenciado en Derecho. Postgrado en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, Postgrado en Derecho Procesal Civil.
Maestria en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social. Socio Fundador y Gerente de Consultores 0 & C., S. R. L. (Oficina
Ortiz & Compres). Miembro de la Junta Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA). Abogado Coordinador en
Republica Dominicana de la firma internacional ZUMPANO PATRICIOS & WINKER, Miembro del Consejo de Administracion
de BANFONDESA

Vocal

Ingeniero de Sistemas y Computos. Maestria en Administracion de Empresas, Gestion Logistica y Gestion Financiera.
Director General y Miembro del Consejo de Administracion de Ferreteria Bellon, S.A. Presidente de la Camara de
Comercio y Produccion de Santiago. Miembro del Consejo de Administracion del Semanario Catdlico Camino. Miembro
de la Junta Directiva del Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA). Profesor Universitario.




“Mantente presente

en todas las cosas
y agradecido por

todas las cosas”.

Maya Angelou
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INFORME DEL
PRESIDENTE

Estimados Asociados

Nos complace de manera especial la asisten-
cia de todos ustedes a esta Asamblea Ordinaria
Anual, ocasion propicia para dar gracias por
la salud y la vida de todos los presentes y de
nuestras familias. Agradecemos la oportunidad
de presentar los impactos logrados a través de
los servicios financieros y no financieros del
Fondo para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) y de la
subsidiaria Banco de Ahorro y Crédito FONDESA,
S.A. [(BANFONDESA) durante el ejercicio 2020.

El pasado ano 2020 trajo consigo, a raiz de la
pandemia del COVID 19, impactos significativos
en el planeta, especialmente en las formas de
interaccion social, en los sistemas de produc-
ciony en los esquemas de operacion de las em-
presas. FONDESA y la subsidiaria BANFONDESA
no escaparon a los mismos; por efecto de una
excelente gestion de activos y pasivos, estos
cambios inesperados se tradujeron, en parte,
en mayor valor agregado para nuestros clien-
tes y en fortalecimiento institucional a todos
los niveles, los cuales se reflejan en las cifras
auditadas que tenemos el placer de presentar
ante esta distinguida Asamblea.

DESEMPENO .
OPERATIVO Y
FINANCIERO DE
FONDESA - CASA
MATRIZ

Al 31 de diciembre de 2020, FONDESA Casa
Matriz reporta activos totales por valor de
RD$1,503.7 millones; un 91.5% de los cuales son
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activos financieros productivos constituidos de
la siguiente manera: inversiones transitorias
consistentes en activos liquidos de alta calidad
ascendentes a RDS315.0 millones; cartera de
crédito neta de RDS209.0 millones; y RDS852.2
millones como inversién accionaria en la Sub-
sidiaria BANFONDESA. El resultado le ha permi-
tido a la institucion disponer de una estructura
financiera mas liquida con relacion al ejercicio
2019,y presentar una posicion de liquidez global
de 5.36.

En cumplimiento con los acuerdos realizados
en las Asambleas Anuales de los anos 2014 y
2015, cumplimos con informar que la Subsidiaria
BANFONDESA cancel6 en su totalidad la deuda su-
bordinada que tenia contratada con FONDESA, por
un monto de RDS588.9 millones, lo cual permitio
a la Casa Matriz cumplir compromisos financie-
ros por RD$136.8 millones, y destinar RD$250
millones para realizar un aumento de capital
en BANFONDESA en agosto de 2020. Esta can-
celacion de la deuda subordinada ha permitido
tener actualmente un balance general con una
estructura financiera mas sana, expresada en
mayores activos liguidos, mas solvencia y me-
nor endeudamiento. En consecuencia, los pa-
sivos financieros pasaron de RDS586.0 millones
registrados en diciembre de 2019, a la suma de
RDS449.3 millones al cierre del ejercicio fiscal
2020, para una reduccion de 23.3 %.

Otro aspecto a resaltar, y que justifica la nue-
va mision de FONDESA, es la aprobacion de
lineas de crédito educativo estudiantil por
valor de RDS303.8 millones, de las cuales se
han desembolsado RDS$134.5 millones, resultan-
do en un balance de cartera activa de crédito
educativo que ha pasado de RDS875 millones
en diciembre 2019, a RDS$137.3 millones al 31 de
diciembre de 2020, para un aumento de 56.9%.
Este programa de crédito educativo se realiza
con recursos provenientes de la Agencia Fran-
cesa de Desarrollo (AFD), y presenta un nivel de
cartera afectada de apenas 0.2% en sus tres
anos de operacion. En linea con nuestro obje-
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tivo estratégico de “promover el acceso a edu-
cacion de calidad’, estos recursos provenientes
de la Agencia Francesa de Desarrollo han bene-
ficiado con financiamiento en condiciones con-
cesionales, otorgados a tasas de interés que
promedian el 10.67% anual, a 466 jovenes de in-
gresos medios y bajos, guienes cursan diversos
programas académicos en varias universidades
del pais.

En atencion a su mision de promover el de-
sarrollo y acceso a la educacion universitaria,
FONDESA administra carteras educativas de
terceros, cuyo balance activo al cierre del ejer-
cicio 2020 asciende a un monto de RDS976.8 mi-
llones, conformada por 2,241 deudores. Durante
el ano 2020, la gestion de recuperacion de car-
teras de terceros realizada por FONDESA gene-
ro recursos por RDS160.8 millones, que han sido
reembolsados oportunamente a las entidades
propietarias de dichas carteras.

Dentro de su amplia vision de contribucion al
desarrollo, FONDESA mantiene un firme com-
promiso de contribuir a la sostenibilidad am-
biental de Republica Dominicana, por lo cual
gjecuta el Programa de Financiamiento a Enti-
dades Educativas Privadas (PROFE). El Progra-
ma PROFE opera con recursos provenientes
del Banco Europeo de Inversiones (BEI) que
estan dirigidos al financiamiento de mejoras de
infraestructuras, laboratorios de ciencia y tec-
nologia, fortalecimiento del personal docente, e
inversiones en energias alternativas y solucio-
nes eficientes en consumo de energia (plantas
solares, climatizacion, iluminacion, energia eoli-
ca, entre otros).

La operacion de financiamiento a la educacion
en sus dos renglones de crédito educativo y co-
legios, genero ingresos financieros de RDS14.7
millones. Los ingresos logrados por inversio-
nes transitorias ascendieron a RDS521 millones,
para un total de ingresos financieros del perio-
do de RDS66.8 millones. Un importante renglon
de ingresos proviene de la inversion accionaria
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en BANFONDESA, la cual generd ingresos por
RDS99.0 millones en el ejercicio fiscal 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, los gastos operati-
v0s Y otros gastos incurridos sumaron RDS60.0
millones, para obtener un Superavit de RDS85.8
millones. El Patrimonio de la Casa Matriz paso
de RDS9472 millones a RDS1,033.0 millones; repre-
sentando un aumento de 9.0% durante el ejerci-
cio fiscal, a pesar de los efectos del COVID 19, lo
cual revela que tenemos estabilidad operativa,
financiera, y un mayor nivel de solvencia patri-
monial.

DESEMPENO .
OPERATIVO Y
FINANCIERO
CONSOLIDADO
(CASA MATRIZ Y
SUBSIDIARIA BANCO
DE AHORRO VY
CREDITO FONDESA,
S.A)D

A raiz de los desafios enfrentados en el ano
2020, FONDESA y BANFONDESA implementaron
medidas de flexibilizacion financiera en benefi-
cio de sus deudores, evitando afectar sus flujos
de efectivo y consecuentemente su perfil de
riesgo de crédito. Mediante este programa de
apoyo financiero, ambas entidades extendieron
los plazos de pago sin aumentar el costo finan-
ciero para los clientes, concedieron gracia para
el pago de intereses y capital, y eliminaron el
cobro de intereses moratorios durante el tri-
mestre marzo - mayo del pasado afio. Como
parte de este plan, BANFONDESA incurrié en
provisiones contingentes por RDS33.6 millones
adicionales a las provisiones exigidas por la
regulacion, y se renegociaron créditos por un
monto de RDS14781 millones.

Los activos totales consolidados al 31 de di-

ALAS DEL MISMO
VUELO

=
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ciembre ascienden a RDS79847 millones, de
los cuales un 88% esta constituido por activos
productivos, cuyo monto asciende a RDS7,039
millones.

A pesar de la disminucion de la actividad econ6-
mica en el pais, especialmente a nivel de micro
y pequenfos negocios y familias de bajos ingre-
s0s, tanto FONDESA como BANFONDESA, en sus
condiciones de Casa Matriz y Subsidiaria, man-
tuvieron una activa atencion a sus clientes me-
diante desembolsos de créditos por la suma de
RDS4,399.0 millones. Dentro de las medidas de
apoyo financiero impulsadas por la Autoridad
Monetaria y Financiera para apoyar los hoga-
res y las empresas afectadas por el COVID-19,
BANFONDESA otorgo la suma de RDS753.5 millo-
nes en préstamos comerciales, y RDS724.6 mi-
llones en préstamos de consumo en condicio-
nes concesionales de tasa y términos de pago.

En este periodo de excepcion, la calidad de la
cartera expresada como una relacion de carte-
ra vencida sobre cartera promedio, incluyendo
los castigos incurridos, se mantuvo en un 3.37%.
La cartera vigente consolidada constituye un
96% (RDS4,749.7 millones) sobre la cartera bruta
consolidada registrada al 31 de diciembre 2020,
senal evidente de calidad en el origen de los
créditos.

El balance general consolidado reporta pasi-
vos que devengan intereses por un monto de
RDS6,310.7 millones, de los cuales 78% corres-
ponden a titulos, valores y captaciones del pu-
blico. Las captaciones aumentaron un 374%, al
pasar de RDS2,178.2 millones en diciembre de
2019 a RDS2,991.9 millones al cierre de diciem-
bre 2020, compensados a una tasa promedio
ponderada de 615% anual.

Los pasivos correspondientes a Titulos y Valores
pasaron de RDS1,634.7 millones a RDS$1,932.1 mi-
llones, reportando un crecimiento de RDS397.5
millones (18.2%) en el renglon de Certificados
Financieros. En el ano 2020, la Subsidiaria
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BANFONDESA repag6 la suma de RDS100,0 mi-
llones correspondientes al primer tramo de
la emision de bonos corporativos realizada en
el afio 2017; con lo cual este renglon paso de
RDS300.0 millones en el 2019 a RDS200.0 millo-
nes en diciembre 2020, monto que seréa saldado
en su totalidad en mayo de 2021. Los Titulos y
Valores estuvieron compensados a una tasa de
6.83% anual en el ejercicio 2020.

Dentro de la estructura financiera del balan-
ce consolidado se incluyen RDS1,171.7 millones,
consistentes en pasivos contratados a tasas
y condiciones concesionales; especificamente
RDS7314 millones de pasivos pactados a largo
plazo con entidades multilaterales de desarro-
llo, y la suma de RDS440.3 millones facilitados
por el Banco Central de la Republica Dominica-
na dentro de su programa de Estabilidad Finan-
ciera, para atender las demandas de crédito de
los sectores productivos, hogares y MIPYMES
ubicados en las regiones que resultaron mas
afectadas por la pandemia del COVID-19.

Los ingresos financieros consolidados del pe-
riodo totalizaron un monto de RDS14134 millo-
nes; para un rendimiento sobre activos produc-
tivos de 20%; frente a un 10.9% registrado por el
sistema financiero nacional al cierre de diciem-
bre 2020, y en linea con el rendimiento de 19.2%
reportado por el sector de ahorro y crédito en
el periodo.

El gasto financiero consolidado cerrd en
RDS3874 millones, de los cuales un 83% corres-
ponde a intereses pagados por captaciones del
publico, para un costo promedio de fondos de
6.85%.

Los gastos operativos consolidados cerraron
en RDS1,037 millones. Asimismo, la Subsidiaria
y Casa Matriz generaron Otros Ingresos Opera-
cionales por RDS203.6 millones, para un resulta-
do final consolidado de RDS$139.5 millones.

El patrimonio consolidado pasé de RDS953.7 mi-

llones al cierre fiscal de 2019, a RDS1,038.0 mi-
llones al 31 de diciembre de 2020; este nivel de
patrimonio nos permite mostrar una solvencia
consolidada de 18%, expresada como una rela-
cién entre patrimonio técnico y activos ponde-
rados por riesgo.

La efectiva gestion de las captaciones, del
crédito, tesoreria, mas una gestion del riesgo
crediticio prudente y a la vez solidaria, unido al
inmenso esfuerzo y entrega de los colaborado-
res tanto de FONDESA como de BANFONDESA,
nos permiten mostrar los resultados operativos
y financieros mencionados anteriormente.

El ano 2020 trajo consigo muchos retos y nos
deja con lecciones importantes; sobre todo nos
mostrd la importancia de estar agradecidos re-
valorizando cada dia y a cada persona que nos
acompana 0 apoya en el quehacer personal e
institucional. En tal sentido, queremos expre-
sar nuestro agradecimiento al Banco Central
de la Republica Dominicana y a las entidades
multilaterales que nos apoyaron con recursos
financieros y asistencia técnica de alto nivel,
como la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
y el Banco Europeo de Inversiones (BEI), por de-
positar su confianza en el gobierno corporativo
de nuestras entidades, ya que con sus recursos
y solidaridad continuamos sirviendo a nuestra
poblacion meta, constituida por los jovenes,
mujeres, familias y sectores productivos de la
base de la piramide de la Republica Dominicana.

Reconocemos el esfuerzo realizado en el afno
2020 por las universidades locales para man-
tener la docencia, aun a distancia; ellas se han
constituido en grandes aliados estratégicos, sin
los cuales seria muy dificil mostrar los impac-
tos logrados en los adolescentes y jovenes que ini-
ciaron o prosiguieron sus estudios de grado y post-
grado mediante el financiamiento de FONDESA.

Hoy, mas que nunca, la colaboracion interinsti-
tucional es indispensable para lograr sosteni-
bilidad en los proyectas, iniciativas y procesos

que se necesitan para recuperar la economia, y
devolver la esperanza tanto a los sectores pro-
ductivos como a la poblacion mas vulnerable
de la nacion. Por eso, junto a sus accionistas y
aliados estratégicos, FONDESA y BANFONDESA,
como alas de un mismo vuelo, seguiran hacien-
do inversiones, otorgando facilidades de crédi-
to y dando oportunidad a la esperanza, bajo su
lema: “Educacion Integral para el Desarrollo”.

// /&% B

ristian Reyna T.
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“Donde haya un arbol que plantar,
plantalo ta.
Donde haya un error que enmendar,
enmiéndalo ta.
Donde haya un esfuerzo que todos esquivan,
hazlo ta.
Sé i el que aparta la piedra del camino”

Gabriela Mistral

(poetisa chilena)
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EL BALANCE
SOCIAL

En el ano 2020, el Fondo para el Desarrollg,
Inc. (FONDESA) reafirmd sus elecciones
estratégicas en torno a la Agenda Global
2030 y a los objetivos establecidos en la
Estrategia Nacional de Desarrollo. En li-
nea con dicha Estrategia, nos mantene-
mos inspirados en torno a los siguientes
ODS que constituyen los cuatro pilares
que definen la estrategia y guian nuestra
operacion cada dia:

| 0DS: hd

Acceso a Educacion de Calidad

0DS17 | g

Alianzas para el Logro de los Objetivos

Energia Limpia y no Contaminante

0DS8 Tt

Acceso a Trabajo Decente

El presente informe pasa revista al perfil
de los clientes atendidos y a los impac-
tos logrados mediante la operacion de
financiamiento y de desempefo social
ejecutada por FONDESA vy la Subsidiaria
BANFONDESA, en el ejercicio fiscal termi-
nado el 31 de diciembre de 2020.

ACCESO A [ ]
EDUCACION

DE CALIDAD -
PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO

A LA EDUCACION

Durante el ano 2020, la educacion resultd
ser la gran perdedora en América Latina,
con una gran pérdida de aprendizaje, ma-

yor desercion escolar y el consecuente
cierre de escuelas privadas. Segun datos
del Banco Mundial, la tasa de pobreza de
aprendizaje en los paises de ingreso bajo
y de ingreso mediano fue de 53 %, lo que
significa que mas de la mitad de los ninos
de 10 anos no pueden leer y comprender
un relato sencillo adecuado para su edad.

Previo a la pandemia, nos encontrabamos
lejos como sociedad del objetivo estableci-
do en el ODS4 - “lograr que cada nino y nina
complete la educacion primaria y secunda-
ria, que ha de ser equitativa y de calidad".

A pesar de los retos previos, y la situa-
cién post pandemia, FONDESA mantiene
como estandarte el ODS4 como via para
agregar valor a la sociedad dominicana,
y en especial a los adolescentes y jove-
nes en edades comprendidas entre los
18 y 35 anos, quienes constituyen nuestro
principal grupo de interés. Inspirados en
el 0DS4, nos complace informar que en
el ano 2020 aprobamos lineas educativas
por un monto de RDS109.0 millones a 173
jovenes de ingresos medios y bajos de
Republica Dominicana, de los cuales un
63% eran a mujeres.

En consonancia con nuestro objetivo de
facilitar el acceso a jovenes de ingresos
bajos, resaltamos que el 91% de los estu-
diantes que recibieron crédito educativo
reporta un monto promedio de préstamo
por debajo del PIB per capita anual; que
para Republica Dominicana se situd en
RDS426,139, conforme a datos del Banco
Mundial.

El rendimiento académico de los usuarios
del financiamiento educativo representa
un elemento esencial del balance social;
por lo cual nos enorgullece informar que
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los jovenes atendidos reportan un indice
académico de 2.5 sobre 4 medido como
valor MODA, con una tendencia central de
indice académico de 3, conforme a los
datos reportados por las universidades
en el ultimo periodo académico cursado
en el 2020.

Con relacién a la compaosicion de la car-
tera de financiamiento a la educacion, el
35% de los jovenes atendidos pertenece
a familias cuyo nivel de ingreso se situa
entre 1y 3 salarios minimos - correspon-
dientes al quintil 1, 2 y 3 de ingresos; un
32% de las familias percibe ingresos entre
3y 6 salarios minimos, para un 67% de los
jovenes cuyos ingresos familiares se en-
cuentran entre 1y 6 salarios minimos.

Desde el ano 2018, hasta el cierre del afno
2020, el programa de financiamiento para
facilitar el acceso a la educacion de cali-
dad acumula RDS366.0 millones en lineas
de crédito, esperando con ello contribuir
a una mejor calidad de vida de 563 jove-
nes y sus familias.
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ALIANZAS CON .
ALTAS CASAS

DE ESTUDIOS
SUPERIORES - ODS1/
FORTALECER LAS
ALIANZAS PARA

EL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

Las alianzas constituyen uno de los cinco
gjes sobre los que descansa la Agenda
2030, necesaria para lograr un mundo
mas habitable y promisorio para todos.
FONDESA mantiene un profundo espiritu
de colaboracion, y procura hacer una pe-
guena contribucion a los fines de alcanzar
mayores tasas de aprendizaje en nuestro
pais, a todos los niveles de la educacion.

En consistencia con esta eleccion estra-
tégica, durante los ultimos cuatro afnos
FONDESA ha mantenido una activa dili-
gencia en busca de aliados con quienes
compartir su sentido de mision y vision;
sobre todo, similitud de vision en torno
a una educacion de mas calidad para la
poblacion en general. En este orden, nos
complace informar sobre la alianza for-
malizada en septiembre 2020 con la Uni-
versidad Adventista Dominicana (UNAD), y
su red de colegios con valores cristianos
basados en la filosofia adventista.

En el ano 2020, FONDESA fortalecid sus
relaciones con la Asociacidn Internacional
de Christian Schools. La Comunidad ACSI
CARIBE en América Latina tiene presencia
en 120 paises, agrupa a 26,000 escuelas
con una poblacién estudiantil de 5.5 mi-
llones de ninos y adolescentes. Durante el
2020, acompanamos a la Comunidad ACSI
CARIBE en sus dos seminarios “La Escuela
que da frutos” y “‘Formando Pensadores

Valientes’ en los que participaron 300 y
450 docentes y lideres educativos, res-
pectivamente.

La inclusion de UNAD como aliado estra-
tégico, y el fortalecimiento con la Comu-
nidad ACSI CARIBE, nos llenan de entusias-
mo y de un sentido amplio de inclusion en
beneficio de la educacion en nuestro pais.

PROGRAMADE [
FINANCIAMIENTO

A ENTIDADES
EDUCATIVAS
(PROFE)

ODS 7 - ENERGIA
LIMPIA Y NO
CONTAMINANTE

Con el apoyo del Banco Europeo de In-
versiones (BEI), el Programa de Financia-
miento a Entidades Educativas (PROFE)
se inicio en septiembre 2018, y tiene por
objetivo basico contribuir al logro de un
clima mas limpio como forma de mitigar
los efectos del cambio climatico.

El Programa PROFE esta dirigido a faci-
litar la transferencia de tecnologia me-
diante el acceso a herramientas tecno-
I6gicas inteligentes y amigables con el
medioambiente, asi como la creacion de
espacios ambientalmente idoneos para
una ensehanza avanzada y de calidad,
tanto en pequenos colegios rurales y ur-
banos como en las grandes universidades
del pais.

Al cierre del ejercicio 2020, el Programa
PROFE ha otorgado créditos para la insta-
lacidn y puesta en marcha de plantas so-
lares y equipos tecnologicos por un mon-
to de RDS$13.3 millones, distribuidos en 11

entidades educativas; cifras muy modes-
tas porgue el programa se vid imposibili-
tado de operar gran parte del ano pasado,
debido al cierre de las entidades educativas
a raiz de la pandemia del COVID-19.

La poblacion estudiantil impactada con
los proyectos completados y en proce-
so de ejecucion dentro del Programa
PROFE, supera los 2,400 estudiantes y 370
empleados docentes de las instituciones
financiadas. Es importante senalar, que
cada uno de estos actores tendra la po-
sibilidad de convertirse en agente mul-
tiplicador de las buenas practicas am-
bientales en sus entornos familiares y de
residencia.

Con las inversiones fotovoltaicas reali-
zadas, estos proyectos aportaran anual-
mente un total de 236,000 Kilovatios-hora
de energia limpia, y también contribuiran
con la reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI) a la atmds-
fera, ascendentes a mas de 147000 kilo-
gramos de dioxido de carbono por ano
(Kg/ano).

PROGRAMA PROFE B
EN ETAPA COVID-19

Motivados por un espiritu de resiliencia
y adaptacion a los desafios que se pre-
sentaron en el ano 2020, a través del
Programa PROFE, FONDESA inicid a par-
tir del segundo trimestre del pasado ano
un calendario de webinars, talleres y en-
cuentros en procura de llevar mensajes
educativos, pero también un mensaje de
esperanza para educadores, padres y jo-
venes del pais. Dentro de este programa
se impartieron tres talleres sobre educa-
cion ambiental y sostenibilidad, en los que
participaron 577 nifios, jovenes y personas
interesadas en el tema ambiental.

W

Una segunda fase de este calendario de
actividades estuvo dirigido a promover
un perfil docente orientado al uso de he-
rramientas digitales para una ensefanza
virtual, que resultara en una experiencia
mas humana y ludica entre docentes,
alumnos y padres, a fin de que este pe-
riodo especial no se convirtiera en mayor
tasa de pérdida de aprendizaje. En estos
talleres especializados en fortalecimien-
to de personal docente participaron 977
educadores de toda la geografia nacional.

Un tercer eje de este programa de resi-
liencia estuvo dirigido a padres en su rol
mas amplio en la educacion de sus hijos,
e incluy6 una sesion sobre educacion in-
clusiva, abordando especialmente la edu-
cacion de los ninos autistas; un fendémeno
social gue nos invita a la compasion y a
enviar a toda la sociedad un mensaje de
inclusién y una conciencia de diversidad.
Nos gratifica informar que en esta serie
de talleres participaron 289 familias y
docentes, todos con el interés de que se
avance hacia el objetivo de una educacion
de calidad para todos los seres humanos
gue a nivel cognitivo aprenden y procesan
de manera diferente.

Agradecemos a la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD) y al Banco Europeo de In-
versiones (BEI) por su sostenida confianza
en nuestra entidad y el apoyo solidario a
nuestras iniciativas. Gracias también a la
Junta Directiva, universidades aliadas y a
todo el equipo de colaboradores internos
de FONDESA, por hacer suyos nuestros
suenos institucionales de generar capital
social en beneficio de topo el ecosistema
educativo dpminicano.| /

Directora Ejecutiva

Memoria FONDESA 2020




“Un nino,
un maestro,
un libro y un lapiz
Pueden cambiar el mundo.
La educacion
es la inica solucion”.

Malala Yousafzail

Activista Paquistani

Premio Nobel de la Paz
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CONSTRUYENDO RESILIENCIA
Y EMPATIA EN EL ECOSISTEMA
EDUCATIVO DE LA REPUBLICA

DOMINICANA

Durante el afo 2020 la humanidad fue
sorprendida por un fenémeno que lo alte-
raria todo, de una forma tan radical como
trascendental. La irrupcion de la pande-
mia del COVID-19 desde los primeros me-
ses del ano, trastornd de forma disruptiva
todos los aspectos de la vida cotidiana
y de la dinamica social y econdmica del
mundo, incluida, de manera muy especial,
la educacion como proceso colectivo pre-
sencial.

El distanciamiento social sanitario con el
consiguiente "guédate en casa en casa’,
se convirtio en el eje de una nueva rea-
lidad (covidianidad), a la que era preciso
y urgente responder de forma creativa,
proactiva y efectiva. De pronto, conceptos
como aprender, desaprender reaprender,
reemprender y virtualidad cobraron nue-
va vida y significado ante nuestros ojos y
una presencia vital, definitiva y determi-
nante en nuestras vidas.

En FONDESA, asumimos los retos de esta
nueva realidad con un vigoroso espiritu

- q o A e

de resiliencia, optimismo y fe en el pro-
venir, que se transform6 muy pronto en
sinergia colectiva para todo el equipo de
trabajo, a todos los niveles. Superando
exitosamente las limitaciones impuestas
por el distanciamiento, desarrollamos un
amplio programa de webinars, talleres y
conferencias virtuales a lo largo del ano
2020, en beneficio de todo el ecosistema
educativo: alumnos, docentes, directivos
y padres, incluyendo la sostenibilidad am-
biental de los centros.

Al mismo tiempo, mostrando su vocacion
solidaria ante la reduccion de la actividad
economica generada por la pandemia del
COVID-19, FONDESA puso un foco especial
en el cuidado de la salud financiera de
todos sus clientes de crédito educativo,
a través de una serie de medidas como
dispensas para el pago de capital, reduc-
cion de intereses y acuerdos de pago.
Todo ello, con el objetivo de garantizar el
acceso de nuestros jovenes a futuros fi-
nanciamientos educativos.

W
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LOS JOVENES: CENTRO DE NUESTROS
PROPOSITOS E INSPIRACION

El ano 2020 inici6 con nuestra par-
ticipacion en una prometedora ex-
periencia de motivacion e integra-
cién dirigida a jovenes que estan
en sus plenos procesos de forma-
cion pre y universitaria. Se trata de
la “Complevivencia” de Formacion
Humana que anualmente organiza
el grupo “Complemento” de la Pas-
toral Juvenil.

B L l‘_, $vh'_._ .1.-’.;
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En los meses de febrero y marzo 2020, FONDESA vivio sendas experiencias interactivas con cientos de jovenes
prospectos de crédito educativo, en el marco del Open Week de la PUCMM (18-20 de febrero) y del INTEC Fest
(5-6 de marzo). En estas actividades, FONDESA dio a conocer sus facilidades de financiamiento para estudian-
tes de ambas universidades, a través de una experiencia divertida y memorable.
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Parte del compromiso de FONDESA,
es agregar valor a la formacion de
los jévenes con acciones como la
Orientaciéon Vocacional para una
correcta eleccién de la carrera
gue determinara su futuro. Con
ese espiritu, fue desarrollado el 25
de junio 2020, el webinar “Cémo
elegir la Carrera de tu Vida", abor-
dando los principales elementos,
herramientas y recomendaciones
para una decision vocacional inte-
ligente

WCUIm
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En el mes de julio 2020, el CEO fundador de Edupass, Consultor y Asesor de Emprendimiento y Comunicacion
Estratégica de la Unién Europea, Profesor Universitario y Especialista de la Superintendencia de Bancos, Luis
David Sena, fue el invitado estrella de nuestro Webinar “Estudia en el Extranjero”, en el cual compartio todo
lo que deben saber nuestros prospectos para estudiar con una beca fuera del pais.

ESTUDIA EN EL EXTRANJERO

Todo lo que debes saber para estudiar

con una beca fuera del pais.

Fundador Edupass

Jueves 9 de julio a las 7:00 p.m
(hora Rep.Dom.)

®
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/ DOCENTES: TIEMPO DE
APRENDER, DESAPRENDER

La salud financiera de sus clientes
de crédito educativo, es un propo-
sito estratégico de FONDESA. Bajo
el titulo “Una nueva ruta financie-
ra, Cuidando mis Finanzas Perso-
nales”, el economista, conferen-
cista, asesor financiero y experto
en analisis de crédito, José Rafael
Reyes, nos ofrecié una vision am-
pliada de la importancia de la edu-
cacion financiera y su repercusion
en el bienestar econémico personal
y familiar.

Una Nueva Ruta Financiera
Cuidando mis finanzas personales

s Osoorm. Q Ozom

Facilitador

José Rafael Reyes

Registrate en el link de nuestra biografia

Can el apoya de FONDESA )

"k e Y REEMPRENDER

WEBINAR

IMPACTO DEL COVID-19 EN LA EDUCACION
POSPUSIMOS LO INEVITABLE

Ilmpartido por Andrea Taveras

Lic. e
estigadora

Fecha: Viernes 17 de abril 2020
Hora: 5:00 PM

Nuestros educadores represen-
tan una de las dos columnas
principales del sistema educativo.
En pleno apogeo de la pandemia
del COVID-19 y en medio del confi-
namiento en nuestros hogares, en
abril del 2020 FONDESA organizo
el webinar “Impacto del COVID-19
en la Educacion”. En el mismo, la
Consultora, Master en Formacion
del Profesorado y en Gerencia Edu-
cativa, Andrea Taveras, ofrecid un
conjunto de nuevas técnicas y me-
todologias para enriguecer el cono-
cimiento y desempefio del profeso-
rado en la nueva era virtual.

Plataforma:

LA EOIERCHIN TE B& PODER PARA REAL RN THE SUENOS

9 - | FONDESA 2

EDUFINANZ

PREGUNTAS & RESPUESTAS: LA EDUCACION SIGUE

Llamado a todos los directares, coordinadores y duefios de centros educativos.

En el mismo mes de abril FONDESA
realiz6 junto a la UDIEP, un conver-

5C

®

1.Caracter (Honestidad e Integridad)
2.Capacidad (Situacién Financiera)
3.Capital (Respaldo Monetario)
4.Colateral (Respaldo para el Banco)
5.Condiciones (Factores Externos)

Jose Reyes

satorio para directores, coordina- INVITADAS ESPECIALES

dores y propietarios de centros
educativos, con el titulo “Pregun-
tas y Repuestas: La educacion
sigue”. Las expertas Mercedes
Coronado, Gina Polanco, Andrea
Taveras y Emma Fernandez, abor-
daron temas como: actualidad de

la educacién dominicana, aspec- Tt
tos legales, laborales, econdmicos, residante de UDIEP.

educativos, psicoldgicos y emocio-
nales.

Abogada Asoclada
de la Firma Estrella & Tupete,
Experiencia en Derecho
Laboral y de la Seguridad

Aspectes Economicos Aspectos Emocionales
¥ educativos ¥ Psicolégicos

®

N

Andrea Taveras, M.Ed. Emma Ferndnder, M.Sc.
L herandaasays Eemmalamaglster

Economista, Magister en Psicologia,
Master en Formacidén Past Grado en Inteligencia
del Profesorado Miiltiples, Consultora Educatva
y Gerencia Educativa
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FONDESA >

LA EDUCACION TE DA PO3ER PARA REALIZAR TUS SUERDS

DIRIGIDO A EDUCADORES

FONDESA |

LA EDUCACION TE DA PODER PARA REALIZAR TUS SUERDS Uin Y

RETOS Y OPORTUNIDADES ANTE UNA NUEVA REALIDAD

EXPERTO INTERNACIONAL
Julio Zelaya,PhD

Martes 16 de junio

PERFIL DEL EXPERTO $ P

Entendiendo siempre la enorme va-
lia del maestro en la nueva realidad
gue vive el sistema educativo, de
mayo 20 a junio 15 nos dedicamos
a pensar “La nueva educacion”, en
un curso dirigido a educadores. Du-
rante este curso fueron analizados
minuciosamente los retos y desa-
fios que enfrenta el maestro de hoy.

Andrea Taveras, M ED.

En junio 2020 volvimos sobre el
tema, pero esta vez con el webinar
“Repensando la educacion”, en el
cual el experto internacional gua-
temalteco Julio Zelaya, nos ayudo
a plantearnos qué podemos hacer
Yy Qué no, para sostener exitosa-
mente los procesos de ensenanza y
aprendizaje en medio de una reali-
dad caracterizada por la emergen-
Cia sanitaria global.

Durante dos ferias tecnoldgicas or-
ganizadas por FONDESA en julio 15
y julio 30, con convocatoria abierta
para centros educativos, educado-
res y apasionados de la educacion,
expertos en el area de la innova-
cion tecnoldgica propusieron nue-
vas formas de utilizar las diferentes
plataformas digitales al servicio de
la educacion virtual.

Memoria FONDESA 2020

Complementando el programa de actividades dirigido a educadores y otros actores de la comunidad educativa,
en julio 16 FONDESA realizo el webinar “La Nueva Educacion, pero para todos". El mismo estuvo enfocado a
promover una educacion inclusiva, justa y equitativa para todas las personas independientemente de sus capa-

cidades o limitaciones.

1|
LARDUCADIEN 6 B ACOKR PARR HEALILR 105 SURAGS

e
iIWEBINAR GRATUITO!

LA NUEVA EDUCACION

™~ -

UNA MIRADA DESDE LA INCLUSION

{5 Jueves 16 de julio
® 7:00 p.m.

(Hora Republica Dominicana)

Via: Q zoom
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MEDIOAMBIENTE Y SALUD,
ACTORES DECISIVOS DEL
ECOSISTEMA EDUCATIVO

El ano 2020 lo arrancamos en ver-
de, los dias 30 y 31 de enero, patro-
cinando el V Foro Corporativo de
la Escuela de Comunicacion de la
PUCMM *“ACCIONA: A través de la
Responsabilidad Social Corpora-
tiva". Dirigido a promover que el
sector privado se involucre en la
gestion de soluciones al cambio
climatico y problemas sociales co-
nexos, el foro abordd temas como:
gué es una empresa socialmente
responsable y las herramientas
para desarrollar programas de RSC.

Mas tarde en el mes de abril,
FONDESA celebr6 junto a la em-
presa “Una Vaina Verde', el webi-
nar “Acciones Individuales para
Reducir el Impacto Ambiental”,
enfocado a producir un cambio de
mentalidad y de actitud personal
mediante esta accion de educacion
y asesoria ambiental.

WEBINAR

ACCIONES INDIVIDUALES PARA EL IMPACTO AMBIENTALII' )
SOSTENIBILIDAD 101 |

utiVEil'lEVEl"l:lE

Fecha; Viernes 24 de abril 2020
Hora: 5:00 PM

Plataforma:

FONDESA 2

LA EDUCACION TE DA PODER PARA REALIZAR TUS SUENDS

Siempre inspirada en su compro-
miso con el medioambiente, y en-
focada en brindar soluciones a los
problemas generados por el verte-
dero de Duguesa, Santo Domingo,
FONDESA realizo el webinar “Como
hacer abono en casa". Los parti-
cipantes aprendieron técnicas de
compostar los residuos organicos
y convertirlos en abono, reduciendo
asi su llegada al vertedero, la que-
ma, el humo, las cenizas y la toxici-
dad ambiental.

"%ainaVer:le

TAKING YOU TO SUSTAINARILITY AKD AFYOND
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FONDESA »

LA EDUCACION TE BA BOOER PARA AEALIZAR TUS SUEROS

WEBINAR
COMO HACER ABONO EN CASA

IDEAS PARA HACER COMPOST CASERO

Fecha: Miércoles 06 de mayo de 2020

Hora: 5:00 PM e
i Saiurys Bonnet y Chris Kaput ______—

Plataforma: @mom Cofundadores de Una Vaina Wz

FONDESA ‘»

LA EDUCRGCION TE DA PROEH PARA REALIZAR TUS SUERDS

 CELEBREMOS NUESTRA CASA CUIDANDOLA

PEQUENAS ACCIONES PARA CUIDAR EL ME

"Vaina Verde

TAKIMG YOI TO SUSTAINABILITY ANWD BEVOMND

DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE

Fecha: Viernes 5 de Junio
Hora: 7:.00 PM

Plataforma: @zoom

Saiurys Bonnet, Cofundadora Una Vaina Verde

Licenciada en Megocios Internacionales, Magister an
Desarralla Sostenible v Responsabllidad Corparativa

Con un webinar titulado: “Celebre-
mos Nuestra Casa Cuidandola”,
FONDESA conmemor0 el Dia Mun-
eI dial .del Medloam_b{ente. Durante

| el mismo, los participantes apren-
dieron sobre las pequenas accio-
nes que como individuos podemos
realizar para cuidar nuestra casa
comun: La tierra.

?
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Alineados al 0DS3 “Salud y Bienes-
tar”, preparamos un Webinar gra-
tuito junto a la Dra. Leticia Mera,
“El Secreto de disfrutar de una
Navidad Saludable”, con el objeti-
vo de crear conciencia sobre una
alimentacion saludable, brindar
herramientas necesarias para el
manejo de los alimentos y crear
un balance en lo que consumimos,
asi como también promover el
consumo de platos tradicionales
con un “twist" mas saludable.

FONDESA ¥

JUEVES

¥
17DIC.

el Secete

DE DISFRUTAR DE UNA

©zoom

DRA. LETICIA MERA

PRICOLOEA DE LA SALLID

» Master en Psicologia de la Salud
» Nutricién Clinica
» Herbodietética y Naturopatia

* Especialista en Inmunologia
y Emociones

* Especialista en Nutricion
Deportiva y Suplementacid

CONOCE LOS PROGRAMAS DE
DIPLOMATURAS Y MASTERS DE

_ A pesar de un desafiante afo

LA

ESCUELA
UNIVERSITARIA
N DE ARTES
“ \ “. v =,

Y ESTUDIA LO QUE
SIEMPRE HAS SONADO

9:30 A.M.

(HORA REPUBLICA DOMINICANA)

REGISTRATE INGRESANDO AL LINK QUE
PODRAS ENCONTRAR EN NUESTRA BIOGRAFIA

2020, FONDESA cerro por todo lo
alto su programa de actividades
dirigido a los jovenes. En un ins-
pirador encuentro con la escuela
de arte TAl de Espana, ésta dio
a conocer su oferta académica
en diferentes campos del arte y
programas de estudio accesibles
con las facilidades de financia-
miento de FONDESA.
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VIBRANDO ALTO,
EN EQUIPO

Uniendo nuestros esfuerzos, ener-
gias y actitud de reinvencion, el
equipo interno de colaboradores
continuamos vibrando alto, a tono
con todas las actividades realiza-
das durante el periodo de recesion
del ano 2020, con el objetivo de
agregar valor al ecosistema edu-
cativo dominicano.




YA PASARA
Entenderé que mientras siga vivo
habra un camino de un solo sentido
perdonar, olvidar y avanzar
siempre he pensado que nada esta escrito
y que el destino lo hemos construido

Sin dudar, sé que puedo aguantar
sé que puedo volver a empezar

Ya pasara la tempestad
traera la calmay lo que hoy duele, sanara
va lo veras que este final
sera el principio y lo mejor podra pasar

Y volveremos a empezar
y volveremos

Dicen que si la noche es mas oscura
es porque pronto habra una nueva Luna

Sin dudar, sé que puedo aguantar
s¢ que puedo volver a empezar

Ya pasara la tempestad
traera la calmay lo que hoy duele, sanara
va lo veras que este final
sera el principio y lo mejor podra pasar

Y volveremos a empezar
mas fuertes

Sin dudar, sé que puedo aguantar
sé que puedo volver a empezar

Carlos Rivera
Cantante, compositor y actor mexicano
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EL FUTURO -
PROMESAS DEL
GOBIERNO DE
LA ENTIDAD

La estrategia institucional de FONDESA
continuara, hacia el mediano y largo
plazo, basada en la educacién como eje
principal y necesario para reiniciar el
vuelo de la entidad, con la finalidad de
revertir las bajas tasas de aprendizaje
que historicamente han afectado a la
sociedad dominicana.

proMocioN B
DE LA
FORMACION
TECNICA
ESPECIALIZADA

Consideramos este afno como un regalo,
y una valiosa oportunidad de reiniciar el
vuelo hacia mayores niveles de contribu-
cion institucional en beneficio de mujeres
y jovenes. Con grandes expectativas, y en
linea con nuestros objetivos estratégicos,
asignaremos recursos humanos y finan-

cieros para promover en toda la Region
Norte la formacion técnica especializada
en las areas de la salud, la electronica,
calidad industrial, tecnologia y big data,
entre otros.

Como lo expresa el Banco Mundial en su
Informe “COVID 19: Impacto en la Educa-
cién”, una de las respuestas mas oportu-
nas en politica publica debe ser “mejorar
y acelerar el aprendizaje’. Inspirados en
este mensaje, en FONDESA reafirmamos
nuestro compromiso de construir capital
facilitando el acceso a educacién de ca-
lidad mediante el otorgamiento de finan-
ciamiento, servicios de asistencia técnica
y amplios programas de talleres orien-
tados a agregar valor a nuestro publico
meta, jovenes de ingresos bajos y medios,
asi como escuelas y universidades del
sector privado.

Este programa de promocion y facilita-
cion de la formacion técnica de alto nivel
lo realizaremos en alianza con universida-
des y otras entidades educativas; ya que
el mismo se encuentra alineado a uno de
nuestros objetivos mas nobles, que es
promover el acceso al trabajo de calidad
y bien remunerado.

PROGRAMA N
DE RESCATE
FINANCIERO

En un mundo impactado por la pandemia
del COVID, muchas actividades econdmi-
cas se han ralentizado, y las personas han
tenido que repensarse, debido al dete-
rioro de los ingresos y los consecuentes
cambios en sus flujos de efectivo. Como
entidad enfocada en promover la calidad
de vida de las familias y el sector de las
microempresas en Republica Dominicana,

este ano lanzamos un programa de res-
cate de la dignidad financiera de familias
y microempresas gue han visto afectado
su historial de crédito; porque estamos
convencidos, por experiencia propia, que
el acceso al financiamiento es de impor-
tancia vital para reactivar la economia a
nivel nacional.

Este programa compromete los esfuer-
z0s y experiencias de FONDESA, como
Casa Matriz, y de la Subsidiaria Ban-
co de Ahorro y Crédito FONDESA, S.A.
(BANFONDESA), como una contribucion
necesaria para mejorar la calidad de vida
de familias, jovenes de ingresos bajos y
de microempresarios que han visto afec-
tado su acceso al crédito por un historial
de pago no favorable.

PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO
A ENTIDADES
EDUCATIVAS
PRIVADAS
(PROFE)

FONDESA continuara consolidando su
compromiso de promover el uso de ener-
gia limpia y no contaminante en el sector
educativo privado. El acceso de la pobla-
cion al financiamiento de inversiones en
energias alternativas reviste una impor-
tancia crucial, si queremos construir una
sociedad mas sostenible para todos los
dominicanos. Las inversiones en energias
alternativas seradn cada vez mas impor-
tantes para mitigar los retos del cambio
climatico que enfrentamos como una
isla del Caribe, particularmente vulnera-
ble a lluvias, huracanes, contaminacion
ambiental, deterioro de nuestras playas,
entre otros. El sector educativo represen-
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ta un canal idoneo para el logro de este
objetivo de mitigacion que sera de gran
beneficio a toda la nacion.

Con estos programas enfocados en edu-
cacidén técnica de alto nivel, dignificacion
financiera, y mitigacion para la sostenibi-
lidad ambiental, esperamos implementar
proyectos que nos permitan poder exhi-
bir resultados mas justos y duraderos,
en beneficio de amplios segmentos de la
poblacion de la Region Norte y de todo el
pais.

El ano 2021 nos presenta una gran opor-

tunidad de reconstruir la Republica Domi-
nicana. Miremos el futuro con optimismo.
Reiniciemos el vuelo.

// /&% -

ristian Reyna T.
Presidente
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Ala luz de los
acontecimientos en todo
el mundo debido a la
pandemia, parece ser
que, la educaciéon no
necesita una escuela
ni el aprendizaje necesita
un aula

“LA ESCUELA DE ORIGEN
INDUSTRIAL, COMO TEMPLO
Y MONOPOLIO DEL SABER
DESCANSA EN PAZ”

En 1965 en EE. UU,, James Coleman publicé
el famoso informe “lgualdad de oportu-
nidades educativas” ("Equality of Educa-
tional opportunity’), “el mas ambicioso e
influyente estudio realizado en Ciencias
Sociales” (Murillo, 2005), el cual es valido
y vigente hasta el dia de hoy. Entre otras
cosas, afirmaba que |la escuela aportaba
poco al aprendizaje de sus estudiantes
(no mas del 10 %) y que los resultados
académicos se explicaban por el origen
social y economico de las familias. “Las
escuelas son notablemente similares en
el modo como se relacionan con el ren-
dimiento de sus alumnos cuando se tie-
ne en cuenta el origen socioeconémico
de estos. Los factores socioeconémicos
guardan una fuerte relacion con el ren-
dimiento académico. Cuando estos fac-
tores se controlan estadisticamente, re-
sulta que las diferencias entre escuelas
dan cuenta de una pequena fraccion de
las diferencias en el rendimiento de los
alumnos" (Coleman, 1966). A partir de ese
momento, la investigacion en educacion
dio un giro notable, originando el movi-
miento conocido como “escuelas efica-
ces" (Carabana, 2016).

A 55 afos del informe de Coleman nos
encontramos en un escenario de pande-
mia mundial provocado por la COVID-19
gue ha transformado radicalmente nues-
tras conductas. En un primer momento
el confinamiento, el aislamiento social y
posteriormente, el distanciamiento so-
cial. Estas situaciones impactan en todos
los niveles del sistema educativo (prees-
colar, ensenanza basica, educacion media
y superior) situdndose como una encruci-

jada nunca antes vista que pone en jaque
su estructura, mision, sentido y finalidad.
En pocos meses, los cimientos, la planifi-
cacion y la relacion ensenanza-aprendi-
zaje, se han visto dramaticamente afec-
tados. Algunos Informes sefialan que las
consecuencias afectaran al menos una
generacion (Reimers y Schleiher, 2020).

LA vAaLIDEZ DE B
UNA PREGUNTA:
(ES ESTE EL FIN
DE LA ESCUELA?

Mas alla de como resolvemos la contin-
gencia -si damos por perdido el afo esco-
lar o si se aprueba a todos los estudian-
tes o de alguna manera se aseguran los
aprendizajes fundamentales- etc., cabe
la pregunta: (No seran estos los sintomas
gue senalan el fin de la escuela y con ello,
el de una era, de un sistema educativo
ya en crisis? También es necesario pre-
guntarse, hoy mas que nunca, jcual es el
fin de la escuela precisamente cuando la
educacion presencial no es posible? Lo
gue si esta claro es que no se pueden es-
colarizar los hogares.

La realidad nos esta demostrando en esta
pandemia la irrupcion de la innovacion
tecnolagica en el sistema educativo, en
medio del esfuerzo desesperado de go-
biernos, universidades, escuelas y profe-
sores por “capear las olas". Nunca fue tan
evidente esto de aprender, desaprender
y reaprender, en distintos ciclos y di-
mensiones vitales (A. Toffler, 1970, 2006).
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A la luz de los acontecimientos en todo
el mundo, pareciera ser que la educacion
no necesita una escuela ni el aprendizaje
necesita un aula.

Cuando la pandemia llegue a su fin, no
serd una nueva normalidad, sino una
nueva realidad. ;Como se configurara el
escenario educativo? jQué haremos al
regresar a las escuelas y universidades?
¢Como recuperaremos el tiempo perdido?
¢Desde donde retomaremos 0 recupe-
raremos? jDaremos por “pasado lo que
vimos de manera online"? jQué estamos
haciendo o deberiamos hacer las escue-
las, directores y educadores? Puede ser
entregando respuestas adaptativas, co-
herentes, efectivas, y equitativas a esta
nueva realidad donde el poder estructu-
rante del tiempo y el espacio que propor-
cionaba la escuela y el aula se ha disuel-
to. La forma de reaccionar a la pandemia
por COVID-19, es parte de la respuesta a
la pregunta acerca del final de la escue-
la y de lo que esta significa, pero no lo
es todo. Requiere reflexionar, discutir y
construir una nueva respuesta a esta an-
tigua pregunta: ;Cuél es el sentido de la
escuela?

iLA ESCUELA H
HA MUERTO!

Era diciembre de 2018, cuando en el Con-
greso Internacional de Innovacion Educa-
tiva del Tec de Monterrey, compartia un
consenso surgido de su claustro acadeé-
mico: la educacion del futuro (univer-
sidad, escuela) sera muy distinta a la
actual, pero no sabemos como sera (Es-
camilla, 2019). En menos de dos aiios el
consenso se hizo realidad: El futuro se
hizo presente y la educacion actual es
muy distinta a la de hace algunos meses.
Esta claro, entonces, que la escuela, esa
gue entro en el inicio de la pandemia, ha

muerto y junto con ella, el aula y aquellos
profesores. El problema es que muchos
no se han enterado o prefieren no saber
y seguir funcionando a la espera de que
esto pase y que al volver a “la escuela” (lu-
gar, espacio, entorno), se retome la “anti-
gua y normal” vida. Pero no. Esa escuela
gue conocimos, no la volveremos a ver a
menos, claro, que sea parte de un tour de
MUSEOS.

El conocimiento esta en todas partes, re-
partido y distribuido. La escuela que en-
sefaba, los profesores que transmitian
conocimientos y “pasaban la materia” no
podran volver (si vuelven, condenaran a
sus estudiantes de por vida). La escue-
la de origen industrial, como templo y
monopolio del saber descansa en paz.
Se acabaron las asignaturas. iSil, esos ni-
chos, reductos, y trincheras donde agaza-
pados, pero sin movernos un metro, nos
permitia juzgar si los estudiantes eran
dignos de aprobacion, con suerte -si es
gue habia tiempo y ganas- retroalimen-
tar. El aula (sinonimo de clase) como
espacio la declaramos en un acta de
defuncion. Si antes provocaba inquietud,
temor salir de ella, o distanciarse de sus
gruesos muras, en esta hora, el aula or-
denada y orientada a una pizarra o telon
es un lejano recuerdo. Comprobamos que
el aula no es un espacio, sino una situa-
cién de aprendizaje, un momento donde
se construyen experiencias memorables.

VIVA LA [l
ESCUELA!

No es la materia, los contenidos ni las
asignaturas el fin de la escuela, sino la
formacion ética e integral que propone.
La pandemia nos muestra que la escue-
la mas que un lugar fisico es un espacio
simbdlico, donde se materializa la convi-
vencia respetuosa entre los seres huma-
nos, la busqueda del sentido de la vida, la

supervivencia de la tierra y de la especie,
la co-construccion de ciudadania, de las
relaciones entre derechos y deberes, la
responsabilidad por el nosotros colectivo,
etc.

No solo ha muerto la escuela, también
ha muerto el profesor de asignatura o de
curso. Pero surge o nace uno nuevo, gue
transita del saber, al saber ensenar, hasta
llegar al saber educar. Porque una cosa
es saber historia, matematicas, biologia
(propio de los historiadores, matematicos
y bidlogos), y otra diferente es ensenar
historia, ensefar matematicas, ensenar
biologia (propio de los profesores de
historia, matematicas y biologia), pero
otra cosa muy distinta es: educar con
la historia, con las matematicas, con la
biologia (J.M.Tourifan, 2016). ;Cuél podria
ser entonces su perfil? Un educador(a)
constructor de ambientes de aprendiza-

W

je; disenador de situaciones desafiantes
(retos, problemas]; articulador y negocia-
dor de acuerdos, mediador de conflictos;
facilitador de experiencias (proyectos);
formador en habilidades sociales; espe-
cialista en conversaciones expansivas,
etc. Surge entonces una nueva profesio-
nalidad e identidad docente (C. Day, 2006,
2018]).

La escuela ha muerto, si, esa que juraba
y justificaba todo su quehacer encerrada
sobre si misma, pensando que los mejo-
res estudiantes son los suyos a diferen-
cia de las otras escuelas y estudiantes,
sin contacto o relacion entre ellos y que
competia por demostrar(se) que era me-
jor que las otras escuelas o que tenia los
estudiantes mas vulnerables y que con
esa poblacién conseguia los resultados
gue podian situarla en algun ranking.
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Pero jAnimo! La escuela si importa (Boli-
var y Murillo, 2017), porque ella es la uni-
dad basica de cambio y transformacion
(Bolivar, 2012). También porque el cambio
es una necesidad (Sanchez, 2018) particu-
larmente y sobre todo en esta hora y en
las que seguiran. Esta escuela, que la de-
nominamos "Abierta” para aprender y em-
prender los cambios y transformaciones
gue demanda la sociedad, tiene al menos
las siguientes caracteristicas:

- Escuela orientada, abierta y constitu-
ida como comunidad de aprendizaje
(Stoll'y Louis, 2007) y donde los educa-
dores son los primeros responsables
de su propio desarrollo profesional (V.
Robinson, 2008), se constituyen y traba-
jan en comunidades profesionales de
aprendizaje (Lieberman y Miller, 2008;
Gairin, 2015) y entienden que el éxito en
el aprendizaje de los estudiantes no es
fruto del trabajo individual, sino resul-
tado de la eficacia colectiva (). Hatie,
2015).

- Escuela abierta que abre sus antiguas
“salas” a diferentes integrantes de la
comunidad interna (padres, madres y
otros familiares) pero también a acto-
res de la comunidad externa (profesio-
nales, oficios diversos e instituciones)

integrales de aprendizaje. Todos en-
sefnan, todos aprenden.

- Escuela abierta para conectarse con
otras escuelas para construir redes
de escuelas (Earl y Katz, 2007), de pro-
fesores, de estudiantes, donde compar-
tir saberes, proyectos y experiencias de
aprendizaje. La sinergia y colaboracion
es una practica habitual y no una ex-
cepcion.

- Escuela abierta mas alla de las es-
cuelas (Bolivar, 2012), conectadas, in-
tegradas, incluidas en la comunidad,
con empresas, organizaciones sociales,
universidades, juntas de vecinos, etc. El
mas alla, no solo es local, es también
global, es en definitiva glocal.

Esta naciente escuela, pasa:

De asignaturas para aprobar, a re-
tos-problemas a resolver.

De un curriculum fijo y establecido, a
uno personalizado y flexible, material-
izado en proyectos (inter y transdisci-
plinarios) a desarrollar.

De profesores de asignatura, a ed-
ucadores actualizados y vinculados,
creadores de ambientes y situaciones
de aprendizaje, que a través de la reso-
lucion de problemas van desarrollando
competencias.

De un aprendizaje compartimentado, a
una experiencia memorable de apren-
dizaje integral.

Sin embargo, la disyuntiva o tension de esta
escuela serd la congruencia, compatibili-
dad y urgencia con la respuesta educativa
relacionada a la dimension tecnolégica en
conjunto con la dimension ética. En la prim-
era, las urgencias por abordar la creacion y
diseno de entornos virtuales de aprendiza-
je, la inteligencia artificial, la realidad virtual
y realidad mental junto con la analitica de
datos y la data science. La conectividad se
convierte entonces en un derecho social
(Piquer, 2020) que debe garantizar el Estado,
y el uso de este derecho, una responsabil-
idad ineludible de la escuela. En la segun-
da, el convencimiento que si la escuela, los
directores y profesores no intervienen en
la reduccion de las brechas sociales, con-
tribuyen a mantenerlas y aumentarlas, en
otras palabras, a reproducir la desigualdad.
La justicia social, entonces, es un imperati-

vo de la escuela y sus educadores, que se
juega entre escuelas, al interior de estas 'y
particularmente al interior de la "sala" de
clases.

Este nuevo escenario genera una gran re-
sponsabilidad en directores y educadores,
porque las diferencias sociales se agudi-
zan y exacerban. La escuela no cambia la
situacion sanitaria o politica del pais, pero
tiene el deber de garantizar la continuidad
del aprendizaje para no agudizar en el fu-
turo las diferencias y segregacion. En esta
realidad, la colaboracion entre los lideres
escolares es vital para: priorizar los objeti-
vos curriculares, crear grupos de trabajo y
comunidades profesionales de aprendizaje,
disenar y compartir escenarios, constru-
ir planificaciones y cronogramas flexibles,
principios que garanticen la estrategia,
identificar los medios disponibles (realis-
tas) para proveer educacion, conocer los
roles, expectativas, competencias y salud
de la comunidad docente, fomentar la co-
municacion y colaboracion entre los estudi-
antes, entre otros.

El rey ha muerto. jLarga vida al rey! Es
parte de una tradicion de las monarquias
para honrar al rey fallecido, pero la mani-
festacion de la continuidad de esta con el
nuevo monarca ascendido. Es en este esce-
nario, donde anunciamos jEl fin de la Escue-
lal jLa Escuela ha muerto! Tal cual la hemos
conocido hasta ahora. Larga vida a la es-
cuela, esa que recién se asoma, heredera
de la fallecida, pero completamente difer-
ente. ;La veremos? Ya esta entre nosotros.
Su estreno, eso si, sera cuando volvamos a
la presencialidad.
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Los negocios también son
un arte ya que en ellos
se mezcla la estética
y la ética. Los negocios sin
¢ética no son utiles.

Alejandro Jodorowsky
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2016
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Disponibilidades+ Inversiones en Depdsitos y Valores/
Total Activos
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Total de Captaciones
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Activos Productivos/Total Captaciones +
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Calidad de Cartera de Crédito Consolidada

L.
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Cartera de Créditos Vencida (Capital) /
Total de Cartera de Crédito Bruta
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Cartera de Créditos Vigente (Capital) /
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Total Pasivos / Total Activos Netos
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Total Cartera de Créditos Bruta /
Patrimonio Neto (Veces)

393.67

386.96
384.64
373.56
348.52
339.73
Capital Consolidado i

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Patrimonio Neto /

Indice de Solvencia Total Captaciones

1495.49%

25.00%

22.00% 22.00% 22.00%

19.00%
18.00%
? 258.13%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

96.40%

76.99%

Q 75.99% 75.75%

2015 2016 2017 2018 2019 2020




¥

Memoria FONDESA 2020

Total Gastos Generales y Administrativos /
Activos Totales

V 4 12.76% | 2020
J ’ 16.58% I 2019
’ 17.83% I 2018
. ' 18.27% I 2017
GESTION
2 17.94% | 206
- 18.69% I 2015
Total Gastos Generales y Administrativos/ Gastos de Explotacion /
Total Captaciones Activos Productivos
@ I 2020 ’ 16.49% I 2020
] 2o & ] 2o
AT - & | 2o
] 205 y 4 24.10% ] 205




FONDO PARA EL DESARROLLQ, INC.
y SUBSIDIARIA

Estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020

(Con el informe de los auditores independientes)



m KPMG Dominicana leléiono (B09) 566 9161

Acrapolis Center, Suite 2300 Telefax  (8B09) 666-3468
Av. Winston Churchill RNC 1-01076913
Apartado Postal 1467

Santo Domingo, Reptblica Dominicana KPMGREPUBLICA

DOMINICANA

Informe de los auditores independientes

A los Directores de
Fondo para el Desarrollo, Inc.:

Opinion

IHemos auditado los estados financieros consolidados del I'ondo para el Desarrollo, Inc. y
Subsidiaria (la Entidad 6 FONDESA), que comprenden el balance general consolidado al 31 de
diciembre de 2020, y los estados consolidados de resultados, de flujos de efectivo y de cambios
en el patrimonio neto, correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situaciéon financiera consolidada del Fondo para el Desarrollo
Inc. y Subsidiaria al 31 de diciembre de 2020, su desempefio financiero consolidado y sus flujos
de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de acuerdo con las practicas de contabilidad
establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Repuiblica Dominicana, segtin se describe
en la nota 2 a los estados financieros consolidados que se acompaiian.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
(NTA). Nucstras responsabilidades bajo cstas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relucion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de acuerdo con el Cédigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Contadores (IESBA), junto con los requerimientos de ética emitidos por el Instituto de
Contadores Publicos Autorizados de la Republica Dominicana (ICPARD), que son aplicables a
nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en la Republica Dominicana, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades éticas de conformidad con estos requisitos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

Asunto clave de la auditoria

I.os asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados [inancieros consohidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros
consolidados, en su conjunto, y en la formacidén de nuestra opinién de auditoria sobre estos, v no
expresamos una opinién por separado sobre esos asuntos.

(Continua)

© 2021 KPMG Dominicana, S. A. una sociedad civil panameifia y firma de la red de firmas miembro independientes
de KPMG, Afiliada a KPMG International Cooperative ('KPMG International’), una entidad suiza.
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Asunto clave de la auditoria

Provisién para la cartera de eréditos

La estimacion de provisiones para la cartera
de créditos es un asunto clave de la auditoria
debido a la naturaleza del célculo, los juicios
y el analisis de la Gerencia, los
requerimientos  de  constitucion  de
provisiones que debe cumplir la direccion de
la Entidad de acuerdo con los parametros
establecidos por la Autoridad Monetaria y
Financiera y al impacto de esta estimacion en
relacion con la cartera de créditos y los
resultados del periodo.

I.a cartera de créditos ncta representa cl
61 % del total de los activos de la Entidad.
[.as provisiones para la cartera de créditos
son determinadas siguiendo los criterios
establecidos por la Autoridad Monetara y
Financiera, principalmente en el Reglamento
de Evaluacion de Activos, asi como
resoluciones, circulares y otros documentos
relacionados, incluyendo los relativos a los
surgidos como resultado de la pandemia
COVID-16.

2

Estimacion y contabilizacion de provisiones para la cartera de créditos

Véanse las notas 2.4, 6 y 11 a los estados financieros consolidados que se acompaiian.

Como fue atendido el asunto en nuestra
auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria mas
relevantes en relacion con la estimacion de
provisiones para la cartera de créditos y su
correspondiente contabilizacién, incluyo lo
siguiente:

¢ Obtuvimos un entendimiento y probamos
los controles relevantes, que mantiene la
Intidad, en cuanto al disefio y la eficacia
operativa para la aprobacién y desembolso
de créditos.

¢ Obluvimos un entendimiento y probamos
los controles relevantes relacionados con la
determinacion, contabilizacion y revelacion
dc las provisiones para la cartcra de créditos.

¢ Obtuvimos la conciliacion del mayor
auxiliar de la cartera de créditos y
observamos la exactitud matematica de la
conciliacién.

¢ Recalculamos la provision requerida con
base en los parametros establecidos por la
normativa vigente. Este recalculo incluye la
evaluacion de la capacidad y el historial de
pago y las medidas adoptadas durante el
periodo por la Autoridad Monetaria y
Financiera a raiz de la situacion economica
ocasionada por la pandemia mundial
COVID-19. Comparamos los resultados
obtenidos con la provision reportada en la
autoevaluacion de la cartera de créditos
realizada por la Entidad, enviada a la
Superintendencia de Bancos de la Repuiblica
Dominicana y contabilizada en los estados
financieros consolidados.

¢ Recalculamos las provisiones para la cartera
de créditos con base en su comportamicento
de pago, segun lo estipulado en el
Reglamento de Evaluacion de Activos, asi
como resoluciones, circulares y otros
documentos relacionados.

(Continta)
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Comao el asunto clave fue atendido en la
auditoria

¢ Recalculamos las antigiiedades asignadas
por ¢l sistema de la Entidad y reportadas a la
Superintendencia de Bancos de la Repuablica
Dominicana.

¢ Analizamos la metodologia utilizada por la
Entidad para la constitucién de provisiones
anticiclicas, conforme a las medidas
adoptadas por la Autoridad Monetaria y
Financiera en resoluciones, circulares y
otros documentos relacionados, a raiz de la
situaciéon econdémica ocasionada por la
pandemia mundial COVID-19.

¢ Mediante la utilizacién de técnicas de
muestreo, seleccionamos varios creditos
castigados y observamos que dichos
castigos esten acordes con las politicas de la
Entidad y lo estipulado en el Reglamento de
Evaluacion de Activos.

Otro asunto

Los estados financieros consolidados que se acompafian no estdn destinados a presentar la
posicion financiera consolidada y los resultados consolidados de las operaciones y los flujos de
cfectivo de acuerdo con los principios contables de jurisdicciones distintas a la Repuiblica
Dominicana. Por lo tanto, el balance general consohidado y los estados consolhidados de
resultados, de flujos de efectivo y de cambios en ¢l patrimonio neto y su utilizacion, no estan
disefiados para aquellos que no estén informados acerca de las practicas de contabilidad y
procedimientos establecidos por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informaciéon comprende la
informacién incluida en la memoria anual, la cual incluye los estados financieros consolidados
y nuestro correspondiente informe de auditoria. Se espera que la informacién en la memoria
anual esté disponible para nosotros después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no abarca la otra informacion y no
expresamos ninguna otra forma de seguridad concluyente sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacién identificada anteriormente cuando esté disponible, y,
al hacerlo, considerar si existe una incongruencia de importancia relativa entre esa informacion
y los estados financieros consolidados, o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o s,
de algtin modo, parece contener un error de importancia relativa.

Cuando leamos el contenido de la memoria anual, si concluimos que existe un error de
importancia relativa en esa otra informacion, estaremos obligados a informar de este hecho a los
encargados del gobierno de la Entidad.

(Continta)

kPMG

Responsabilidades de la administracion y los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacidn y presentacién razonable de
los estados financieros consolidados de conformidad con las practicas de contabilidad
establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, la cual es una base
integral de contabilidad diferente a las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad y del control interno que
la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de errores materiales debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, salvo que la administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o cesar
sus operaciones, 0 no tenga otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno estan a cargo de supervisar el proceso de reportes de la
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, en su conjunto, estan libres de errores materiales debido a fraude o por error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto
grado de scguridad, pero no garantiza que una auditoria recalizada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandosc en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Nosotros también:

¢ Identificamos v evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
consolidados debido a fraude o error, diseiamos y realizamos procedimientos de auditoria
para responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
proporcionar una basc para nucstra opinion. El ricsgo de no detectar un error material
resultante de un fraude es mds elevado que aquel que resulte de un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erroneas o la anulacién del control interno.

¢+ Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con
el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

¢+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la administracion.

(Continta)
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¢ Concluimos sobre el uso apropiado por la administracion del principio contable de negocio
en marcha, y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan generar una
duda significativa sobre la capacidad de la Entidad para continuar como un negocio en
marcha. Si llegamos a la conclusién de que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro mnforme de auditoria sobre las correspondientes
revelaciones en los estados financicros consolidados, o, si tales revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad no pueda continuar como
un negocio en marcha.

¢ [valuamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y los hechos subyacentes de una forma que logren una
presentacion razonable.

+ Obtuvimos evidencia suficiente y apropiada de auditoria respecto a la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios del Grupo para expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y
gjecucion de la auditoria del Grupo. Somos responsables solamente por nuestra opinion de
auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y la oportunidad de la auditoria planificada y los hallazgos de auditoria
significativos, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad, una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia, y
hemos comunicado todas las rclaciones y demas asuntos de los que se puede csperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las
salvaguardas correspondientes.

De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporativo de la Entidad,
determinamos aquellos asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual, v que, por lo tanto, son los asuntos clave de
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria, a menos que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacion publica del asunto, o, cuando en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no deberia ser
comunicado en nuestro informe, porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés piblico de dicha comunicacion.
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Santo Domingo,
Republica Dominicana

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

Balances generales consolidados

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD%)

ACTIVOS
Fondos disponibles (notas 3,4, 26 y 27)
Caja
Banco Central
Bancos del pais
Otras disponibilidades

Inversiones (notas 3, 5, 11, 21, 26 y 27)
QOtras inversiones en instrumento de deuda
Rendimientos por cobrar
Provisidn para inversiones

Cartera de créditos (notas 6, 11, 20, 21, 26, 27, 28 v 31)
Vigente
Reestructurada
Vencida
Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos

Cuentas por cobrar (notas 7 y 26)

Bienes recibidos en recuperacion de
créditos (notas 8 ,11 v 31)
Bienes recibidos en recuperacién de créditos
Provision por bienes recibidos en recuperacion
de créditos

Propiedad, muebles y equipos (nota 9)
Propiedad, muebles y equipos
Depreciacion acumulada

Otros activos (notas 10 y 17)
Cargos diferidos
Intangibles
Activos diversos
Amortizacién acumulada

TOTAL ACTIVOS
Cuentas contingentes (nota 19)

Cuentas de orden (nota 20)

Al 31 de diciembre de

2020

104,732
369,897
142 654

279

617,562

2,132,353
15,907

(8.595)
2,139,665
4,749,750

5.654
107,958
217,561

(181.884)
4,899,039

43,342

271

271)

339,317
(111,514)

227,803

22,753
60,784
10,963

(37.155)
57.345
7,984,756

150,442,820

2019

89,432
279,389
128,828

1,364

499,013

746,751
3,423
(6,448)

743,726

4,716,924
10,599
79.410

141,330
(124.985)

4,823,278

53373

4,272

(3.846)
426

337.562
(110,998)

226,564

21,900
56,218
4,997

(21,550)

61,565
6,407,945

1,980

133,275,300

(Continaa)



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

Balances generales consolidados

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS

Obligaciones con el publico (notas 12, 21, 26, 27 y 28)
De ahorro
A plazo
Intereses por pagar

Depositos de Instituciones financieras del pais
y del exterior (notas 13, 21, 26 y 27)
De instituciones financieras del exterior

FFondos tomados a préstamo (notas 14, 21, 26 ¥y 27)
Del Banco Central
De instituciones financieras del pais
De instituciones financieras del exterior
Olros
Intereses por pagar

Valores en circulacion (notas 15, 21, 26 y 27)
Titulos y valores
Intereses por pagar

Otros pasivos (notas 16, 17 y 26)
Total pasivos

PATRIMONIO NETO DE LOS PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORA (nota 18)

Oftras reservas patrimoniales
Resultados acumulados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio
Interés minoritario (nota 18)
Total patrimonio neto
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Cuentas contingentes (nota 19)

Cuentas de orden (nota 20)

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de

2020 2019
1,138,390 632,216
1,847,311 1,540,339
6,170 5.629
2,991.871 2,178.184
3,168 1,197
3,168 1,197
440315 11,407
160,000 161,138
731.411 871.669
40,129 120,129
11,759 16.694
1,383,614 1,181,037
1,925,748 1,628,251
6,378 6511
1,932,126 1,634,762
216,116 170.529
6,526,895 5,165,709
15,000 15,000
838,701 840,587
184,375 98.134
1,038,076 953,721
419,785 288,515
1,457,861 1,242,236
7,984,756 6,407,945
- 1.980
150,442,820 133,275,300

Cristian Reyna Maria Flores
Presidente Directora Cjecutiva

Noelia Fana

Contadora

Ingresos financieros (notas 7, 21 y 28)
Intereses vy comisiones por crédito
Intereses por mversiones

Ganancia por venta de inversiones

Gastos financieros (notas 14, 21 v 28)
Intereses por captaciones

Pérdida por inversiones

Intereses y comisiones por financiamiento

Margen financiero bruto

Provisiones para cartera de créditos (notas 6 v 11)
Provisiones para inversiones (notas 3 v 11)

Margen financiero neto

Ingresos (gastos) por diferencias
de cambio (nota 22)

Otros ingresos operacionales (nota 23)
Comisiones por servicios
Ingresos diversos

Otros gastos operacionales (nota 23)
Comisiones por servicios

Gastos diversos

Gastos operativos (notas 9,10, 11, 192 ¥y 25)
Sueldos v compensaciones al personal
Servicios de terceros

Depreciacion v amortizaciones

Otras provisiones

Otros gastos

Resultado operacional

Otros ingresos (gastos) (nota 24)

Otros Ingresos
Otros gastos

Resultado antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta (nota 17)

Resultado del ejercicio

ATRIBUIBLE A:

Propictarios del patrimonio neto de la
Controladora (Matriz)

Interés minoritario (nota 18)

Resultado del ejercicio, neto

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de resultados
Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Afos terminados el
31 de diciembre de

2020

1.334.063
78,626
717

1.413.406

(322,218)
(124)

(65.074)
(387.416)

1,025,990

(101,289)
(2,147)

(103,436)
922,554

14,999
192,412
11,189
203,601

(2,418)
(16,314)

(18,732)

(607,032)
(87.257)
(48.775)
(22.214)

(253.,185)

(1,018 ,463)
103.959

108,169
(20,340)

87.829
191,788

(52.238)
139,550

90.780
48.770

139,550

Para ser leidos conjunlamente con las notas a los estados [inancieros consolidados.

2019

1.284,771
44,350

1,329,121

(198,134)
(45)

(66.064)
(264.,243)

1.064 878

(104,232)

(2,577

(106,809)
958,069

208,927
2,434

211.361

(3,884)
(19.071)

(22,955)

(633.921)
(73.876)
(49.394)

(7.941)
(297.366)

(1.062 498)
83,977

96,440
(13,138)

83,302
167.279
(62.192)
105,087

52.449
52.638

105,087

Maria Flores
Directora Cjecutiva

Cristian Reyna

Noelia Fana
Contadora



Saldos al 31 de diciembre de 2018
Resultado del ejercicio
Translerencia a olras reservas
Saldos al 31 de diciembre de 2019
Aumento de Capilal (nota 18)
Resuliado del ejercicio

Otras participaciones

Transterencia a otras reservas (18)

Saldos al 31 de diciembre de 2020

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de cambio en ¢l patrimonio neto
Ainos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD3$)

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.

Cristian Reyna
Presidente

Otras Resultados Resultados Patrimonio
reservas acumulados de del antes de Interés Total
patrimoniales  ejercicios anteriores ejeLcicio interds minoritario minoritario patrimonic

15,000 852371 33,901 901,272 235,877 1,137,149
- - 52,449 52,449 52.638 105,087
3 (11,784) 11,784 - n -

15,000 840,587 98,134 953,721 288,515 1,242,236
= = - - 82.500 82.500
- - 90,780 90,780 48.770 139,550
- (6,425) - (6.425) - (6,425)
- 4,539 (4.539) - - -

15,000 838,701 184,375 1,038,076 419,785 1,457,861

Maria Flores Noelia Faiia
Directora Ejecufiva Contadora

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de flujos de efectivo
Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Intereses v comisiones cobradas por créditos

Otros ingresos financieros cobrados

Otros ingresos operacionales cobrados

Intereses pagados por captaciones

Intereses y comisiones pagados por financiamientos
Gastos generales y administrativos pagados

Otros gastos operacionales pagados

Impuesto sobre la renta pagado
Cobros (pagos) diversos por actividades de operacion

Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento en inversiones

Créditos otorgados

Créditos cobrados

Adquisicion de propiedad, muebles y equipos

Producto de la venta de bienes recibidos en
recuperacion de créditos

Producto de la venta de propiedad, muebles v equipos

Efectivo neto usado en las actividades
de inversion

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Captaciones recibidas

Devolucion de captaciones

Operaciones de fondos tomados a préstamo

Operaciones de fondos pagados

Otras participaciones

Aportes de capital pagado

Efectivo neto provisto por las actividades
de financiamiento

AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL ANO

Aiios terminados el
31 de diciembre de

2020

1,249,980
66,735
332,706
(321.677)
(70,142)
(947 .474)
(18.732)
(16.658)
33.739)

240,999

(1,370,016)
(4.399,089)
4,283,963

(34.409)

900

2019

1,276,931
41,719
211.361
(194,186)
(70,553)
(1,005,163)
(22.955)
(49.,483)

82 877

270,548

(419,991)
(5,428.693)
4,767,044

(46.372)

(8,367)
3,278

(1.518,651)

16,533,551
(15.420.937)

826,296
(618,784)
(6.425)

82,500

1,396,201

118,549

499.013

617,562

(1,133,101)

5,736,495
(4.588.375)

132,978
(335,484)

945,614

83.061

415,952

499,013

(Continua)



FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de flujos de efectivo

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Anos terminados el
31 de diciembre de

Presidente Directora Ejecutiva

2020 2019
Conciliacién entre ¢l resultado del periodo y ¢l
cfectivo neto provisto por las
actividades de operacion:
Resultado del ejercicio 139,550 105,087
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio
con el efectivo neto provisto por las
actividades de operacion -
Provisiones:
Cartera de créditos 101,289 103,089
Inversiones 2,147 2,577
Rendimientos por cobrar 22,159 8,592
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 55 492
Otras provisiones - -
Depreciacion y amortizacion 48,775 49,394
Gianancia en venta de propiedad, muebles
Y equipos - (4)
Ganancia en venta de bienes recibidos -
en recuperacion de creditos (529) -
Efecto fluctuacion cambiana, neta 114,106 -
Timpuesto sobre la renta, neto 52,238 62,192
Cambios netos en activos y pasivos:
Rendimientos por cobrar (96,567) (10,471)
Cuentas por cobrar 10,031 15,540
Cargos diferidos (35,042) (8,127)
Intangibles (4,566) -
Activos diversos (5,966) 557
Intereses por pagar 4,527 (541)
Otros pasivos (102,154) (57,829)
Total de ajustes 101,449 165,461
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacion 240,999 270,548
Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros consolidados.
Cristian Reyna Maria Flores Noelia Faifia

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Entidad

IEl Fondo para el Desarrollo, Inc. (la Entidad o FONDESA) es una institucién sin fines de
luero especializada en el financiamiento a la educacion; incorporada con personalidad
jJuridica propia como Entidad no lucrativa mediante Decreto del Poder Ejecutivo num.
2937 del 30 de abril de 1985. La Intidad esta organizada de conformidad con la Ley
numero 122-05 sobre Asociaciones sin Fines de Lucro y, en consecuencia, estd exenta del
pago de Impuesto Sobre la Renta en virtud de lo establecido en el Articulo 299, mnciso
(d), de la Ley nim. 11-92 del Codigo Tributario de la Republica Dominicana.

El Fondo para el Desarrollo, Inc. es el propietario del Banco de Ahorro y Crédito
FONDESA, S. A. (BANFONDESA o la Entidad), el cual ofrece servicios de ahorro y
crédito, otorgamientos de préstamos, captaciones del puiblico y financiamientos, entre
otros.

BANFONDESA fue constituida bajo la Ley Monetaria y Financiera nim 183-02 y sus
reglamentos, asi como las resoluciones de la Junta Monctaria y de la Superintendencia de
Bancos de la Republica Dominicana. Recibid autorizacion de la Junta Monetaria de la
Entidad Central de la Republica Dominicana para miciar sus operaciones ¢n mayo del
2015 y recibio de FONDESA una parte sustancial de sus activos productivos, asi como
los pasivos financieros asociados a dichos activos, convirtiéndose de esta manera en el
accionista mayoritario de BANFONDESA.

Los principales directores y funcionarios son los siguientes:

Nombre

Cristian Reyna Tejada
Maria Yudelka Flores
Jenniter Pérez

Eric Crespo

Eddy Pérez

Beatrniz Mazutiel
Delia Olivares

César Céspedes
Mariana Checo
Noreida Criscito
Norca Hernandez
Edwin Vargas

Juan Lantigua

Leonel Sepulveda
Raisa Valerio

Anabel Moreta
Gioberty Tineo
Noelia Tana

Ninoska Tobal
Carmen Tejada
Maritza Romero Tejeda
Maria Urena

Posicion

Presidente Ejecutivo

Directora Ejecutiva

Directora de Cumplimento

Dircctor Integral de Riesgos

Director de Negocios

Directora de Tecnologia y Operaciones
Directora de Gestion Administrativa
Director de Finanzas y Tesoreria
Gerente de Gestion Humana

Gerente de Canales y Productos
Gerente de Operaciones

Gerente de Auditoria Interna

Gerente de Crédito y Sucursales
Gerente de Crédito y Sucursales
Gerente de Mercadeo y Comunicaciones
Gerente de Captaciones

Gerente de Seguridad

Gerente de Contabilidad

Gerente de Legal

Gerente de Gestion Proyectos y Procesos
Gerente de I'inanzas y Control Interno
Coordinadora de Contabilidad
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Entidad (continuacion)

La Entidad se rige por la Ley Monetaria y Financiera 183-02 y sus reglamentos, asi como
las resoluciones de la Junta Monetaria de la Repiblica Dominicana vy las circulares de la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (en lo adelante
Superintendencia de Bancos).

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad mantiene sucursales en la zona
metropolitana de Santo Domingo y provincias del pais, segun se indica a continuacion:

Ubicacion Sucursales 2020 Sucursales 2019
7ona metropolitana 2 2
Interior del pais 35 57

é é

Su oficmna principal esta ubicada en la calle Restauracion niimero 156, casi esquina calle
Antonio Guzman, en Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana.

La Entidad manticne sus registros y prepara sus cstados financicros consolidados cn
pesos dominicanos (RDS$), que es la moneda de curso legal en la Republica Dominicana.

La emision de los estados financieros consolidados fue aprobada por la administracion en
fecha 31 de marzo de 2021. La aprobacion final de dichos estados financicros
consolidados debe ser cfectuada por la Asamblea de Accionistas.

Resumen de las principales politicas de contabilidad
Base contable de los estados financieros consolidados

Las politicas e informaciones financieras de la Entidad estan conformes con las practicas
contables establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Reptiblica Dominicana en
su Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras, los reglamentos, circulares,
resoluciones, instructivos y disposiciones especificas emitidos por ese organismo y por la
Junta Monetaria de la Entidad Central de la Republica Dominicana (en lo adelante Banco
Central), asi como lo establecido en la Ley Monetaria y Financiera. Las practicas de
contabilidad para instituciones financicras dificren en algunos aspectos en forma y
contenido de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en lo adelante NIIF)
aplicables para bancos ¢ instituciones financieras. En consecuencia, los estados
financieros quc se acompafian no pretenden presentar la sifuacion financicra, resultados
de operaciones y flujos de efectivo de conformidad con las NIIF.

Los estados financieros consolidados que se acompaian estan preparados en base al costo
historico.

Las practicas contables establecidas por la Supermtendencia de Bancos de la Republica
Dominicana difieren de las NIII" en algunos aspectos. Un resumen de algunas de esas
diferencias es como sigue:

2
2.1
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Valores expresados en miles de pesos domimcanos (RDS)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Base contable de los estados financieros consolidados (continuacion)

1)  La provision para la cartera de créditos corresponde al monto determinado en base a
una evaluacion de riesgos realizada por la Entidad y los niveles de provisiones
requeridos para la clasificacion asignada a cada crédito. La evaluacion para los
medianos deudores comerciales incluye una evaluacion simplificada con base en las
pérdidas operativas y el patrimonio ajustado, el listorial de pago y los miveles de
garantia y para los demas deudores (consumo y menores deudores) en base a los
dias de atraso. Las garantias solo son consideradas para la determmacion de la
provision segun los lineamientos establecidos en el Reglamento de Evaluacion de
Activos (REA).

De conformidad con las NIIT', especificamente la NIIT' 9 Instrumentos I'inancieros
(de aplicacién obligatoria para ejercicios que inician el 1ro. de enero de 2018,
reemplazando a la NIC 39), una Entidad debe reconocer el deterioro del valor de la
cartera de créditos por las pérdidas esperadas durante su tiempo de vida (evaluada
sobre una base colectiva o individual), considerando toda la informacién razonable
y sustentable, incluyendo la que se refiere al futuro. La NIIF 9 establece un enfoque
de tres fases para la contabilizacion de la provision por deterioro, que se basa en el
cambio en la calidad crediticia de los activos financieros desde su reconocimiento
micial.

1) las practicas contables bancarias requicren que las Entidades de intermediacion
[inanciera reconozean provisiones por aquellos bienes muebles e 1mmuebles
obtenidos en dacion de pago, de acuerdo con los siguientes criterios: los bienes
muebles se provisionan en un plazo de dos afos, iniciando de forma lineal a partir
del plazo de seis meses de que el bien sea adjudicado; los bienes inmuebles se
provisionan de forma lineal en un plazo de tres afios, luego de transcurrido el
primer ano dc su entrada en los libros; los titulos de valores siguen la basc de
provision de las mversiones. Ambos criterios, contando a partir de 120 dias después
de la fecha de la sentencia de adjudicacion del bien o del contrato de dacion de pago
debidamente legalizado. La Junta Monetaria, mediante de su Cuarta Resolucion de
fecha 15 de diciembre de 2020, extendio de tres a cinco afios ¢l plazo de provision
para los bienes inmuebles registrados en los libros previo al 31 de diciembre de
2020. Esta disposicion cs de caracter transitorio hasta ¢l 31 de diciembre de 2022.
Las NIIF requieren que estos activos sean provisionados cuando exista deterioro en
su valor.

iii) Los rendimientos por cobrar con una antigiiedad menor a 90 dias son reservados
conforme a la clasificacion otorgada al capital correlativo, mientras que los
rendimientos por cobrar con una antigiiedad superior a los 90 dias son reservados
en un 100 %. Los rendimientos generados a partir de estas fechas no son
reconocidos en los estados financieros consolidados, se suspende el devengamiento
y se contabilizan en cuenta de orden. De confornmdad con las NIIF, aplican los
mismos criterios que para la provision sobre cartera de créditos, considerando que
los rendimientos por cobrar contintan su devengamiento basado en su valor en
libros, neto de deterioro.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion) 3

Base contable de los estados financieros consolidados (continuacion) 2.1

1v) Las Entidades [mancieras convierten lodas las paridas en moneda extranjera a la lasa
de cambio oficial establecida por la Entidad Central de la Republica Dominicana a la
fecha de los balances gencrales consolidados. Las NIIF requicren que todos los saldos
en moneda exftranjera sean convertidos a la tasa de cambio a la cual la Entidad tuvo
acceso 4 la [echa de los balances generales consolidados.

v) la Superintendencia de Bancos requiere que las provisiones mantenidas para un
préstamo, al momento de ejecutarse su garantia, sean transferidas y aplicadas al bien
adjudicado. Las NIIF solo requieren provision cuando el valor de mercado del bien sea
inferior al valor en libros de este o exista deterioro.

vi) De conlormidad con las practicas bancarnias, los olros mgresos operacionales, tales
como comisiones por renovacion de tarjetas de créditos, operaciones de cartas de
crédito y aceptaciones en circulacidon son reconocidos inmediatamente. De acuerdo
con las NIIF, el ingreso debe ser reconocido cuando una Entidad transfiere el control
de un bien o servicio a lo largo del tiempo, y, por ello, satisface una obligacion de
desempeno. El ingreso se reconoce por el precio de la transaccion que se asigna a esa
obligacion de desempefio.

vi1) La Superintendencia de Bancos requiere que las mejoras a propiedades arrendadas, los
programas de computadoras y las plusvalias, sean previamente autorizadas por dicha
superintendencia para ser registradas como propiedades, muebles y equipos y activos
inlangibles, respeclivamente, y que se clasifiquen como aclivos diversos hasla que se
obtenga dicha aprobacidon. La Superintendencia de Bancos indica el monto que podria
contabilizarse y el plazo maximo de amortizacion durante el cual se permitird el
diferimiento. Las NIIF requicren que estas partidas sean registradas como propiedades,
muebles y equipos y activos intangibles, siempre y cuando estas vayan a generar
beneficios economicos futuros.

viii)La Entidad determina la vida util estimada de las propiedades, muebles y equipos al
momento de su adquisicion, y registra en cuentas de orden los activos f1jos que estan
totalmente depreciados. Las NIII' requieren que el valor residual y la vida 1til de un
activo sea revisado, como minimo, al término de cada periodo anual, y si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, se realicen los cambios en estimados
correspondientes.

ix) La Superintendencia de Bancos requiere que las inversiones colocadas a corto plazo de
alta liquidez y que son facilmente convertibles en mmportes determmados de electivo,
scan clasificadas como 1nversiones. Las NIIF requieren que las mversiones a corto
plazo de alta liquidez y con vencimiento original de hasta tres mescs, scan clasificadas
como equivalentes de efectivo.
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Base contable de los estados financieros consolidados (continuacion)

X)

X1)

Xl1)

iii)

La Superintendencia de DBancos requiere que las Intidades de intermediacion
financiera clasifiquen las inversiones en cuatro categorias, las cuales son: a
negociar, disponibles para la venta, mantenidas hasta su vencimiento y ofras
inversiones en instrumentos de deuda. Asimismo, permite clasificar en una de las
tres primeras categorias solo aquellas que se coticen en un mercado activo.

Las inversiones para negociar y disponibles para la venta deben registrarse a su
valor razonable y las inversiones mantenidas a vencimiento y las otras inversiones
en instrumentos de deuda a su costo amortizado. Las NIIF no establecen la
categoria de otras inversiones en instrumentos de deuda; la NIII' 9 establece tres
categorias de instrumentos de deuda: costo amortizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (patrimonio), y valor razonable con cambios
en resultados; y, en consecuencia, deben reportarse al costo o al valor razonable,
dependiendo de la clasificacion otorgada. Dicha clasificacion depende del modelo
de negocios para la gestion de los activos financieros y de las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales.

La cartera de versiones se clasifica de acuerdo con categorias de riesgo
determinadas por la Superintendencia de Bancos, las cuales requieren provisiones
especificas siguiendo los lineamientos del REA, el Instructivo para la Evaluacion de
Créditos, Inversiones y Opceraciones Contingentes del Sector Publico, ¢l Instructivo
para el Proceso de Evaluacion de Activos en Régimen Permanente y disposiciones
especificas. Las NIIF requieren que el deterioro de las inversiones contabilizadas
sea determinado siguiendo las consideraciones establecidas para la cartera de
créditos indicadas en el literal 1) anterior.

La Supermtendencia de Bancos de la Republica Dominicana requiere que se
clasifiquen como actividades de inversion y de financiamiento los flujos de efectivo
de la cartera de préstamos y depositos de clientes, respectivamente. Las NIIF
requieren que los flujos de efectivo de estas transacciones se presenten como parte
de las actividades de operacion.

De conformidad con las practicas bancarias vigentes, la Entidad debe revelar, de
forma cuantitativa, los riesgos a los cuales estan expuestos los derivados de sus
mstrumentos [inancieros, tales como: los riesgos de tasa de interés y de hiquidez y la
calidad de crédito de los préstamos, entre otros. Las NIIF requieren las siguientes
revelaciones que permitan a los usuarios de los estados financieros consolidados
evaluar: a) la importancia de los instrumentos financieros en relacion con su
posicion financiera y resultados de la Entidad y b) la naturaleza y el alcance de los
riesgos rtesultantes de los instrumentos financieros a los cuales estd expuesta
durante el ejercicio y a la fecha de reporte, y como la Entidad maneja esos riesgos.



6
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 v 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Base contable de los estados financieros consolidados (continuacian)

xiv) La Superintendencia de Bancos autoriza a las Entidades de intermediacion
financicra a castigar un crédito, con o sin garantia, cuando ingresa a cartera vencida
y se encuentra 100 % provisionado, excepto los créditos a vinculados que deben ser
castigados cuando sc hayan agotado todos los procesos legales de cobro y los
[uncionarios y/o directores relacionados hayan sido retirados de sus [unciones. Las
NIIF no establecen lincamicentos para dichos castigos, sino que sc basan cn cl
reconocimiento del deterioro del valor de un activo [manciero, segun se detalla en
el literal 1) anterior.

xv) Las NIIF requieren que si1 la Entidad mantiene otros resultados integrales se
presente un estado financiero de resultados y resultados integrales, o que se
presente un estado financiero separado de resultados integrales, en el cual se
muestre la naturaleza e importe de las partidas correspondientes a otros resultados
integrales durante el periodo en el que se informa. La Superintendencia de Bancos
no incluye este requerimiento en sus modelos de preparacion de estados financieros
consolidados.

xvi) lLa regulacion bancaria vigente requiere que las Entidades de intermediacion
financiera reconozcan como gastos en los libros del arrendatario, los pagos
originados por los arrendamientos operativos contratados, en la medida en que los
mismos son devengados. A partir del 1ro. de enero de 2020, las NIIF requieren que
en los libros del arrendatario los arrendamientos operativos se reconozcan de la
forma siguiente:

a) Al inicio del arrendamiento en los libros del arrendatario se debe reconocer un
activo por el derecho a uso del activo objeto del arrendamiento y un pasivo
financiero por la obligacién contraida en el arrendamiento.

b) Posterior al reconocimiento inicial, el activo se amortiza de manera lineal
durante la vigencia del arrendamicnto y ¢l pasivo varia para rcflcjar los pagos
realizados por el arrendamiento y los intereses generados por el mismo; y

c) En cl estado de resultados, los gastos originados por cl contrato de
arrendamiento estan compuestos por el gasto de la amortizacion del activo
subyacente y el gasto de interés que genera el pasivo financiero contraido.

xvii) T.as NITF requicren que los Bancos capltallccn los costos por préstamos que scan
directamente atribuibles a la construccion de un activo apto, como parte del costo
de dicho activo. T.as disposicionces vigentes de la Superintendencia de Bancos no
permilen esla praclica.

xviil)Existen diferencias entre la presentacion y ciertas revelaciones de los estados
financieros consolidados, segtin las NIIF y las requeridas o autorizadas por la
Superintendencia de Bancos.

l.os efectos sobre los estados financicros consolidados de estas diferencias entre las
bases de contabilidad establecidas por la Supenntendencia de Bancos y las NIIF no
han sido cuantificados.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Uso de estimados

[La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la Gerencia haga
estimaciones y supuestos que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos, la
revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros
consolidados y los montos reportados de ingresos y gastos durante el periodo.

Los estimados se usan principalmente para contabilizar las provisiones para activos
riesgosos, valor razonable de instrumentos financieros, depreciacion y amortizacion de
activos de largo plazo, deterioro de los activos de largo plazo, impuesto sobre la renta,
contingencias y obligaciones por pensiones y jubilaciones. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen las cifras del Fondo para el Desarrollo,
Inc. (FONDESA) y el Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S. A. (BANFONDESA) cuyo
patrimonio es propiedad de FONDESA en un 67 %. Ambas Entidades estan constituidas
de acuerdo con las leyes de la Republica Dominicana.

Todos los saldos y transacciones entre las Entidades que conforman los estados
financieros consolidados fueron eliminados en la consolidacion. Asimismo, las ganancias
no realizadas por transacciones entre Entidades han sido eliminadas.

Cartera de creéditos

Los créditos estan registrados por el monto del capital pendiente menos la provision para
carlera de crédilos.

La Entidad asigna la clasificacion de riesgo a los créditos reestructurados considerando
aquella que se encontraba vigente al momento de reestructurar la deuda, o la que surja de
los dias de mora del crédito al momento de reestructurar, o la peor de ambas, de
conformidad con el REA. La clasificacion de riesgo del crédito reestructurado serd la
clasificacion asignada a todos los créditos del deudor dentro del mismo tipo de cartera. Se
asigna una clasificacion inicial no menor de “B”, que podra ser modificada a una
categoria de riesgo menor, dependiendo de la evolucidn de sus pagos hasta la
clasificacién “A” en la medida en que cumpla las condiciones pactadas en el contrato.
Para los mayores deudores comerciales se evalua, en adicion a la capacidad de pago, su
comportamiento de pago y riesgo pais para la mejora en su clasificacion de riesgo.

Adicionalmente, la Entidad aplica un mecanismo de arrastre de la cartera vencida a mas
de 90 dias, mediante el cual se considera como vencido el total del capital cuando una de
las cuotas del total del crédito ha caido en esta condicion.
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Cartera de créditos (continuacion)

El devengamiento de rendimientos se suspende para la cartera de créditos vencida a mas
de 90 dias y 60 dias para las tarjetas de crédito (ver la nota 2.5.2).

Medidas de flexibilizacion términos de pago sobre préstamos

Ante la situacion de incertidumbre que vivia ¢l pais a consccuencia de la pandemia,
reflejada en la reduccion de todas las actividades econdmicas, la Entidad procedid a
mplementar un plan de visitas a chientes durante los meses de jumo y julio. Este ejercicio
permitié llegar a mas del 80 % de los clientes de la cartera, e identificar los niveles de
afectacion de sus actividades productivas por efecto de la pandemia, para poder gestionar
de manera diferenciada cada segmento de acuerdo con su nmivel de exposicion. Las
condiciones de flexibilidad otorgadas incluian tanto la extension del plazo para adecuar
los plancs de pago a su nucva rcalidad ccondémica, como condicioncs de tasas mas
blandas para reducir los costos financieros de la deuda.

La [ntidad ha adoptado medidas de flexibilizacion a favor de sus clientes dentro del
contexto de los efectos de la pandemia por el COVID-19, y a partir de las medidas
dispuestas por la Superintendencia de Bancos, mediante las circulares nim. 004/20,
023/20 y 025/20.

Con el objetivo de flexibilizar la carga financiera de sus clientes, la Entidad tom¢ la
decision de diferir, sin costo financiero adicional, para el final del préstamo, las cuotas de
abril y mayo a los clientes calificados A y B al cierre de febrero del 2020. Esta medida
aplicaba para los planes de pagos con cuotas mensuales. En adicion a esta medida, se
realiz0 una condonacion masiva de intereses moratorios a los [ines de viabilizar los pagos
de las cuotas por parte de los clientes.

Las medidas de ayuda implementadas a los portafolios de préstamos de consumo,
menores deudores comerciales, PYMES y microcréditos, fueron realizadas de manera
personalizada tomando como referencia lo establecido en la Segunda Resolucion de la
Junta Monetaria de fecha 17 de marzo de 2020.

Eliminacion de la mora

En las cuotas de marzo, abril y mayo no s¢ cobré mora a los clientes que realizaron el
pago de estas antes del 31 de mayo. Esta flexibilizacion fue efectiva para los clientes
cuyos preéstamos estaban al dia en fecha 17 de marzo de 2020. La medida fue de
aplicacion inmediata, y consistio en eliminar el indicador de calculo o de mora, de forma
automatica, a todos los préstamos que cumplian con la condiciéon exigida, o condonando
esta si ya la habian generado.
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Cartera de créditos (continuacion)
Refinanciamiento del préstamo

Con esta facilidad los clientes que se encontraban al dia en fecha 17 de marzo de 2020,
fecha en la que inici6 el aislamiento social, tuvieron la posibilidad de renegociar su
préstamo por el monto original, con un periodo de gracia ajustado a la actividad
economica del cliente para el pago de la primera cuota, es decir, que tenian la posibilidad
de miciar a pagar su préstamo a los 90 dias de otorgada la facilidad. Para poder acogerse
a esta medida el cliente debia calificar como sujeto de crédito.

Préstamos a partir de los ahorros

Con esta medida los clientes de ahorros tuvieron una tasa especial de 1 % mensual en
facilidades de créditos, hasta un maximo del doble del balance promedio de su cuenta,
con la garantia de esta y cumpliendo con las condiciones para ser sujeto de crédito.

Periodo de gracia

Consistio en el diferimiento de las cuotas correspondientes a los meses de abril y mayo
para el final de la vida del préstamo, sin que los clientes tuvieran que incurrir en gastos
adicionales por pago de mtereses. Esta medida fue aplicable para los clientes calificados
Ay B al 29 de febrero de 2020. Este diferimiento se hizo automatico, via Sistema.

Para los créditos educativos se olorgd una gracia de 90 dias, mdependientemente de la
calificacion de estos al 29 de febrero 2020.

Dos meses de gracia

En caso de que el cliente estimara no pertinente acogerse a esta medida, ¢l mecanismo
determinado por la Entidad fue el siguiente:

+ Que el cliente notificara, a través de los canales de comunicacién de la Entidad, que
no deseaba acogerse a la medida.

¢  Si se presentaba a la sucursal, debia completar el formulario que se habia habilitado
para dejar sin efecto el procedimiento.

+ Remitir la documentacion a través del Oficial de Negocios indicando su no
aceptacion, si fuere el caso.
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Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de creditos, otros activos y contingencias

Provision para cartera de créditos

La determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera de
crédilos se [undamenta en los crlerios establecidos en el REA, emitido por la Junta
Monetara de la Entidad Central de la Repablica Dominicana.

De acuerdo con dicho reglamento y las resoluciones posterloree emitidas por la
Superintendencia de Bancos, la estimacion de la provision para cubrir riesgos de
incobrabilidad de la cartera de créditos depende del tipo de crédito, los cuales se
subdividen en menores deudores comerciales, microcréditos y consumo.

Los medianos deudores comerciales son aquellos cuyas operaciones totales de créditos
adeudadas al sistema financiero sean iguales o superiores a RD$25.0 millones y menores
a RD$40.0 millones, tanto a nivel individual como consolidado en el sistema financiero.
Para los menores deudores comerciales, créditos de consumo e hipotecarios, la
clasificacion es determinada en base a la morosidad a la fecha de la clasificacion de cada
una de las operaciones comereiales del deudor, asignandose una tnica clasificacién sobre
su comportamiento de pago, excepto por los préstamos hipotecarios para la vivienda
otorgados con los recursos liberados del encaje legal, los cuales son clasificados cn
categoria de riesgo “A”, con 0 (cero) constitucidn de provisiones; ponderando cn 0 %
(cero por ciento) para fines del calculo en el indice de solvencia, de acuerdo con lo
establecido por el Articulo 9 de la Novena Resolucion de la Junta Monetaria de fecha 30
de mayo de 2020. Las garantias son consideradas en el computo de la cobertura de las
provisiones necesarias.

Los castigos de créditos estan constituidos por las operaciones mediante las cuales las
partidas irrecuperables son eliminadas del balance, quedando solo en cuentas de orden.
En el caso de que la Entidad no tenga constituido el 100 % de la provision de un crédito,
debera constituir el monto faltante antes de efectuar el castigo, de manera que no afecte el
nivel de provisiones requeridos de los demas créditos. Un crédito puede ser castigado,
con o sin garantia, desde el primer dia que ingrese a cartera vencida, excepto los créditos
con vinculados, que solo se podran castigar cuando se demuestre que se han agotado los
procesos legales de cobro y los funcionarios o directores, directamente relacionados, han
sido retirados de sus funciones. Los créditos castigados permanecen en cuentas de orden
hasla tanto sean recuperados a través del pago por parte del deudor.
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Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera
de créditos, otros activos y contingencias (continuacion)

Provision para cartera de créditos (continuacion)

Mediante la Primera Resolucién de la Junta Monetaria del 17 de marzo de 2020
(modificada por la Segunda Resolucion del 24 de marzo del mismo afio), se adoptaron
medidas para flexibilizar el marco normativo con el objetivo de mitigar el impacto de los
efectos causados por la pandemia COVID-19 en la economia dominicana, y proveer los
recursos a las Entidades de intermediacion financicra para que cstas mantuvicran la
fluidez del crédito a los distintos sectores de la economia, preservando asi las unidades
productivas y el empleo.

En este sentido, segiin fue establecido en la Circular nim. 014/20 de la Superintendencia
de Bancos, de fecha 17 de junio de 2020, durante la vigencia de la flexibilidad para la
cartera de créditos, las Entidades de intermediacion financiera deberan mantener
congeladas las provisiones determinadas con la clasificacion de riesgo al corte 29 de
febrero de 2020, conforme el numeral 1, literal b, de la Segunda Resolucion de la Junta
Monetaria del 17 de marzo de 2020.

El monto determinado como provision congelada (anclada) corresponde a la provision
constituida sobre el total de créditos reportados en la Central de Riesgo del corte 29 de
[ebrero de 2020. Estas provisiones s¢ mantendran s reversar por reduccion de
exposicion a riesgo de crédito de aquellos préstamos que sean saldados, abonados o que
sc repaguen de forma regular, no debiendo recasignarsc la provision sobrante a otro
crédito ni reclasificar a otro renglén del activo. Estas disposiciones se mantendrin
vigenles hasta el 31 de marzo de 2021.

Conforme fue establecido en la Circular nim. 004/20 de la Superintendencia de Bancos,
de fecha 25 de marzo de 2020, los créditos reestructurados deberdn mantener la
clasificacion de riesgos y provisiones que tienen al momento de la reestructuracion. Esta
disposicion se mantendra vigente hasta el 31 de marzo de 2021.

La Junta Monetaria, en su Segunda Resolucion del 17 de marzo de 2020, estableci6 que
los créditos otorgados a traveés de recursos liberados de encaje legal tengan un tratamiento
regulatorio de clasificacion en categoria de riesgo “A”, provision de 0 %, y ponderacion a
un 0 % en el cidlculo del indice de solvencia. En fecha 16 de abril de 2020, este
organismo regulador emitid su Tercera Resolucion liberando recursos de encaje legal
para que las Entidades de intermediacion financiera otorguen préstamos a las MIPYMES
y créditos personales de hasta 50 salarios minimos. Los créditos otorgados con estos
recursos tienen el mencionado tratamiento regulatorio especial hasta el 31 de marzo de
2024.
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de créditos, otros activos y contingencias (continuacion)

Provision para cartera de créditos (continuacion)

En fecha 6 de mayo de 2020, la Junta Monetaria, a través de su Primera Resolucion,
habilito la ventanilla de liquidez mediante Reportos con las Entidades de mtermediacion
financiera, para el oforgamiento de préstamos destinados a los sectores de la
construccion, manufactura, agropecuario, turismo y cxportacion. Los créditos otorgados
con estos recursos tienen también un tratamiento regulatorio especial hasta el 31 de mayo
de 2021, de clasificacion de riesgo “A”, 0 % de provision y ponderacion a un 0 % en el
calculo del indice de solvencia.

Asimismo, la Junta Monetaria, a través de la Cuarta y Segunda Resolucién, de fechas 22
de julio y 8 de octubre de 2020, respectivamente, cred la ventanilla de Facilidad de
Liquidez Rapida (FLR) para otorgar financiamientos a los sectores productivos, hogares
y MIPYMES a través de las Entidades de intermediacion financiera, con la finalidad de
que dichas Entidades puedan atender las demandas de crédito de los seclores y hogares
ubicados en las localidades que han resultado mas afectadas por la pandemia COVID-19.
Los créditos otorgados con estos recursos cuentan con el referido tratamiento regulatorio
especial hasta el 31 de julio de 2021

La Entidad ha constituido las provisiones minimas requeridas por el REA y, ademas,
registré provisiones adicionales con basc en una metodologia interna que considera la
administracién del riesgo crediticio de los deudores, asi como los efectos del COVID-19.
Dichas provisiones adicionales se constituyeron cumpliendo con las disposiciones de la
Superintendencia de Bancos, a través de sus Circulares nim. 030/20 y 001/21, las cuales
establecen lineamientos transitorios para la constitucion de provisiones anticiclicas (o su
equivalente).

Para la constitucion de provisiones se procedio con lo establecido en la Circular
SB 026/2020, con la siguiente metodologia:

+ Identificacion de los clientes, basado en el informe sobre evaluacion de riesgo de
cartera COVID-19.

+ Comportamiento de pago de los clientes COVID-19 con una matriz de transicion, en
la que se asumi6 el comportamiento similar a la matriz del afio 2019.

¢+ Se cvalud el comportamiento de pago de los clientes desde julio hasta octubre del
2020.
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+ Con la informacién anterior y el analisis de la direccion de negocios, se definieron los
siguientes escenarios de provision para la prueba de estrés:

Clasificacion Pesimista Moderado Optimista
COVID-A 4% 2 % 1%
COVID-B 8 % 4% 3%
COVID-C 40 % 19 % 15 %
COVID-D 80 % 58 % 50 %

Las medidas de flexibilizacién adoptadas por la Entidad para la estimacién y constitucion
de provisiones, conforme con lo establecido en la Circular SB: 026/2020, incluyen:
segmentacion de la cartera de crédito, andlisis de comportamiento de la cartera desde
micio de la pandemma COVID-19, y definicion de los perfiles de riesgo. En adicion, se
implementé un mecanismo alternativo y complementario definido por una matriz de
(ransicion, en la que se asumid un comportamiento similar a la Matriz del 2019, segin
REA. Los clientes COVID-A tendran una transicion similar a los clientes clasificaciéon A,
los clientes COVID-B tendran una transicién similar a los clientes clasificacion B, los
clientes COVID-C tendran una transicion similar a los clientes clasificacion C y los
clientes COVID-D tendran una transicion promedio de los clientes clasificacion D1, D2 y
E:

En paralelo a la matnz de transicion, se clasifico a los chientes de acuerdo con su perfil de
riesgo, segregando la cartera de créditos en funcion del comportamiento esperado como
resultado de la pandemia, asi como un seguimiento constante de los clientes beneficiados
con flexibilidad, donde se continua con la gestion tradicional para los clasificados
COVID-A. Dentro de este esquema de seguimiento, se han definido acciones especificas
v frecuencia en funcion del perfil de cada cliente, y se establecid un sistema de analisis de
Cartera por cada Oficial, basado en clementos que identifican las fuentes de ricsgo en ¢l
contexto actual, mediante factores externos e internos que inciden en los deudores.

Garantias

Las garantias que respaldan las operaciones de crédito son clasificadas segiin el REA, en
funcion de sus multiples usos y lacilidades de realizacion. Cada upificacion de garantia
es considerada como un elemento secundario para el computo de la cobertura de las
provisiones en base a un monto admisible establecido. Las garantias admisibles serdn
aceptadas en base en los porcentajes de descuento establecidos en dicho reglamento vy
sobre su valor de mercado.
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Garantias (continuacion)

Mediante Circular nim. 004/20, de fecha 25 de marzo de 2020, emitida por la
Superintendencia de Bancos, se establecio un plazo adicional de 90 dias al originalmente
establecido en el Articulo 68 del REA para la actualizacion de las tasaciones de las
garantias. Esta disposicion se mantendra vigente hasta el 31 de marzo de 2021.

Estas garantias se clasifican en:

Polivalentes

Son las garantias rcales que por su naturaleza se consideran de uso multiple y presentan
caracteristicas que las hacen de facil realizaciébn en el mercado, sin que existan
limitaciones legales o administrativas que restrinjan apreciablemente su uso o la
posibilidad de venta. Estas garantias son consideradas entre 50 % y 100 % de su valor de
tasacion para fines de la cobertura de los riesgos que respaldan, segiin sea la garantia.

No polivalentes

Son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso unico y, por tanto,
presentan caracteristicas que las hacen de dificil realizacion dado su origen especializado.
Estas garantias solo aplicaran entre 50 % y 60 % del valor de la tasacion para fines de
computo de la cobertura del riesgo que respaldan.

Cada tipificacion de garantia es considerada para ¢l computo de la cobertura de la deuda
y con base en la tabla numero 5 establecida en el REA.

Las garantias se valtan al valor razonable, es decir, su valor neto de realizacion, mediante
tasaciones o certificaciones preparadas por profesionales calificados e independientes,
con una antigiiedad no superior de 18 meses para los bienes muebles, excluyendo los
titulos de renta fija y un plazo no mayor de 24 meses para los bienes inmuebles.

Para fines de constitucion de provision de los créditos comerciales, consumo e
hipotecarios la Iintidad ajusta ¢l valor de la garantia determinando la porcion cubierta y
la porcion expuesta con ¢l fin de establecer el monto de provision a reconocer. De esta
manera, se ajusta la clasificacion inicial en base a los criterios establecidos en la Matriz 6
del REA.
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Provision para rendimientos por cobrar

[.a provision para rendimientos por cobrar de créditos vigentes, comerciales y
microempresas es calculada usando porcentajes especificos, conforme a la clasificacion
otorgada y considerando las garantias para la cartera de créditos correlativa. La provision
para los rendimientos por cobrar de créditos de consumo e hipotecarios se basa en
porclcnlajcs especilicos de cada tpo, en [uncion de la antigiiedad de saldos establecidos
en el REA.

Los rendimientos por cobrar por créditos con 90 dias de vencidos (excepto para el caso
de las operacioncs dc tarjetas de erédito), se provisionan 100 %. Para cl caso dc las
operaciones de tarjetas de crédito, estas se provisionan 100 % a los 60 dias de vencidas.
A partir de esos plazos se suspende su devengamiento, se contabilizan en cuentas de
orden, y se reconocen como ingresos solo cuando se cobran.

Provision para otros activos

El REA establece un plazo maximo de enajenacién de los bienes recibidos en
recuperacion de créditos de tres aifios, contados a partir de 120 dias de la fecha de
adjudicacion del bien, constituyéndosc una provision de acucrdo con los siguicntes
criterios:

Bienes muebles 100 % Al término de dos anos, registrada en linea recta a
partir del séptimo mes.

Bienes inmuebles 100 % Al término de tres afos, registrada en linea recta a
partir del decimotercer mes. Este plazo fue extendido
a cinco anos, de forma transitoria, mediante la Cuarta
Resolucion de la Junta Monetaria, de fecha 15 de
diciembre de 2020.

La provision correspondiente a la cartera de créditos para deudores, cuyas garantias han
sido adjudicadas a favor de la Entidad, se transfiere a la provision para bienes recibidos
en recuperacion de créditos. La provision de bienes recibidos en recuperacion de créditos
que hayan sido vendidos, se libera y/o se transliere de acuerdo con los requerimientos de
provision en otros activos ricsgosos.

El deterioro en el valor de los bienes ad|udu.ados determinado por la diferencia entre el
valor contabilizado y el valor de mercado, segiin tasaciones independientes realizadas por
terceros, se pTOVISlOHd cuando se determmd



2.6
2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.7

2.8
2.8.1

16
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Costos de beneficios de empleados
Bonificacion y otros beneficios

La Entidad registra los beneficios a sus empleados, tales como: bonificacion, regalia
pascual y vacaciones, entre otros, segiin se incurren y de acuerdo con lo estipulado por
las leyes laborales del pais, y sus propios planes de compensacion.

Plan de aportaciones definidas

La Entidad realiza aportes al plan de pensiones contributivo establecido con la entrada en
vigor de la I.ey de Scguridad Social niimero 87-01, anteriormente del 9 de mayo del
2001, mediante la cual fue creado el Sistema Social de Seguridad de la Republica
Dominicana. Iste sistema funciona bajo el esquema de capitalizacion individual, v
consiste en aportes que deben realizar el empleador y los empleados de manera partn,ular
v que deben ser administrados por Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP).

Los aportes realizados por la Entidad se reconocen como gastos cuando se incurren. A la
edad de retiro, el empleado recibe de la AI'P el monto de los aportes realizados por él y el
empleador, més el rendimiento de la cuenta de capitalizacion individual.

Indemnizacion por cesantia

El Codlgn de Trabajo de la Republica Dominicana establece el pago de preaviso y auxilio
de cesantia a aquellos empleados cuyos contratos de trabajo sean terminados sin causa
justificada. La Entidad registra como gastos los montos pagados por este concepto, y son

llevados a gastos al momento de efectuarse la cancelacion de los contratos de trabajo.

Valores en circulacion

Los valores en circulacion comprenden las obligaciones derivadas de la captacion de
recursos del publico a través de certificados financicros, de inversion y otros valores

emitidos por la Entidad que se encuentran en poder del publico. Estos se registran al valor

nominal del titulo emitido que es 1gual al valor recibido al momento de la emision.

Los intereses causados por los valores en circulacion son reconocidos en los resultados
como gastos, utilizando ¢l método de lo devengado, ¢s decir, cuando se incurren.

Valuacion de los distintos tipos de inversiones

Inversiones en valores y provision

Las inversiones son registradas al costo menos las provisiones requeridas.

El Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras requiere que las Entidades de
intermediacién financiera clasifiquen las inversiones en valores a negociar, disponibles

para la venta, mantenidas hasta vencimiento, y otras inversiones en instrumentos de

deuda.

2.8
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Valuacion de los distintos tipos de inversiones (continuacion)
Inversiones en valores y provision (continuacion)

Negociables: Son aquellas inversiones que las Entidades tienen en posicion propia, con la
intencion de obtener ganancias derivadas de las fluctuaciones en sus precios como
participantes de mercado que sc coticen cn una bolsa de valores u otro mercado
organizado. Las inversiones negociables se registran a su valor razonable y los cambios
en dicho valor se reconocen en el estado de resultados como una ganancia o pérdida por
fluctuacion de valores.

Disponibles para la venta: Comprenden las inversiones mantenidas intencionalmente para
obtener una adecuada rentabilidad por sus excedentes temporales de liquidez o
inversiones que la Entidad estd dispuesta a vender en cualquier momento, y que estén
cotizadas en un mercado activo u organizado. Las inversiones disponibles para la venta
se registran a su valor razonable y las variaciones del valor de mercado se reconocen en
el renglon de patrimonio.

Mantenidas hasta el vencimiento: Son aquellas inversiones que la Entidad tiene la
intencion y la habilidad de mantener hasta su vencimiento y que coticen en un mercado
activo u organizado, y se registran a su costo amortizado usando el método de interés
efectivo. La prima o el descuento se amortizan a la cuenta de resultados durante la
vigencia del titulo.

Otras 1inversiones en instrumentos de deudas: En esta categoria sec incluyen las
inversiones en instrumentos de deuda adquiridos que por sus caracteristicas no califican
para ser incluidas en las categorias anteriores, para las que no existe un mercado activo
para su negociacion, y se registran a su costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

Para las inversiones en emisiones de titulos valores en instrumentos de deuda locales, el
importe de las pérdidas estimadas por deterioro o irecuperabilidad se determina tomando
como base los criterios utilizados para la cvaluacion de los mayores deudores
comerciales, acorde con lo establecido por el REA y sus modificaciones.

Para las emisiones de titulos valores en mstrumentos de deuda internacionales, el importe
de las pérdidas estimadas por deterioro o irrecuperabilidad se determina tomando como
base las calificaciones de riesgo otorgadas por las firmas calificadoras internacionales
reconocidas por la Superintendencia de Valores de la Repiblica Dominicana, o cualquier
otra firma calificadora de reconocimiento internacional, aplicandole los porcentajes de
provision que correspondan de acuerdo con las categorias de riesgo establecidas por el
REA.
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Valuacion de los distintos tipos de inversiones (continuacion)
Inversiones en valores y provision (continuacion)

La provision para inversiones se determina siguiendo criterios similares a los establecidos
para la carlera de créditos en cuanto a su clasificacion, sobre la base de la solvencia del
emisor y porcentajes de pérdidas. Para las inversiones financieras se consideran, ademas,
las caracteristicas financieras de los instrumentos y su cotizacion en un mercado
secundario, si existiere.

Las inversiones en la Entidad Central de la Republica Dominicana en titulos de deuda del
Ministerio de Hacienda y en instrumentos emitidos o garantizados por el Estado
Dominicano se consideran sin riesgo, por lo tanto, no estan sujetas a provision.

El tipo de valor o instrumento financiero y su monto se presentan en la nota 5.
Base de registro

I.as propiedades, muebles y equipos, cxcepto los terrenos y edificios que existian al 31 de
diciembre de 2004 son medidos al costo de adquisicion menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro. Los terrenos y edificios existentes a esa fecha estan registrados a
su valor razonable determinado por tasadores independientes y las adquisiciones a partir
de esa fecha al costo de adquisicion.

Depreciacion

La depreciacion se calcula utilizando el mélodo de linea recla, el cual consiste en la
distribucién uniforme del costo del activo, entre su estimado de vida til. El estimado de
anos de vida aul. de las propiedades, muebles y equipos se distribuye de la siguiente
forma:

Anos de
Descripcién vida util

Editicaciones 2
Muebles y equipos

Eqmpos de transporte

Lquipos de computadoras

Otros muebles y equipo

Mejoras a propiedades arrendadas

SRV -

Las mejoras en propiedades arrendadas se amortizan entre ¢l menor del estimado de su
vida 1til o el periodo de duracion del contrato de arrendamiento.

Para los fines fiscales, la depreciacion de los activos fijos se determina utilizando bases y
tasas diferentes, de conformidad con la Ley nimero 11-92 y sus modificaciones.

2.9
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Valuacion de los bienes recibidos en recuperacion de créditos
Los bienes recibidos en recuperacion de créditos se registran al menor costo de:

a) El valor acordado en la transferencia en pago o el de la adjudicacién en remate
jJudicial, segtin corresponda.

b) El valor de mercado a la fecha de incorporacion del bien.

¢) El saldo conlable correspondiente al capital del crédito mas los rendimientos y/o
cuentas por cobrar que se cancelan.

T.a provisidn sobre estos hienes se determina siguiendo los criterios establecidos por la
Superintendencia de Bancos, los cuales se describen en la nota 2.5.3.

Cargos diferidos

Los otros activos incluven principalmente cargos diferidos e intangibles

Los cargos diferidos incluyen impuesto sobre la renta diferido, seguros y otros pagos
anticipados por concepto de gastos que atn no se han devengado. Se imputan a resultados
a medida que se devenga el gasto.

Los activos mtangibles se valuan al costo neto de su amortizacion acumulada, mediante
el método de linea recta durante vidas utiles estimadas de cinco afios para los softwares, y
cn ¢l caso de la plusvalia adquirida, se registra como cl exceso del costo de adquisicion
con relacion al valor en libros de los activos y pasivos absorbidos de un banco. La
plusvalia es revisada anualmente para delerminar s1 existe deterioro y es llevada al costo
menos deterioro.

Activos y pasivos en moneda cxtranjera

Las cantidades en los estados [mancieros consolidados estan presentadas en pesos
dominicanos (RDS$). Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten de
acuerdo con la tasa establecida por la Intidad Central de la Republica Dominicana a la
fecha de los estados financieros consolidados.

Las transacciones ocurridas, durante el afo y los ingresos o gastos, se convierten a la tasa
vigente a la fecha de la transaccion. La diferencia resultante de la conversion de los
activos y pasivos en moneda extranjera se registra en los estados consolidados bajo el
renglon de ingresos (gastos) por diferencia de cambio, neto en los estados consolidados
de resultados que se acompaiian.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Reconocimiento de los ingresos v gastos
Ingresos y gastos financieros

La Entidad registra sus ingresos por rendimicntos sobre créditos ¢ inversiones por ¢l
método de lo devengado. Los rendimientos sobre préstamos se calculan utilizando el
metodo de interes sumple sobre los montos de capital pendientes.

Los rendimientos sobre préstamos dejan de reconocerse cuando el préstamo llega a los 90
dias de atraso, excepto por el caso de las operaciones de tarjetas de crédito, las cuales
dejan de reconocerse a los 60 dias. A partir de estas fechas, se registran en una cuenta de
orden. Una vez puestos en esta condicion, los ingresos por rendimientos son reconocidos
cuando se cobran.

Los rendimientos ganados sobre inversiones se reconocen sobre la base del saldo del
mstrumento. La prima o los descuentos en la adquisicion de estos mstrumentos son
amortizados durante la vida del instrumento y reconocidos como parte de la ganancia o
pérdida por inversiones, segiin corresponda.

Los gastos por intereses sobre captaciones se registran en los estados consolidados de
resultados sobre bases de acumulacién de interés simple, excepto los correspondientes a
cuentas de ahorro y certilicados [iancieros con rendumientos Ldplldllz’.dblbb los cuales se
acumulan utilizando el método del interés compuesto (aplicado al saldo minimo para las
cuentas de ahorro).

Otros ingresos y otros gastos operacionales

Los otros ingresos operacionales se contabilizan cuando se devengan y los otros gastos
operacionales y gastos operativos, cuando se incurren. Los ingresos por comisiones y
otros servicios provenientes del manejo de cuentas, giros y transferencias, garantias y
avales, compra y venta de divisas y puntos de venta, cobranzas por cuenta ajena y otros,
son reconocidos sobre bases de acumulacion, cuando los servicios han sido provistos a
los clientes.

Otros ingresos y gastos

Los otros ingresos principalmente corresponden a recuperacién de activos castigados e
mgresos por gestion de cobranza de seguros, los cuales se contabilizan cuando se
devengan y los otros gastos cuando sc generan o incurren.

Otras Provisiones

Excepto por lo indicado en la nota 2.5, la Entidad reconoce las provisiones cuando tiene
una obligacion presente como resultado de un suceso pasado, es probable que tenga que
desprenderse de recursos que mcorporm beneficios econdmicos para cancelar tal
obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta determinado sobre los resultados del afio incluye el impuesto
corriente ¢ impuesto diferido. El gasto total causado por el impuesto sobre la renta es
reconocido en los estados consolidados de resultados.

El impuesto sobre la renta corriente es el monto calculado sobre las bases establecidas
por el Codigo Tributario de la Republica Dominicana y sus modificaciones.

El impuesto diferido es reconocido como consccuencia de las diferencias temporales
entre los montos de los activos y pasivos utilizados para propdsitos de los estados
financieros consolidados y utilizados para propdsilos impositivos.

El monto del impuesto diferido es determinado basado en la realizacién esperada de los
montos de activos y pasivos registrados, utilizando la tasa imposiliva que se espera se
aplique a la fecha en la que las partidas que lo originan se reviertan.

El impuesto diferido activo es reconocido solo si es probable que la renta neta imponible
sea suficiente para compensar el reverso de las partidas que lo originan. El impuesto
diferido es reducido hasta elimmarse en caso de no ser probable que el benelicio
relacionado al mismo se realice.

Al determinar ¢l monto de los impuestos corrientes ¢ impuestos diferidos, la Entidad
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales. La Entidad cree que la acumulacion de sus pasivos tributarios es
adecuada para todos los aios fiscales abiertos sobre la base de su evaluacion de muchos
factores, incluyendo las interpretaciones de la Ley Tributaria y la experiencia anterior.

Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de
Juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva mformacion que haga que la
Entidad cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales
cambios cn los pasivos fiscales impactardan cl gasto fiscal en cl periodo en que sc
determinen.

Instrumentos financieros

Un instrumento financiero se define como efectivo, instrumento de patrimonio de otra
Entidad, o un contrato que crea un derecho contractual de recibir, o una obligacion
contractual de entregar efectivo u otro instrumento financiero de otra Entidad.

TLos valores de mercado estimados de los instrumentos financieros de la Entidad, su valor
en libros y las metodologias utilizadas para estimarlos se presentan a continuacion:
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Instrumentos financieros (continuacion)

Instrumentos financieros a corto plazo

El valor razonable de los instrumentos financieros a corto plazo, tanto activos como
pasivos, se estima sea igual a su valor en libros, seglin estan reflejados en los balances
generales consolidados de la Entidad, debido al periodo relativamente corto de tiempo
entre el origen de los instrumentos y su realizacién. En esta categoria estan incluidos:
fondos disponibles, deposilos a plazo [ijo en olros bancos, rendimientos por cobrar,
obligaciones con el publico, depositos de instituciones financieras del pais y del exterior,
fondos tomados a préstamo y obligaciones subordinadas e intereses por pagar.

Inversiones en valores

L1 valor razonable de las inversiones en valores se estima en base al valor ajustado por el
deterioro, el cual fue determinado siguiendo directrices de la Superintendencia de
Bancos, ya que no existe un mercado activo de valores en el pais que permita determinar
sus valores razonables.

Valores en circulacion

Para los valores en circulacion no fue posible estimar cl valor razonable, debido a que
para estos no existe un mercado activo en la Repuiblica Dominicana.

Cartera de créditos

La cartera de créditos esta valuada a su valor en libros, ajustada por el estimado aplicado
a los créditos dudosos, segun establecen las autoridades reguladoras. Los créditos fueron
segregados por tipos, en comerciales, consumo ¢ hipotecarios para la vivienda.

Rendimientos y costos de activos y pasivos financieros

Los rendimientos sobre los activos financieros son reconocidos bajo el método de lo
devengado, calculado bajo el método de imterés simple sobre los montos de capital
pendientes; y los costos de los depdsitos son igunalmente reconocidos como gastos bajo el
mismo método.

Baja en un activo financiero
Los activos financieros son dados de baja cuando la Entidad picrde el control y todos los

derechos contractuales de esos activos. Esto ocurre cuando los derechos son realizados,
expiran o son transferidos.

2.17
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)
Deterioro del valor de los activos

La Entidad revisa sus activos de larga vida y sus mtangibles identificados con la finalidad
de determinar anticipadamente si los eventos o cambios en las circunstancias indican que
el valor contable de estos activos sera recuperado en las operaciones.

El valor recuperable de un activo que es mantenido y usado en las operaciones es medido
mediante la comparacion entre el valor contable de los activos versus el mayor entre el
valor de mercado del activo y los flujos netos de efectivo descontados que se espera serdn
generados por este activo en el [uturo. St luego de hacer esta comparacion se delermina
que el valor contable del activo ha sido afectado negativamente, el monto a reconocer
como pérdida sera el equivalente al exceso contable sobre ¢l valor recuperable de dicho
activo y el mismo es cargado a los resultados del afio en que se determina.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar estan registradas al costo amortizado, neto de cualquier pérdida
por deterioro, que considera también la incertidumbre que surge motivada por la
pandemia COVID-19. El gasto por cuentas por cobrar de dudosa recuperacion cs
establecido a través de un cargo a la cuenta de gastos por pérdida en cuentas de dudoso
cobro.

Estas cuentas por cobrar son cargadas a resultados cuando la Gerencia considera que su
cobrabilidad cs dudosa dc acuerdo con los abonos realizados, ¢l historial de pago de los
clientes y de la evaluacion de garantias, en los casos que existan.

Arrendamientos

Los arrendamientos donde el arrendador tiene significativamente todos los riesgos y
derechos de propiedad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
realizados sobre la Entidad por estos arrendamientos son reconocidos bajo el método de
linca recta en los resultados del afo en que sc incurren y con basc en los periodos
establecidos en los contratos de los mismos.

FFondos tomados a préstamos

Los fondos tomados a préstamos son reconocidos inicialmente por el monto del
préstamo. Estos son medidos al costo amortizado, utilizando ¢l método de la tasa de
mterés efectiva. La Entidad reconoce el gasto financiero resultante del periodo utilizando
el método de interés efectiva.

Distribucion de dividendos

La Entidad distribuye las utilidades del ejercicio de acuerdo con las aprobaciones de su
Asamblea de Accionistas y con lo establecido por la Superintendencia de Bancos, que
indican que los dividendos en efectivo no deben exceder el monto de los beneficios
acumulados efectivamente cobrados.
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Transacciones en moneda extranjera y exposicion al riesgo cambiario

Un resumen de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2020 es como
sigue;

$ RDS$
Activos:
Fondos disponibles (equivalentes a
$20y €110) 130 8,871
Inversiones, neta 2.367 137.502

—2497  _146,373

Al 31 de diciembre de 2020, la tasa de cambio usada para convertir a moneda nacional ¢l
délar estadounidense ($) fue de RD$58.1131 y para el euro (€) RD$71.3977.

Fondos disponibles

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los fondos disponibles consisten en:

2020 2019
Fondos disponibles:
Caja 104,732 89,432
Banco Central de 1a Republica
Dominicana 369,897 279,389
Bancos del pais (a) 142,654 128,828
Otras disponibilidades 279 1.364

—617.562 —499.013
(@) Incluye $20 y €100 para el 2020 para el 2020.

El encaje legal requerido al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es de RDS$315,351 y
RD$260,489, respectivamente. La Entidad mantenia, para fines de cobertura de encaje
legal, efectivo en la Entidad Central de la Republica Dominicana por RD$369.897 y
RD$279,389, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020, la Entidad
mantenia cartera de créditos en sectores productivos por RD$21,326 con recursos
liberados del encaje legal.

Inversiones

Tas inversiones de la Fntidad, las cuales estin clasificadas como otras inversiones en
mstrumentos de deuda al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan como sigue:
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Inversiones (continuacion)

Tasa de interés

promedio
Tipo de inversién Emisor Monto RD$ ponderada Vencimiento
2020
Otras mnversiones en
instrumentos de deuda:
Bonos Ministerio de Hacienda
de la Repiblica
Dominicana (a) 138,048 10.28 % 2021 hasta 2030
Notas de renta fija Banco Ceniral de
la Repuiblica
Dominicana (a) 104,666 9.58 % 2023 hasta 2024
T.etras de renta fija Banco Central de
la Republica
Dominicana 282,102 6.98 % 2021
Depdsitos remunerados Banco Central de
a corto plazo la Republica
Dominicana 990.100 2.50% 2021
Cernficados Asociacion Popular
[inancieros de Ahorros y Préstamos 70,000 6.69 % 2021
Certificados Banco Multiple BHD
financicros Leon, S. A, 80,000 5.65% 2021
Certificados Banco Multiple Lafise,
financieros S A 80,000 6% 2021
Certificados Banco Popular Dominicano,
financieros S. A. - Banco Multiple 80.000 541 % 2021
Cernificados Banco dc Reservas de la
financieros Republica Dominicana -
Banco de Servicios
Multiples 50,000 7.90 % 2021
Certificados JMBB Bank Banco de
financieros Ahorro y Crédito,
S. A 15,000 6.70 % 2021
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31 de diciembre de 2020 v 2019

Inversiones (continuacion)

Tipo de inversion
2020

Certificados
financieros

Certificados
financieros

Certificados
financieros
incluye ($29.057)

Titulos de
valores
incluye ($885)

Certificados
Financieros
incluye ($750)

Titulos de

valores
incluye (5230)

Rendimientos por cobrar

Provision para inversiones

Tasa de interés

promedio
Emisor Monto RDS ponderada
Motor Crédito, S. A.,
Banco de Ahorro y
Crédito 80,000 5.80 %
Banco Multiple Promerica
de la Republica
Dominicana, S. A. 15.000 7.55%
Scotiabank Republica
Dominicana, S. A.,
Banco de Servicios
Mutltiples S. A. 29,056 7.55%
JMBB de Puesto de Bolsa
Puesto de Bolsa, S. A. 61.430 7.55%
Banco Popular Dominicano,
S. A. - Banco de Servicios
Multiples 43,585 7.55%
Inversiones Popular, S. A.
Puesto de Bolsa
Mniltiples 13.366 7.55 %
2,132,353
15.907
(8.593)

—2.139,665

Vencimiento

2021

2021

2021

27

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA

Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Inversiones (continuacion)

1'1po de mversion

2019

Otras inversiones en
instrumentos de deuda -
depdsitos remunerados
a corto plazo y notas

Notas de renta [1ja

Certificados especiales

Bonos

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financieros

Certificados financicros

I'misor

Banco Central de
la Republica
Dominicana

JTMMB Puesto de Bolsa
JMMB Puesto de Bolsa

Banco Central de
la Repiiblica
Dominicana (a)

Banco Central de
la Republica
Dominicana

Ministerio de
Hacienda de la
Repiiblica
Dominicana (a)

Banco Popular
Dominicano, S. A.
Banco de Servicios
Multiples

Asociacion Popular
dec Ahorros y
Préstamos (APAP)

Banco Multiple
Adem, S. A.

Banco Multiple
BHD Leon, S. A.

Motor Crédito, S. A.,
Banco de Ahorro
y Crédito

Tasa de
Monto interés Vencimiento
20,500 3.00 % Lnero 2020
75,865 590 % Julio 2026
34914 8.50% Junio 2020
5.364 11.00 % Mayo 2024
50,000 10.50 % Febrero 2020
110,108 10.38 % Enero 2024
80,000 7.25% Enero 2020
80,000 7.70 % Marzo 2020
80,000 8.50 % Febrero 2020
80,000 8.25% Enero 2020
50,000 9.60% Marzo 2020
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Inversiones (continuacion)

Tasa de
Tipo de mmversidon Emisor Monto mnterés Vencimiento
2019
Banco Multiple
BHD Leon, S.A. 60,000 9.45%  Marzo 2020
Certificados financieros Banco de Reservas
de la Republica
Dominicana -
Banco de¢ Scrvicios
Multiples 50,000 8.25% Enero 2020
746,751
Rendimientos por cobrar
por otras inversiones en
instrumentos de deuda 3,423
Provision para versiones (6,448)
743,726

(a) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluyen inversiones en bonos del Ministerio de
ITacienda de la Republica Dominicana y notas de renta fija del Banco Central de la
Republica Dominicana por RD$16,000 y RDS$5,250, respectivamente, los cuales
estan cedidos en garantias del programa de crédito San Juan y obligaciones por
depositos de ventanilla.

Cartera de créditos

a) El desglose de la modalidad de la cartera por tipo de créditos al 31 de diciembre de
2020y 2019, se presenta a continuacion:
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Cartera de créditos (continuacion)

Una proporcion de los créditos cuenta con garantia hipotecaria o prendaria y la firma
solidaria de terceros. Asimismo, tiene vencimientos, en su mayoria, entre 2 y 122
meses, tanto para los créditos comerciales como los de consumo al 31 de diciembre
de 2020; entre 5 y 304 meses para los créditos comerciales; y entre tres y 279 meses
para los créditos de consumo, respectivamente, al 31 de diciembre de 2019. Lstos
préstamos generan una tasa de interés anual sobre el saldo insoluto que va desde 8 %
hasta 49 % para los créditos de consumos y comerciales al 31 de diciembre de 2020,
desde 8 % hasta 49 % al 31 de diciembre de 2019, tanto para los créditos comerciales
como de consumo.

b)  La condicion de la cartera de creditos es:

2020 2019
Créditos comerciales:
Vigente (i) 2,337,545 2,235,864
Reestructurada (i1) 5,654 10,599
Vencidos (111) 45,762 45919
2.388.961 2.292 382
Créditos dec consumo:
Vigente (1) 2,412,205 2,481,060
Vencidos (111) 62.196 33491
2474 401 2.514.551
Rendimiento por cobrar:
Vigentes (i) 204247 130,207
Reestructurada (i1) 5 51
Vencidos (111) 13,309 11,072
217.561 141.330

Provision para créditos y

2020 2019
Créditos comerciales
Préstamos 2,388,961 2,292,382
Créditos de consumo
Préstamos de consumo 2.474.401 2.514.551
4,863,362 4.806,933
Rendimientos por cobrar 217,561 141,330
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar (181,884) (124.985)
4,899,039 —4.823.278

rendimientos por cobrar (181.884) (124,985)
—4.899,039 —4.823278

(1) Representan créditos que se encuentran al dia en el cumplimiento del plan de
pago pactado o que no presentan atrasos mayorces de 30 dias, contados a partir
de la fecha en que se hayan hecho exigibles sus pagos.
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6 Cartera de créditos (continuacion)
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Cartera de créditos (continuacion)

Porcentaje de

(11) Representan capital y rendimientos por cobrar de préstamos que presentan un Tipo de earantia admisién
deterioro en la capacidad de pago del deudor o del comportamiento de pago. ; g5 s
Estos préstamos han tenido modificaciones en los términos y condiciones de Titulos representativos de deuda emitidos o
pago; resultando en variaciones en la tasa de interés y/o en el plazo garantizados por el Estado Dominicano
originalmente pactado, asi como los créditos que se originan en la capitalizacion (Banco Central y Ministerio de [Tacienda) (a) 100
de rendimientos, comisiones por moras y otros cargos de un crédito anterior. Titulos representativos de d_gldg cmitidos por
Entidades de intermediacién financiera (a) 95
(iii) Corresponden a cuotas de capital y rendimientos que presentan atrasos de 31 a Titulos representativos de deuda emitidos o
90 dias con respecto al dia en que debio ser efectuado el pago de capital. garantizados por el Estado Dominicano
(Banco Central y Ministerio de Hacienda) (a) 100
Al 31 de diciembre de 2020, la cartera de créditos cluye deudores acogidos al TIEUIQE" rdeP‘rt:lseptaflvos dde deu&}a &'lml}ld‘()s por
programa de flexibilizacién adoptado por la Entidad, por RD$753,496 y Dml,l S el inlerme 1‘““(;}“ 111‘_111(,1{1:&1 @ q 95
RD$724,667 para los créditos comerciales y consumo, respectivamente. i:posr[og 4P ?";0 deéll 11_1011:e a E@lmp.na f.o exfr_an_pem o 95
Asimismo, al 31 de diciembre de 2020, existe un monto de RD$58,017 y ol o e cn]tl ke mtr,nane 1aqlonlmanuerq (a) d 5
RD$531,158, respectivamente, correspondiente a créditos otorgados con recursos Depdsitos a plazo en moneda nacional o extranjera de
liberados de encaje legal y con Facilidad de Liquidez Rapida, con requerimiento otras entidades de ?ntgmedl,aqmn_ _ﬁnanf:lera () 100
de provision y ponderacion 0 % en el indice de solvencia. Los créditos otorgados A\fales 9 ha\nga_s, cartas de crédito irrevocables y
con cargo al programa de Facilidad de Liquidacion Rapida tendran un c.ar_?s c(lf "rgdlto stand-by 95
tratamiento normativo hasta el 31 de mayo de 2023. Certj 1608 (R EATANTIAS TEEDIOCaR: | - 80
Cuotas de participacion de fondos de inversion (b) -
c) Por tipo de garantia: Solares o terrenos , . . 80
020 2019 Solares o terrenos exclusivos para fines agropecuarios 80
= = Edificios residenciales, viviendas o apartamentos 80
Con garantias polivalentes (1) 423,829 444257 Edificios y locales comerciales 80
Con garantias no polivalentes (11) 598,488 724,745 Hoteles en operacion . 80
Sin garantia (iii) 3.841.045 3.637.931 Proyectos hoteleros en construccion 70
Naves industriales 80
4,863,362 4,806,933 Acronaves _ _ 80
Vehiculos de motor con antigliedad menor a cinco afios 50
Rendimientos por cobrar 217,561 141,330 Equipos de energias renovables 80
Provisiones para créditos y Magquinarias y equipos de uso multiple 70
rendimientos por cobrar (181.884) (124.985) Warrants de inventario _ o 90
Valores de fideicomisos garantizados por fideicomisos
4,899,039 4,823,278 de oferta publica, constituidos sobre titulos valores
de la Entidad Central y del Ministerio de Hacienda (c) -
(1) Se consideran polivalentes las garantias reales que por su naturaleza se Certificados de garantia fiduciaria sobre fideicomisos
consideran de uso multiple y presentan caracteristicas que las hacen de facil en garantia (c) -
realizacion en el mercado, sin que exislan limitaciones legales o administrativas Flujos de [ideicomusos de [uentes de pago 50

que restrinjan apremablenmnte su uso o la posibilidad de venta. Estas garantias

son consideradas entre 50 % y 100 % de su valor para fines de la cobertura de los (a) Para los depdsitos en efectivo e instrumentos financieros cuya denominacion
riesgos que respaldan, seglin sea la garantia. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de moneda (local o extranjera) sea diferente que la moneda del crédito que
estas garantias son consideradas segtn el siguiente detalle: estan garantizando, el porcentaje de admisibilidad debe disminuirse un 10 %.
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Cartera de créditos (continuacion)

(b) El porcentaje de admisibilidad de las cuotas en participacion de fondos de
inversiones, asi como su clasificacién en polivalentes o no polivalentes, se
establecen de acuerdo con los activos que conforman el patrimonio.

(c) El porcentaje de admisibilidad de las garantias fiduciarias, asi como su
clasificacion en polivalentes o no polivalentes, se establecen de acuerdo con el
bien del patrimonio fideicomitido.

(i1) Garantias no polivalentes son garantias reales que por su naturaleza se consideran
de uso unico, y, por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de dificil
realizacion dado su origen C%pCC]ﬁllZﬂdO

Porcentaje

Tipo de garantia de admision
Vehiculos pesados 50
Zonas francas 60
Magquinarias y equipos de uso

especializado 30

(i11) En este renglon se consideran como préstamos sin garantia aquellos garantizados
por endoso de polizas de seguros y avales.

d) Por origen de los fondos:

2020 2019

Propios 4,113,883 4,806,933
Préstamos y descuentos negociados

con la Entidad Central de la Repiiblica

Dominicana 630,214 -
Fondos Agencia Francesa 107,014 =
Fondos Banco Europeo de Inversiones 11,651 -

4,863,362 4,806,933
Rendimientos por cobrar 217.561 141,330
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar (181,884) (124 985)

—4.899,09  __43823,278
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Cartera de créditos (continuacion)
e) Porplazos:

Corto plazo (hasta un afio)

Mediano plazo (mas de un afio
y hasta tres aiios)

Largo plazo (mas de tres afios)

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y
rendimicntos por cobrar

) Por sectores economicos:

Agricultura, ganadcria, caza y
silvicultura

Pesca

Explotaciéon de minas y canteras

Industria manufacturcra

Construccién

Comercio al por mayor y al por menor

Alojamiento y servicios de comida

Actividades financieras y de seguro

Actividades inmobiliarias, alquiler
y actividades empresariales

Administracién publica y defensa

Actividades de los hogares en calidad
de empleadores

Ensefianza

Servicios sociales y relacionados con
la salud humana

Transporte, almacenamiento y
comunicacion

Otras actividades de servicios
comunitarios, sociales y personales

Consumo de bienes y servicios

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y
rendimientos por cobrar

020

1,119,467
2,420,985

1,322.910

4,863,362

217,561

(181.,884)

4,899.039

473,129
8,670

53,501
70,828
912,205
116,269
33,680

221,558
5.324

26,761
139,732

16,781
228,983

123,758
2,432,183

4,863,362
217,561

(181.884)

—4.899,039

019

1,339,348

2,618,963
848.622

—_— e e

4,806,933
141,330

(124.985)
4,823,278

521,834
4,466
16
54,513
66,842
825,630
100,651
51,640

188,936
7.642

31,187
16,573

15,789
205,275

120,632
2,595,307

-_e e L e e

4.806.933
141,330

(124.985)
—4.823.278
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Notas a los estados financieros consolidados . .
Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019 o
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)
Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)
Cartera de créditos (continuacion)

La Entidad, por nstrucciones de la Superintendencia de Bancos mediante la Circular 6 Cartera de créditos (continuadén)
nim. 004/20, del 25 de marzo de 2020, establecié varias disposiciones sobre las
provisiones flexibilizadas, asi como acogiéndose al numeral 1, literal h de la_Segunda Tipos de erédito Monto de Rendimientos
Resolucion de la Junta Monetaria del 17 de marzo del 2020, establecié medidas para capital por cobrar
mifigar el mmpacto en la economia dominicana y contrarrestar los efectos de la
pandemia COVID-19, como medida de apovo y respaldo a sus clientes y oferto las Conierciiles 976.063 5735
siguientes flexibilizaciones: : ; : :
a Microcréditos 324,702 9,714
+ Los créditos otorgados a través de recursos liberados del encaje legal fueron Consumo _ 530,083 _ 13,147
clasificados en categoria de riesgo “A” y se provisionan al 0 % de requerimiento
de provision. Total _ 1,100,848 __ 28,596
¢ Aplazar por dos meses el pago de las cuotas de los préstamos que se encontraban
vigentes y extendiendo la vida del préstamo por dos meses. Los intereses
generados del periodo aplazado seran pagados al final de la vida del préstamo. 7 Cuentas por cobrar
s+  Reenganches de préstamos. Un resumen de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se presenta
como sigue:
+  Préstamos a partir de ahorro. 2020 2019
+ Renegociaciones y reestructuraciones de deudas y eliminacion de moras. Anticipos a proveedores 482 1219
Un resumen de los préstamos que presentan una reestructuracién temporal por tipo de 8??051105 1. gararitia 9,328 8,406
crédito bajo estas medidas es el siguiente: lras cuentas por cobrar (a) 21,348 34,752
Erogaciones gastos por recuperar (b) _ 12,184 899
Tipos de crédito Monto de Rendimientos
capital por cobrar 43,342 53,373
&?Cmrﬁ?rg’éi; . ;gigg; % %zgg (a) Al 31 de diciembre de 2019, incluye un importen de RD$10,000,000, correspondiente
: ) A A4 a cucntas por cobrar a la Universidad ISA, por fondos transferidos bajo acucrdo
Consumo 724,667 04,242 . = : ;
especial entre la Corporacion Zona Franca Industrial de Santiago, Inc. (la Zona
Total 1,478,163 122,416 Franca), FONDESA y la Universidad ISA. Segun este acuerdo, la Zona Franca presto
. , - dinero a FONDESA para que esta a su vez, lo preste a la Universidad ISA, para ser
Al 31 de diciembre de 2020, el monto de los préstamos cuyas clasificaciones y usados para apoyar los planes de acceso a la educacion superior a estudiantes de las
ﬁ‘B‘j’;‘;‘fggSﬁ?O fueron objetos de  reestructuraciones - temporales,  asciende  a carreras relacionadas con agricultura que ofrece la Universidad ISA. Este saldo fue

donado, en su totalidad, a la Universidad ISA en el afo 2020.

Un resumen de los créditos, por tipo de crédito sobre los cuales se habrian congelado ; : i
las clasificaciones, en caso de la Entidad haberse acogido a las medidas de (b) Corresponden a partidas por cobrar a los clientes por concepto de pdlizas de seguros
flexibilizacion y de constitucion de provisiones, se presenta como sigue: de cartera de crédito - vida deudor.
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31 de diciembre de 2020 vy 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Un resumen de los bienes recibidos en recuperacion de créditos al 31 de diciembre de
2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
Bienes immmuebles 271 4,272
Provision por bienes recibidos
en recuperacion de créditos (271) (3.840)
- 426

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los bienes recibidos en recuperacion de créditos por
antigiiedad consisten en:
2020 2019

Monto Provision Monto Provision
RDS RDS RD$ RD$
Hasta 40 meses:
Inmuebles, mobiliario
y equipos - - 918 (492)
Mas dc 40 meses:
Inmuebles, mobiliario

y equipos 271 (271) 3.354 (3.354)
Total 7 271 4,272 (3.846)

Propiedad, muebles y equipos

Un resumen de la propiedad, muebles y equipos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es
como sigue:

Mejoras a Nuehles, Consmiecion
propiedades equipos Equipos de Otros en
Terrenos  Edificaciones  arrendadas ¥ enseres transporte equipes proceso (i) Total
2020
Costo de adquisicién:
Saldos al 1ro. de enern
de 2020 31.771 127.762 19.217 52,807 12,280 52.349 41.376 337.562
Adiciones = 7.141 - 4,199 1.450 4,407 17.212 34 400
Retiros y descargos - (5.542) — (17.509) (2.075) (7.528) =] (32.654)
Transferencia - 2,735 - 729 - 534 (3.998) =
Saldos al 31 de
diciembre de 2020 31771 132,096 19.217 40,226 11.655 49,762 54,590 339317
Depreciacion acumulada:
Saldos al 1ro. de enero
de 2020 - (35,008) (13.374) (29,573) (5.453) (27.590) - (110.,998)
Gasto de depreciacion - (6.369) (3.195) (9,072) (2.870) (11,661) = (33,170)
Retiros ¥ descargos | S 3.341 E 17.502 2075 7323 = 32,654
Saldos al 31 de
diciembre de 2020 ; = _(35836)  (I6569)  (21,136) _ (6248)  (31,72%) 2 _ (11151

Propiedad, muebles
¥ equipos, neto al
31 de diciembre de
2020 3,771 96,260 2,648 19,090 5,407 18,037 54,590 227,803
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Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Propiedad, muebles y equipos (continuacion)

Mejoras a Muebles, Construceion
propiedades aquipos Equipos de Otros en
Terrenos  Edificaciones arrendadas v enseres transporte equipos proceso (i) Total

2019
Costo de adquisicion:
Saldos 1ro. de enero

de 2019 3TL 120,408 16,467 60,769 7.972 62.879 24,559 324,825
Adiciones . - - - 4.103 4,308 9.082 28.877 46,372
Retiros y descargos (i) - - - (13.629) - {20.006) C (33.635)
Transferencia - 7.354 2.750 1.562 - 394 (12.060) -
Saldos al 31 de

diciembre de 2019 31.771 127.762 19.217 32807 12.280 32.349 41.376 337.562
Depreciacion acumulada
Saldos 1ro. de enero

de 2019 - (28,742) (8,1426) (32,772) (3.,025) (33.255) - (106,220)
Gasto de depreciacion = (6,266) (4,948 (10,441) (2.428) (14,294) - (38,377)
Retiros y descargos (ii) - - - 13.640 - 19,959 - 33.599
Saldos 31 de

diciembre de 2019 - {35.008) (13.374) (29.573) (5.453) (27.590) - (110,998)
Propiedad, muebles

nipas, neto al
irl.ﬂ&c }ﬁci'embre de
2019 31771 92,754 5843 23234 6,827 24,759 41,376 226,564

(1) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, corresponde basicamente a remodelaciones de las
sucursales ubicadas en Montecristi, Las Matas de Santa Cruz, La Vega Il y
ampliacion de la oficina de Sabana de la Mar.

(11) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, incluye a activos con un costo residual en libros
de RDS$1, los cuales fueron transferidos a cuentas de orden de acuerdo con lo
establecido en el Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras.

Otros activos

Un resumen de este renglon al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
Cargos diferidos:
Impuesto diferido (nota 17) 15,772 13,000
Otros gastos pagados por
anticipado 6,981 8.900
22.753 21.900
Intangibles:
Programas de computadora 60,784 56,218
Amortizacién acumulada
de programas de computadora (37.155) (21.550)
23.629 34,668
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31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Otros activos (continuacion)

2020 019
Activos diversos:
Biblioteca y obras de arte 3,535 3,535
Otros bienes diversos (a) 7.428 1,462
10,963 4.997
57,345 61,565

(a) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, corresponden a programas de computadora cuya
amortizacion esta pendiente de autorizacion por parte de la Superintendencia de
Bancos.

Resumen de provisiones para activos riesgosos

Un resumen de las provisiones para activos riesgosos se presenta a continuacion:

Cartera de Rendimientos Otros
creditos  Inversiones por cobrar activos (a) Total
31 de diciembre de 2020
Saldos al Iro. enero de 2020 116,283 6,448 8.702 3.846 135,279
Constitucion de provisiones 101.289 2.147 22,159 55 125,650
Transterencias de provisiones (5,059) - 5,059 - -
Castigos contra provisioncs (58.697) - (7.852) (3.630) (70.179)

Saldos al 31 de diciembre de 2020 _153,816 ___8,595 __ 28,068 271 _ 190,750
Provisiones minimas exigidas (b) _ 131,703 __ 4708 _ 13,213 _ 2711 149,895

Exceso de provisiones minimas
exigidas al 31 de diciembre de

2020 (c) 22,113 3.887 14,855 _ 40,855

31 de diciembre de 2019

Saldos al Iro. enero de 2019 107,727 3,871 8.139 3.354 123,091
Constitucion de provisiones 103,089 2,577 8,592 492 114,750
Castigos contra provisiones (94.533 - (8.029) = (102.562)

Saldos al 31 de diciemhbre de 2019 116.283 6,448 8,702 3.846 135,279
Provisiones minimas exigidas (h) 107,874 4,510 7,843 763 120,990

Exceso de provisiones minimas
exigidas al 31 de diciembre de

2019 (c) 8400 _ 1938  __ 859 — 3,083 14,289
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31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Resumen de provisiones para activos riesgosos (continuacion)
(a) Corresponde a provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos.

(b) Corresponde a las provisiones determinadas en la autoevaluacion al 31 de diciembre

de 2020, siguiendo los lineamientos del REA. Para el ano 2020, en caso de que la
Entidad hubiese adoptado las medidas de flexibilizacion para la constitucion de
provisiones establecidas por la Junta Monetaria en su Segunda Resolucion del 17 de
marzo de 2020, y la Superintendencia de Bancos en Circular nim. 004/20 del 25 de
marzo de ese mismo afio, el monto de las provisiones minimas exigidas al 31 de
diciembre de 2020, para la cartera de créditos y los rendimientos por cobrar habria
sido de RD$69,077 y RD$3,889, capital y rendimiento, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, la Entidad constituyd provisiones anticiclicas por
RD$33.,494. Los criterios utilizados por la Entidad para la determinacion de las
provisiones anticiclicas consistieron en una evaluacion del historial de la capacidad de
pago de sus deudores por seclor econdmico, comportamiento de su carlera vencida de
manera lustorica y el perfil del cliente con corte a septiembre de 2020 y proyectados
al 31 de diciembre de 2020, asi como comportamiento de pago de los clientes desde
julio hasta octubre de 2020.

Un resumen de las provisiones anticiclicas sc resume como sigue:

Tipos de crédito Monto de Rendimientos
capital por cobrar
Comerciales 5,342 7,520
Consumo 14,156 6,476
— 19,498 13,996

(¢) La Circular nim. 030/20 y la Carta Circular CC/001/21, emitidas por la

Superintendencia de Bancos en fechas 28 de diciembre de 2020 y 28 de enero de
2021, respectivamente, aclaran el tralamiento fiscal y contable de las provisiones
anticiclicas o su equivalente.

Ln ese sentido, al 31 de diciembre de 2020, los excesos de provisiones sobre la
cartera de créditos y rendimientos por cobrar corresponden a provisiones anticiclicas
constituidas con base en una metodologia interna que considera la administracion del
riesgo crediticio de los deudores. Esta evaluacion incluye un andlisis del historial
crediticio, el riesgo de impago y los niveles de riesgo por tipo de cartera; asi como los
electos del COVID-19 sobre la situacion economica de los deudores.
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31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de provisiones para activos riesgosos (continuacion)

Esta evaluacion incluyo:

+

Las medidas de flexibilizaciéon otorgadas a los deudores dispuestas por las
Entidades y las emitidas por las autoridades.

Comportamiento de los clientes con una matriz de transiciéon en la que se asumio el
comportamiento similar a la matriz de 2019, segiin el REA. Los clientes COVID-A
tendran una transicion similar a los clientes clasificacion A, los clientes COVID-B
tendran una transicion similar a los clientes clasificacion B, los clientes COVID-C
tendran una transicion similar a los clientes clasificacion C y los clientes COVID-
D tendrdn una transicién promedio de los clientes clasificacion D1, D2 y E. Esta
matriz de transicion inicialmente contenia el comportamiento de los clientes en los
meses julio vs septiembre de 2020 y, de acuerdo con el movimiento, se le asigno
unos porcentajes de provision a la cartera de créditos.

Se evalud el comportamiento de pago de los clientes desde julio hasta octubre del
2020.

Un plan de visitas durante los meses de junio y julio. Este ejercicio le permitio
llegar a mas del 80 % de los clientes de la cartera, e identificar los niveles de
afectacion por la pandemia de sus actividades productwas para poder gestionar de
manera diferente cada segmento de acuerdo con su nivel de exposicion.

Segmentacion de los deudores por sector econdmico, zona geografica y tipo de
cliente al que perlenecia el deudor, asi como la coberlura de garantias y
provisiones que tenian sus obligaciones. Los criterios utilizados para realizar la
segmentacion de los deudores fueron los siguientes:

Calificacion del cliente a febrero del 2020.

Identificacion de actividades economicas secundarias.

Permanencia o no en la actividad economica.

Pérdida total o parcial del ingreso por la crisis sanitaria.

Situacion de salud familiar y deteccion de necesidades de capital de trabajo
para relanzar ¢l negocio y fortalecer la capacidad de pagos, entre otros
criterios.

* Tipo de garantia otorgada.

Los criterios tomados en cuenta fueron basicamente orientados a evaluar las
posibilidades de pago vy las pérdidas de ingresos por los niveles de afectacion de la
pandemia.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad mantiene créditos con atrasos a més
de 180 dias totalmente provisionados por RD$53,728 y RD$68,663, respectivamente.
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Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de provisiones para activos riesgosos (continuacion)

Con el objetivo de gestionar el riesgo de impago, la Entidad establecio un plan de
mitigacion de riesgo de crédito por COVID-19, con la finalidad de mitigar los efectos
que se puedan presentar en el perfil de riesgo como resultado de la pandemia. Para la
ejecucion de dicha estrategia se utihizan clasificaciones mternas de riesgo, en
combinacion con el comportamiento de pago de los deudores, llevandose a cabo los
siguientes tipos de acciones:

+

Planes de visitas para estar atentos a la evolucion de dichos clientes. I'sta actividad
es recurrente y normal en las instituciones microfinancieras que, como la
subsidiaria. BANFONDESA, posee una estructura de Oficiales de Negocios
debidamente zonificados, que brindan atencién in situ, lo cual permite reaccionar
oportunamente ante cualquier requerimiento del cliente, o ante una tendencia
desfavorable en la actividad econémica de este.

* Priorizar el acercamiento con los clientes, principalmente aquellos calificados A
y B al cierre de febrero del 2020.

* Identificar los chientes de mayor exposicion ante la competencia, tomando en
cuenta su historial y montos manejados.

* Asignar a los Encargados de Sucursales el manejo de la cartera mayor a
RDS§100,000, por ser los mas impactados en la cartera.

Levantamiento de mnformacion en relacion con la situacion de cada cliente, sobre la
base de formulacion de preguntas de interés con respuestas cerradas; para esto, se
elabord un formato para encuestar in situ, el cual permite contar con informacion
para la toma de decisiones y orientadas a identificar:

Actividad econdmica principal y secundaria.

Pérdida total o parcial del ingreso a consecuencia de la pandemia.
Incremento del endeudamiento en los ultimos mescs.

Necesidades de capital de trabajo para relanzar el negocio.
Posibilidades de cumplir con sus obligaciones de pago.

* o & o 0

Segmentar por actividad econémica y posibilidades de pago este levantamiento
que mcluira:

* Aumentar negocios con los sectores productivos que actualmente disfrutan de
estabilidad, como es ¢l caso de frutales, arroz, ganaderia, colmados, entre otros,
para impulsar su crecimiento.

* Mgjorar la relacion de negocios con los clientes que tienen dificultad para pagar.
Determinar si permanecen en su actividad econémica; si permanecen y estan
operando, inyectar capital de trabajo para relanzar la actividad productiva.

* Si no permanecen y ¢l negocio es rescatable, evaluar la posibilidad de proveer
capital de trabajo fresco.

¢ Si no permanecen y no cs rescatable, proceder a estructurar plancs de pagos
acorde con las posibilidades reales del cliente.
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31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Resumen de provisiones para activos riesgosos (continuacion)
+ Clientes que no pueden pagar:

* Con los clientes que no pueden pagar, identificar la razon de la imposibilidad
del pago. Si sus dificultades son estructurales, establecer un acuerdo de pago
flexible.

¢ Apoyar y proteger a los clientes de mas alto valor, que por su calificacion y
monto manejado son los mas expuestos ante la competencia.

* Se adoptaron planes de refinanciacion para ajustarlo a su nueva realidad
financiera.

Obligaciones con el publico

Las obligaciones con el publico al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se resumen como
sigue:

a) Por tipo
2020 2019
Tasa Tasa
Moneda promedio Moneda promedio
nacional ponderada nacional ponderada
RDS anual (%) RDS anual (%)
2020
De ahorro 1,138,390 3.50 632,216 3.50
A plazo 1.847,311 7.65 1,540,339 7.83
Intereses por pagar 6.170 - 5.629 -
— 2,991,871 — 615 —2.178,184 —6.60
b) Por sector
Publico no financiero 16,853 7.90 8,777 7.92
P’rivado no financicro 2,833,659 6.14 2.043.080 6.60
No residentes 135,189 6.17 120,698 6.59
Intereses por pagar 6.170 - 5.629 -
c) Por plazo de vencimiento
De 0 a 30 dias 1,187,719 3.70 632,327 3.85
De 31 a 60 dias 19497 7.54 91,503 7.64
De 61 a 90 dias 51,419 8.15 66,297 8.25
De 91 a 180 dias 301,002 8.15 199,013 8.75
De 181 a 360 dias 325,104 7.29 300,202 7.17
A mas de un afio 1,100,960 7.59 883213 7.60
Intereses por pagar 6.170 5.629 -

=

2,991,871 __ 615 _2,178,184 6.6
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31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Obligaciones con el publico (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las obligaciones con el publico incluyen montos
restringidos por los siguientes conceptos:

Cuentas I'ondos Depositos
inactivas embargados en garantia Total
31 de diciembre 2020
Obligaciones con
el publico:
De ahorro 16,853 1 10,516 27.370
A plazo - - 124.672 124.672
16,853 1 135,188 152,042
31 de diciembre 2019
Obligaciones con
cl publico:
De ahorro 8,777 1 4,999 13,777
A plazo - - 115.698 115.698
8777 -1 — 120,697 129,475

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las obligaciones con cl piblico incluyen montos de
cuentas inactivas segun el siguiente detalle:

Plazo de 3 a 10 afios

2020 2019
Obligaciones con
el publico:
De ahorro 16.853 8.777

Depositos de instituciones financieras del pais y del exterior

Un resumen de los depodsitos de instituciones financieras del pais y del exterior al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se presenta como sigue:

a) Por tipo
2020 2019
Tasa Tasa
Monto promedio Monto promedio
nacional ponderada nacional ponderada
RDS anual (%) RD$ anual (%)
De ahorro 3,168 3.50 1,197 3.50
b) Por plazo de
vencimiento
De 0 a 30 dias 3,168 3.50 1,197 3.50
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Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Fondos tomados a préstamo

Un resumen de los fondos lomados a préstamo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se

presenta como sigue:

31 de diciembre de 2020

Acreedores

a) Banco Central de la Republica
Dominicana (BCRD):

Ventanilla de Facilidad de
Liquidez Rapida (1)
Otras obligaciones con BCRD

b) Instituciones financieras
del pais:

Banco de Reservas de la
Republica Dominicana -
Banco de Servicios de
Maultiples

Banco Popular Dominicano
Banco Multiple, S.A.

¢) Instituciones financieras
del exterior:

Banco Europco de Inversiones (11)
Banco liuropeo de Inversiones
Banco Europeo de Inversiones
Agencia |'rancesa de Desarrollo(i1)
Agencia Francesa de Desarrollo
Agencia Francesa de Desarrollo
Agencia Francesa de Desarrollo
Agencia Francesa de Desarrollo
Agencia Francesa de Desarrollo

d) Otros:

Asociacion para el Desarrollo,

Inc. (APEDI)

Intereses por pagar

Tasa
promedio

Modalidad Garantia ponderada Plazo

Préstamo Bonos 3% 2023

Préstamo Bonos 235% 2023
Préstamo  Sin garantia  5.50 % 2023
Préstamo  Sin garantia ~ 8.00 % 2023
Préstamo  Sin garantia  7.41 % 2023
Préstamo Sin garantia  4.07 % 2026
Préstamo Sin garantia  4.39 % 2026
Préstamo Sin garantia  10.41 % 2022
Préstamo Sin garantia  10.50 % 2022
Préstamo Sin garantia  9.64 % 2023
Préstamo  Sin garantia =~ 9.44 % 2023
Préstamo  Sin garantia  6.57 % 2028
Préstamo  Sin garantia  7.79 % 2028
Préstamo  Sin garantia ~ 7.50 % 2021

Saldo

436,061
4,254

440,315

100,000
60,000

160,000

—_—

163,936
118,100
35,100
36,837
29,533
29258
29,787
60,444
228,416

731411

ey Ty

40,129

11,759
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Fondos tomados a préstamo (continuacion)

31 de diciembre 2019

Tasa
promedio
Acreedores Modalidad Garantia ponderada Plazo Saldo
4) Banco Central de la Republica
Dominicana Préstamo  Bonos 2.32 % 2023 11.407

—L

h) Instituciones financieras
del pats:
Banco Dominicano del Progreso,

Banco Multiple, S. A. I’réstamo  Hipotccaria 11.95 % 2028 11,221
Asociacion Cibao de Ahorros
y Préstamos Préstamo  Hipotecaria  11.00 % 2025 9917
Banco Popular Dominicano,
Banco Multiple, S. A. Préstamo Sin garantia 11.00 % 2023 140,000
161,138
¢) Instituciones financieras
del exterior:
Banco Europeo de Inversiones(ii) Préstamo  Sin garantia 10.29 % 2020 29,041
Banco Europeo de Inversiones Préstamo  Sin garanlia 741% 2023 211,223
Banco Europeo de Inversiones Préstamo  Sin garantia 4.07% 2026 118,100
Banco Europeo de Inversiones Préstamo  Sin garantia 439% 2026 35,100
Agencia I'rancesa de Desarrollo(in) Préstamo  Sin garantia 1041 % 2022 61,396
Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo  Sin garantia 10.50 % 2022 49,222
Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo  Sin garantia 9.64% 2023 39,011
Agcencia Francesa de Desarrollo P'réstamo  Sin garantia 944 % 2023 39,716
Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo  Sin garantia 6.27 % 2028 60,444

Agencia Francesa de Desarrollo Préstamo  Sin garantia 7.49 % 2028 228.416

871,669
d) Orros:
Corporacion Zona Franca
Industrial de Santiago, Inc. Préstamo Sin garantia 9.50 % 2020 70,000
Corporacion Zona Franca
Industrial de Santiago, Inc. Préstamo  Sin garantia 5.00% 2020 10,000
Asociacion para €l Desarrollo,
Inc. (APEDI) Préstamo  Sin garantia 7.50 % 2021 40,129
120,129
Intereses por pagar 16,694
L.181,037

(1) Con el objetivo de proveer liquidez al mercado en momentos de incertidumbre
por los efectos del COVID-19, el Banco Central de la Republica Dominicana
habilité el 6 de mayo de 2020, la ventanilla de provision de liquidez a las
Entidades financieras.
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Fondos tomados a préstamo (continuacion)

Mediante la Cuarta Resolucidon de la Junta Monctaria del 22 de julio del 2020, sc
autorizé al Banco Central a habilitar una ventanilla de Facilidad de Liquidez
Répida para cl financiamiento de los sectores productivos, hogares y MIPYMES a
través de las Entidades de intermediaciéon financiera, por un monto de hasta
RDS$60 mil millones, a plazos de hasta tres afios y tasa de interés fija de un 3 %
anual, con la finalidad basica de que las Entidades puedan atender las demandas
de créditos de los sectores productivos y de los hogares ubicados en las regiones
que han resultado mas afectadas por la pandemia del COVID-19, a tasas de
mterés competitivas de acuerdo con el costo de los fondos aplicado por la Entidad
Central.

Lstas obligaciones estan garantizadas con inversiones en certificados del Banco
Central de la Republica Dominicana y el Ministerio de Hacienda de la Republica
Dominicana.

Un resumen de los créditos otorgados con recursos del encaje legal por tipo de
crédito bajo cstas medidas se puede ver a continuacion:

Monto de Rendimientos
capital por cobrar
T1ipos de crédito
Comerciales 11,153 12
Microcréditos 2.452 [§)
Consumo 44412 223
Total 58,017 241

(i1) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Banco Luropeo de Inversiones (BLI) y la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) tienen requisitos e indices financieros,
tales como: solvencia, pérdidas respecto a operaciones fallidas, apalancamiento,
cartera afectada, asi como otros parametros no financieros, con los cuales, debe
cumplir la Entidad y reportar a las mencionadas Entidades en [echas previamente
convenidas. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad sc encuentra en
cumphmiento con los requisitos e indices de dichas mstituciones.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los intereses generados
por los fondos tomados a préstamos ascienden a RDS$57,372 y RDS$66,064,
respectivamente, y se presentan formando parte de los gastos financieros en los estados
consolidados de resultados de esos afios que se acompanan.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad no esta expuesta a riesgo cambiario en los
préstamos bancarios con instituciones financieras del exterior, ya que aquellos originados
en moneda extranjera en el momento en que se desembolsan son convertidos a pesos
dominicanos (RDS) a la tasa de cambio vigente en el mercado y, por ende, los pagos que
se realizan son en pesos dominicanos (RDS).
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Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Valores en circulacion

Los valores en circulacién al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se detallan como sigue:

a) Por tipo

2020
Tasa
Meonto promedio
nacional ponderada
RD$ anual (%)

Certificados financieros 1,725,748 6.67
Bonos 200,000 8.25
Intereses por pagar 6,378 -

1,932,126 __683
b) Por sector
Publico no financiero 20,000 8.25
Privado no financiero 700,052 6.84
Financiero 1,205,696 6.74
Intereses por pagar 6.378 -

1,932,126 683
¢) Por plazo de vencimiento
De 0a 30 dias 253.434 6.72
De 31 a 60 dias 329,807 6.15
De 61 a 90 dias 297.637 6.52
De 91 a 180 dias 573,113 6.85
De 181 a 360 dias 470,560 7:55
A mas de un afio 1,197 5.62
Intereses por pagar 6,378 -

_1.932,126  __ 6383

2019

Tasa
Monto promedio
nacional ponderada
RDS anual (%)
1,328,251 7.99
300,000 8.70

6,511 -
— 1,634,762 — 812
42,000 7.63
714,023 8.09
872,228 8.17

6.511 -
_1,634762  ___ 8.12
13,766 8.19
196,299 8.08
474,159 797
242,809 7.84
497,183 837
204,035 8.22

0,511 -
1,634,762 812
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Otros pasivos

Un resumen de los otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
Obligaciones financieras:
Depdsitos por recaudaciones fiscales 6,258 -
Cargos por pagar obligaciones financieras 7,425 -
Acreedores diversos:
Acreedores por adquisicion de bienes
y Servicios 11,044 3,797
Impucstos retenidos a terceros por pagar 7.491 6.616
Aportes patronales por pagar - 5,128
Aportes laborales retenidos por pagar - 1,236
Otras provisiones:
Bonificacion 43,141 34,336
Honorarios profesionales 3,729 3,666
Fondo de contingencia 3.596 2,830
Otro crédito diferido 3,125 -
Olras 11,251 13,954
Impuecsto sobre la renta por pagar (nota 17) 18,049 16,658
Partidas por imputar (a) 101.007 82.308
—216,116 —170.529

(@) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, corresponde sustancialmente a cobros recibidos
por adelantado antes del vencimiento de las cuotas de los préstamos. Adicionalmente
incluye, saldos acreedores de las operaciones que. por razones operativas internas, no
es posible imputar inmediatamente a la cuenta definitiva. Estas partidas deben ser
regularizadas mediante su imputacion a las cuentas definitivas en un periodo no
mayor a 30 dias.

Impuesto sobre la renta

La conciliacion de los resultados reportados en los estados financieros consolidados y la
renta neta imponible para los afos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, es
como sigue:

2020 2019

Resultado antes de impuesto sobre
la renta 191,788 167,279

Mas (menos) partidas que provocan
diferencias permanentes:
Ajustes por ingresos exentos y otras partidas

consideradas por FONDESA 8,235 54421
Rendimientos exentos sobre bonos
emitidos por el Estado Dominicano (2,572) (2,331)
Otras partidas no deducibles 773 9.307
Impuestos asumidos 5.438 12,592
Total diferencias permanentes 11.874 73.989
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Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

2020 2019
Mas (menos) partidas que provocan
diferencias temporales:
Diferencia en gasto de depreciacion [iscal 2,783 6,358
Amortizacién de mejoras arrendadas (1,080) 1,224
Amortizacion de sofiware 1 (1.661) (340)
Provisiones para bienes recibidos en
recuperacion de créditos (492) 484
Ajuste por inflacion por venta de
bienes recibidos en recuperacion de créditos (95) -

Provisiones no admitidas - (3.5006)
Pérdida en venta de activos fijos - 4)
Otras provisiones 624 (517)

Total diferencias temporales 79 . 3.699

Renta neta impomble 203,741 244,967

El Codigo Tributario de la Republica Dominicana, segin enmendado. establece que el
impuesto sobre la renta por pagar sera el 27 % de su renta neta imponible, o el 1 % de los
activos fijos netos, el que resulte mayor. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la
subsidiaria BANFONDESA califica para pagar sobre la base de la renta neta imponible.

Un resumen del impuesto delerminado, anticipos pagados y monto a pagar al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
Renta neta imponible 203,741 244,967
Tasa impositiva 27 % 27 %
Impuesto determinado 55.010 66,141
Anticipos pagados (36,961) (49.483)
Impuesto por pagar (1) 18,049 16,658

(1) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el impuesto sobre la renta por pagar se presenta
dentro de las otras provisiones en el rengléon de otros pasivos en los balances
generales consolidados a esas fechas que se acompaiian.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el gasto de impuesto sobre la renta esta compuesto
de la siguiente manera:

2020 2019
Corriente 55.010 66,141
Diferido (2.772) (3.949)

952238  __6219
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, un movimiento del impuesto diferido y las partidas
que lo ongman es como sigue:

Saldo al Ajuste del Saldo
1nicio periodo al final
2020
Propiedad, muebles y equipos 9,821 2,300 12,121
Programas de computadora 1,281 429 1,710
Provisiones 1.898 36 1,934
Provisiones por bienes recibidos
en recuperacion de créditos - 7 7
13,000 2772 15,772
2019
Propiedad, muebles y equipos 6.622 3.199 9.821
Programas de computadora 91 1,190 1,281
Provisiones 2.338 (440) 1.898
—2.051 —3.949 —13.000

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el impuesto sobre la renta diferido se incluye dentro
de los cargos diferidos en el renglon de otros activos en los balances generales
consolidados de esas [echas que se acompafian.

Una conciliacion de la tasa efectiva de impuesto sobre la renta por los afios terminados el
31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
% Monto % Monto
Resultado del ejercicio 72.76 139,550 62.82 105,087
Impuesto sobre la renta, neto 27.24 52,238 37.18 62,192
Beneticio antes de impuesto
sobre la renta _100.00 191,788 100.00 167,279

Impuesto aplicando la tasa

impositiva 27.00 51,783 27.00 45,165
Ajustes por ingresos exentos y

otras partidas consideradas

por FONDESA 1.16 2.223 8.78 14,694
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FONDO PARA ELL. DESARROLILO, INC. y SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Impuesto sobre la renta (continuacion)

2020 2019
% Monto % Monto
Rendimientos exentos sobre
bonos emitidos por cl
Estado Dominicano (0.36) (694) (0.38) (629)
Otras partidas no deducibles 0.11 209 1.50 2.513
Impuestos asumidos 1.67 3,206 2.03 3,400
Lfecto del cambio de tasa
y otras diferencias
permanentes (2.34) (4,489) (1.75) (2.951)
27.24 52,238 37.18 62,192

El 31 de diciembre de 2020, las entidades de intermediacion financiera, representadas por
la Asociacion de Bancos Comerciales de la Republica Dominicana, Inc., firmaron un
acuerdo con el Miisterio de Hacienda y la Direccion General de Impuestos Internos,
segin el cual, el Banco se comprometié a realizar un pago anticipado a cuenta del
mmpuesto sobre la renta (ISR) por RDS$53,340, pagaderos en cuatro cuotas trimestrales
iguales a partir del ano 2021. Este pago anl1c:1pado podria ser deducido de los
compromisos de 1impuestos sobre la renta [uturos del Banco, por un periodo de 10 afios a
partir del ano 2022. Esta deduccion sera en proporcion de un 5 % para el 2022 y 2023 y
11.25 % para los afios comprendidos desde el 2024 hasta el 2031.

La Ley numero 253-12 incluye modificaciones importantes al Articulo 281 sobre
operaciones con entidades vinculadas, y la obligacion de incluir en los estudios de precios
de transferencias y la Declaracion Informativa de Operaciones con Relacionadas (DIOR).
El Banco se encuentra en proceso de preparar el estudio de precios de transferencia, y
considera que el resultado de este no tendra efecto significativo en la determinacién del
impuesto sobre la renta del ano 2020. Cualquier ajuste relacionado con la presentaciéon
del referido estudio resultante de una auditoria de la Direccién General de Impuestos
Internos, se llevara a resultados en el periodo que dicho ajuste sea determinado. Al 31 de
diciembre de 2019, el Banco prepard y presentd el estudio y la correspondiente
declaracion, y como resultado de esto no se origind nmingin efecto significativo en el
impuesto sobre la renta de ese ano.

Patrimonio neto
Otras reservas patrimoniales

L)l Articulo 47 de la Ley General de Sociedades y Empresas de Responsabilidad Limitada
(Ley 479-08) requiere que las empresas transfieran al menos el 5 % de sus beneficios
liquidos para la constitucion de una reserva sobre beneficios (reservas patrimoniales)
hasta que esta reserva sea igual al 10 % del capital pagado. Esta reserva no estd
disponible para distribucion como dividendos, excepto en caso de disolucion de la

Entidad.
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Notas a los estados financieros consolidados
31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

18  Patrimonio neto (continuacion)

18.2 Interés minoritario

El movimiento del interés minoritario durante los afios finalizados el 31 de diciembre de
2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019
Saldo al inicio del afio 288,515 235.877
Aumento capital (1) 82,500 -
Participacion minoritaria en los
resultados del afio 48,770 52.638

419.785 288.515

(1) Mediante la asamblea general ordinaria no anual de accionistas, de fecha 4 de

agosto de 2020, se aprobd la emision de RD$82,500 equivalentes a 82,500
acciones, con un valor nominal de RD$100, distribuidas entre los accionistas
minoritarios conforme su derecho de suscripcién preferente y la proporcion de su
participacion en el capital social acorde a las instrucciones del Fondo, las mismas
se presentan formando parte del interés minoritario en el balance general
consolidado de ese aiio que se acompaiia.

19  Compromisos y contingencias

(@)

(b)

Alquiler de local y equipos

La Entidad mantiene contratos de arrendamiento de los locales donde se ubican sus
sucursales, centros de negocios y equipos de impresion. Estos contratos tienen una
duracion de cinco anos y son renovables a vencimiento, previo acuerdo entre las
partes. Los pagos mensuales por este concepto de acuerdo con estos contratos
ascienden a RD$8,587 v RD$8,124, respectivamente. Durante los afios terminados
¢l 31 de diciembre de 2020 y 2019, los gastos por cstc concepto ascendicron a
RD$103,044 y RD$97.488, respectivamente, los cuales se encuentran [ormando
parte de los otros gastos en el renglon de gastos operativos en los estados
consolidados de resultados de esos afios que se acompanan.

Cuota superintendencia

I.a Junta Monetaria de la Repiblica Dominicana requiere que las FEntidades
financieras realicen un aporte para cubrir los servicios de inspeccién de la
Superintendencia de Bancos. Durante los afos terminados el 31 de diciembre de
2020 y 2019, cl gasto por ecste concepto ascendio a RD$11,102 y RD$10,125,
respectivamente, los cuales se encuentran formando parte de los otros gastos en el
renglon de gastos operativos en los estados consolidados de resultados de esos afios
que se acompafian.

()

(d)

(e)
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Valores expresados en miles de pesos domimicanos (RDS)

19 Compromisos y contingencias (continuacion)

Fondo de contingencia

El Articulo 64 de la Ley Monetaria v Financiera ntimero 183-02 del 21 de
noviembre de 2002, y el Reglamento para el Funcionamiento del Fondo de
Contingencias adoptado mediante la Primera Resolucion dictada por la Junta
Monetaria en fecha 6 de noviembre de 2003, autoriza al Banco Central de la
Republica Dominicana, a cobrar a las Entidades de intermediacion financiera los
aportes trimestrales para el Fondo de Contingencia. El aporte debe ser el 0.25 %
trimestral del total de activos menos la cuota trimestral de supervision de la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana. Esta contribucion no
debe exceder el 1 % de las captaciones totales del publico.

El gasto por este conceplo durante los anos termmados al 31 de diciembre de 2020
y 2019, fuc de RD$5,416 y RD$4,387, respectivamente, y se encuentra registrado
en el renglon de gastos operativos en los estados consolidados de resultados de esos
afios que se acompafan.

La Junta Monetaria, a través de su Tercera Resolucion del 15 de diciembre de 2020,
autorizo la exencion por un periodo de dos aflos, contados a partir del 1ro. de enero
de 2021, el pago del Fondo de Contingencia.

Fondo de consolidacion bancaria

Para la implementacion del Programa Excepcional de Prevencion del Riesgo de las
Entidades de Intermediacion Financiera de la Ley 92-04, la Entidad Central de la
Republica Dominicana cred el Fondo de Consolidacion Bancaria (FCB), con el
propasito de proteger a los depositantes y evitar ¢l miesgo sistémico. E1 FCB se
constituye con aportes obligatorios de las Entidades [inancieras y otras [uentes
segin lo establece esta ley. Tales aportes se calculan sobre el total de las
captaciones del pablico, con una tasa anual mimma de 0.17 % pagadera
trimestralmente.

El gasto por este concepto durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020
y 2019, fue de RD$7,304 y RD$6,046, respectivamente, y se encuentra registrado
en el renglon de gastos operativos en los estados consolidados de resultados de esos
afios que se acomparnan.

Demandas

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, existen varios litigios y demandas surgidas en el
curso normal de las operaciones de la Entidad. La Gerencia considera que la mayoria
de estas demandas son improcedentes y se espera su rechazo cuando sean conocidas
por los trnibunales competentes. En base a lo antes sefialado y luego de consultar a
sus asesores legales, la Gerencia es de opinion que el resultado final de estas
contingencias no alteraria la estructura financiera de la Entidad n1 afectaria en forma
significativa la presentacion de los estados financieros consolidados; por tal razon,
no considerod necesario la creacion de una provision al 31 de diciembre de 2020 vy
2019, en la eventualidad de un fallo adverso.
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Notas a los estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2020 y 2019

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS$)

Cuentas de orden

El resumen de las cuentas de orden de la Entidad al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es

como sigue:

2020
Garantias recibidas en poder de
terceros (a) 147,132,831
Garantias recibidas en poder de
de la Entidad 376,720
Créditos otorgados pendientes de utilizar 176,405
Cuentas castigadas 377.307
Litigios y demandas pendientes -
Rendimientos en suspenso 71,433
Capital autorizado 1,050,000
Valores en Cobranzas 751,134
[ineas crédito pendientes de
utilizacion 505,000
Cuenta de registros varios 1,990
Cuentas de orden de origen deudor 150,442,820

(a) Corresponde a los activos que han sido entregados a la Entidad en garantia de
créditos, los cuales se encuentran bajo su custodia y a los bienes embargados por la
Entidad a terceros por incumphimiento de obligaciones, los cuales se encuentran en su

poder.

Ingresos y gastos financieros

Un resumen de los ingresos y gastos financieros durante los afios terminados al 31 de

diciembre de

2020y 2019, es como sigue:

2020
Ingresos financieros:
Por cartera de créditos:
Por créditos comerciales 593,933
Por créditos de consumo 740.130
Subtotal 1.334.063
Por inversiones:
Por otras inversiones cn
instrumentos de deuda 78,626
(anancia en venta de inversiones 717
_ 1,413,406

2019
130,606,712

157,748
388,808
39,419
1,980
14,186
750,000
772,703

505,000

38,744

133,275,300

2019

604,162
680,609

1,284771

—_—

44,350

1,329,121
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21  Ingresos y gastos financieros (continuacion)

[y
o=
[y
Do

2020

Gastos financieros:

Por captaciones:

Por depositos del pablico (322.218) (198.134)

Por inversiones -
Amortizacion de prima por otras

inversiones en instrumentos de deuda (124) (45)
Por financiamientos -
Financiamientos obtenidos (65.074) (66.064)

— (387416 _(264.249)

22 Ingresos (gastos) por diferencias de cambio

Un resumen de los ingresos (gastos) por diferencias de cambio reconocidos durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2020, es como sigue:

Ingresos por diferencias de cambio:

Por inversiones 15,109
Por disponibilidades 908
Subtotal 16,017
Gastos por diferencias de cambio:
Por disponibilidades (362)
Por inversiones (477)
Por financiamientos obtenidos (130)
Por acreedores y provisiones
diversos (49)
Subtotal (1,018)
Total 14,999
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Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS) Val d os d g (RDS)
alores expresados €11 miles de pesos dominicanos RD

Otros ingresos (gastos) operacionales
: . ; 24 ingr ntinuacion
Un resumen de los otros ingresos (gastos) operacionales reconocidos durante los afios Otros B (gastos) (continuacion)
2020 y 2019, es como sigue:

2020 2019 2020 2019

Otros ingresos operacionales:

Otros gastos:

24

C%miSi,"Fes por SerEiCiOSZ q i 5 41 Pérdidas por otros conceptos - (20)
omisiones por cheques devueltos o : el
Comisiones por desembolsos de préstamos 171,798 183,308 S%I;g;%{;ficgiggzgl Illg;;lgil;n ;%Ig;ac:?v ik ©) 4)
Comisiones por cartas de certificaciones - 3 T ; ' A
Ofitas comisi%nes cobradas 20.601 25.575 Dgnqcmncs cfectuadas por la institucion (1,614) (628)
Pérdidas por sinicstros (38) -
Subtotal __ 192412 __ 208927 Pérdidas por robos, asaltos y fraudes (1,077) (74)
Inpresos diveisos: (rastos no operacionales varios (17.602) (12.392)
Disponibilidades 9.640 1,497 g
Otros mgresos operacionales diversos 1.549 937 Subtotal 20.340) 13.138)
Subtotal 11,189 2.434 Total 87.829 83.302
i i
Total 203,601 211,361

Otros gastos operacionales:

. ; 25  Remuneraciones y beneficios sociales
Comisiones por servicios:
Comutoniss por gerankias contralidas (%) . Un resumen de los sueldos y compensaciones al personal durante los afios terminados el
LonusIonss por-pios Servicios 2,413 —(3.884) 31 de diciembre de 2020 y 2019, es como sigue:
Subtotal (2,418) (3.884)
Gastos diversos - otros gastos 2020 2019
operacionales diversos _(16,314) _(19,071) , e
Sueldos, salarios y participaciones
Total 18,732 22,955 en beneficios 485,889 502,088
: . Seguros sociales
Otros ingresos (gastos) Contribuciones a planes de
Un resumen de los otros ingresos (gastos) durante los afios terminados el 31 de diciembre pensiones 58,708 62115
de 2020 y 2019, es como sigue: Otros gastos de personal 62.435 69,118
2020 2019
Otros ingresos: — 607,032 —633,921
Recuperacion de activos castigados 14,577 6,827 .
(Ganancia por venta de activos fijos - 4 Al 31 _ de diciembre de 2020 y 2019, un total de RD$76,771 y RD$32,623,
Ganancia por venta de bienes recibidos respectivamente, corresponde a retribucion del personal ejecutivo, definido como
en recuperacion de créditos 529 - aquellos que ocupan la posicion de Gerente en adelante.
Ingresos por recuperacion de gastos 7.134 1,638
Ingresos no operacionales varios 85929 87.971 Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, ¢l nimero de empleados es de 890 y 974,
Subtotal 108.169 96.440 respectivamente.
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Evaluacion dc riesgos
Riesgo de tasas de interés

T.os activos y pasivos sujetos a riesgo de tasas de interés al 31 de diciembre de 2020 y
2019, se presentan como sigue:

2020 2019
En moneda En moneda En moneda
nacional extranjera nacional
Activos sensibles a tasas 7.508.545 146,430 5,963,265
Pasivos sensibles a tasas (6.246,343) - (4.846,217)
Posicion neta _ 1,262,202 146,430 1,117,048
Exposicion a tasa de interés 10,040 146,430 6,946

Las tasas de interés pueden ser revisadas periddicamente de acuerdo con contratos
establecidos entre las partes, excepto en algunos préstamos desembolsados con recursos
especializados cuyas tasas son establecidas por las autoridades y con acuerdos
especilicos.

Riesgo de liquidez

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los aclivos y pasivos agrupados, segin su [echa de
vencimiento, se presentan como sigue:

Hasta Deila De 91 dias Delas Mis de
Vencimiento 30 dias 90 dias aunano aios 3 afios Total
020
Aclivos;
Fondos disponibles 617,562 - - - - 617,562
Inversiones 1.231.670 270.000 485,059 130.825 30.706 2.148.260
Cartera de créditos 463,842 447,034 1,738,189 2,152,822 279036 5.080923
Cuentas por cobrar (*) 33532 - - - - 33,532
Total activos 2,316.606 717.034 2223248 2.283.647 309.712 7.880.277
Pasivos:
Obligaciones con
el publico (1,194,128) (70.916) (626,107) (1.100,720) = 2.991,871)
financicras del pais
v el exterior (3.168) - - - - (3,168)
Fondos tomados a
préstamo (40.130) (62.078) (187,734) (912.806) (180.846) (1.383.614)
Valores en eirculacién (259.811) (627.444) (1.043,674) (1,197) - (1,932,126)
Otros pasivos (**) (35.978) - (3.729) - - (39.707)
Total pasivos (1,533.215) (760.438) (1.861.264) (2.014.723) (180.846) (6,350.486)

Posicién neta __ 813391 — (43,404) _ 361984 268,924 128,896 1520791
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Evaluacion de riesgos (continuacion)

Riesgo de liquidez (continuacion)

Hasta De3la De 91 dias Delas Mas de
Vencimiento 30 dias 9y dias aun ane anos 5 aflog Total
2019
Activos:
Fondos disponibles 499,013 - - - - 499013
lnversiones 224,274 383,328 142,572 - - 750,174
Cartera de eréditos 437850 503,533 1,947,828 1.895 B40 163,212 4,948,263
Cuentas por cobrar (*) 43,158 - - - - 43,158
Total actives 1.204,295 886,861 2,090,400 1,895,540 163.212 6,240,608
Pasivos:
Obligaciones con el publico (695,517) (157.800) (499.215) (825,652) - (2,178.184)
Tondos tomados a
préstamos (10,516) (90,249) (220,781) (609,337) (250,154) (1,181,037)
Valores en circulacion (325,193) (478,191) (629,579) (201,799) - (1,634,762)
Olros pasivos (**) ) (17.751) - (3.666) - ) - (21.417)
Total pasivos (1.048.977) (726.240) (1.353.241) (1.636.788) (250.154) (5.015.400)
Posicion neta 155318 160,621 737159 259,052 _(86.942) ~1,225.208

Los vencimientos de los activos y pasivos arriba indicados se refieren a los compromisos
de pago de los clientes de crédito y a las obligaciones de la Entidad con clientes y terceros,
respectivamente.

(*) Corresponden a las operaciones que representan un derecho de cobro para la
Entidad.

(**) Corresponden a las operaciones que representan una obligacion para la Intidad.

La gestion de riesgo de crédito de la Entidad incluyd el disefio de estrategias y medidas
de flexibilizacién que, a partir del mes de marzo del 2020, fueron ejecutandose con el
objetivo de reducir el impacto de deterioro en la cartera de créditos, como consecuencia
de la pandemma COVID-19. Para el diseno de estas estrategias se implementd un esquema
mterno de segmentacién que tiene, como insumos principales, el comportamiento de
pago de los deudores y la informaciéon financiera de los mismos. A través de esta
segmentacion, la Entidad segrego la cartera de créditos de acuerdo con los niveles de
riesgo cstablecidos en cl anexo T de la Circular nam. 026/20 de la Superintendencia de
Bancos, de fecha 9 de octubre de 2020: COVID-A (riesgo bajo), COVID-B (riesgo
medio), COVID-C (riesgo alto) y COVID-D (impago).

Alendiendo a la concentracidn de riesgos por actividad econdémica, el 1 % de la cartera de
créditos destinada a otras actividades de servicios comunitarios, sociales y personales,
mantiene un perfil de riesgo COVID-C y COVID-D. Al 31 de diciembre de 2020, ¢l total

de créditos otorgados a dicho sector representa el 38 % de la cartera bruta de la Entidad.

A continuacion, un resumen de la razon de liquidez al 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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26  Evaluacion de riesgos (continuacion)
26.2 Riesgo de liquidez (continuacion)
Al 31 de diciembre de 2020 Al 31 de diciembre de 2019
Ln moneda Iin moneda I'n moneda
nacional extranjera nacional
Razon de hiquidez:
A 15 dias ajustada 425 % 100 % 317 %
A 30 dias ajustada 341 % - 294 %
A 60 dias ajustada 282 % - 324 %
A 90 dias ajustada _ 274 % __100% 38 %
Posicion:
A 15 dias ajustada cn RDS 1,302,746 130 548,965
A 30 dias ajustada en RD$ 1,272,598 = 605,751
A 60 dias ajustada en RDS$ 1,435,914 - 1,039,350
A 90 dias ajustada en RD$ 1,736,107 2,367 1,502,540
Global (meses) (42.10) N/D (48.92)
El Reglamento de Riesgo de Liquidez establece que las Entidades de imtermediacion
financiera deberan presentar una razon de liquidez, ajustada en ambas monedas, a 15 y 30
dias no mlerior a 80 %; y a 60 y 90 dias no inferior a 70 %. Al 31 de diciembre de 2020 y
2019, las razones de liquidez mantenidas por la Entidad son superiores a las requeridas.
No se presentan cambios significativos en la posicién de liquidez como resultado de la
pandemia.
La razon de hiquidez y la posicion ajustada solo son determinadas para BANFONDESA de
manera individual, debido a que estas informaciones no se han determinado de manera
consolidada.
27  Valor razonable de los instrumentos financieros

Un resumen de la informacion del valor razonable de los instrumentos financieros al 31
de diciembre de 2020 y 2019, se presenta a continuacion:

2020 2019
Valor en Valor de Valor en Valor de
libros mercado libros mercado
Activos financieros:

Fondos disponibles 617,562 617,562 499,013 499,013
Inversiones, neto (a) 2,139,665 N/D 743,726 N/D
(Cartera de créditos, neto (a) 4.899.039 N/D 4.823.278 N/D
—1.656,266 — 617,562 —6,066,017 —499,013
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Valor razonable de los instrumentos financieros (continuacion)

2020 2019
Valor en Valor de Valor en Valor de
libros mercado libros mercado
Pasivos financieros:

Obligaciones con el priblico (a) 2.991 871 N/D 2,178 184 N/D

Depositos en instituciones

financieras del

pais y del exterior (a) 3,168 N/D 1,197 N/D
Fondos tomados a préstamo (a) 1,383,614 N/D 1,181,037 N/D
Valores en circulacion (a) 1.932.126 N/D 1,634,762 N/D
6,310,779 N/D 4,995,180 N/D

(a) FONDESA, no ha realizado un analisis del valor de mercado de sus inversiones,
cartera de créditos, obligaciones con el publico, depdsitos de instituciones financieras
del pais y del exterior, fondos tomados a préstamo y valores en circulacién cuyos
valores de mercado pueden ser afectados por cambios en las tasas de interés, debido a
que no fue practico y/o no existia informacion disponible para dicho andlisis.

N/D: No disponible.

Operaciones con partes vinculadas

La Primera Resolucion de la Junta Monetaria del 18 de marzo de 2004, aprobd el
Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas, el cual establece los criterios
para la determinacion de las vinculadas de las Entidades de intermediacion financiera.

Las operaciones y saldos mas mmportantes con partes vinculadas, segin el critenio
establecido en el Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas al 31 de
diciembre de 2020 y 2019, son como sigue:

Créditos Garantias
vigentes reales
2020
Vinculados a la propiedad 216,392 _ Sin garantia
2019
Vinculados a la propiedad 131,117 _ Sin garantia

La Entidad mantiene el monto de créditos otorgados a partes vinculadas dentro de los
limites establecidos por las regulaciones bancarias. Asimismo, estos créditos se
encuentran al dia en el pago de capital e intereses.
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28  Operaciones con partes vinculadas (continuacion)

Debido a su naturaleza las transacciones con entes relacionados pudieran incluir 30
transacciones a condiciones diferentes a las del mercado.

[.as operaciones con partes vinculadas, identificables y realizadas incluyen lo siguiente:

Efecto en
Tipo de transaccion Montos Ingresos Gastos
2020
Oftros saldos con vinculados:
Rendimientos por cobrar 2,392 2.392 =
Obligaciones con el ptiblico:
De ahorro 76,687 - 1,890
A plazo 545.775 - 31.460
Ingresos y gastos:
Intereses y comisiones
por crédito 10,769 10,769 -
2019
Otros saldos con vinculados:
Obligaciones con el pablico:
De ahorro 53,907 - 1,324
A plazo 589,058 — 21,990
Ingresos y gastos:
Intereses y comisiones
por crédito 15,641 15,641 - )

29  Fondos de pensiones y jubilaciones

La Entidad aporta al sistema de pensiones, de conformidad con lo establecido por la Ley
de Seguridad Social nimero 8§7-01

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los aportes realizados
por la Entidad al sistema de pensiones ascienden a RD$25850 y RD$27,993,
respectivamente, y por los empleados a RD$10,449 y RD$11,315, respectivamente.
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Informacion financiera por segmentos

El negocio de la Entidad se organiza principalmente en los siguientes segmentos:

2020

Segmento Sociedad

Financicro  Banco de Ahorro y Crédito,
Fondcsa, S. A.

ONG Fondo para el Desarrollo,

Inc. Fondesa

2019

Financiero  Banco de Ahorro y Crédito,
Fondesa, S. A

ONG Fondo para el Desarrollo,

Inc. Fondesa

ONG - Organizacion no gubermnamental

Jurisdiceion
Republica
Dominicana

Repiihlica
Dominicana

Republica
Dominicana

Republica
Dominicana

Capital en
porcentaje de
derecho de voto

Moneda Acciones

funcional (RD$)
Pcsos dominicanos (RDS) 7,035,000
Pesos dominicanos (RD$) N/A
Pesos dominicanos (RDS) 462,300
Pesos dominicanos (RDS) N/A

67%

100%

67 %

100 %

LLos activos, pasivos, ingresos, gastos y resultados de la Entidad son los que se muestran a

continuacion:
Sociedad Activos Pasivos Ingresos Gastos Resultados

2020
Fondo para el Desarrollo,

Inc. (FONDESA) 1,503,719 470,527 201,863 (115,971) 85,892
Banco de Ahorro v Credito

Fondesa, S. A. 7.507,032 6,234,957 1,673.869 (1.526.082) 147,787

Subtotal 9,010,751 6,705,484 1,875,732 (1,642,053) 233,679
Eliminaciones (1.025.995) (178.592) (135.558) 41429 (94.129)

Total consolidado 7,984,756 6,526,892 1740174  _(1,600,624) __139.550
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Informacion financiera por segmentos (continuacion)

Sociedad Activos Pasivos Ingresos Gastos Resultados

2019

Fondo para el Desarrollo,
Inc. (FONDESA) 1,550,781 603,482 194,264 (140,792) 53472

Banco de Ahorro y Crédito

FONDESA, S. A, 6.083.879 5.209.592 1,699,886 (1.540.378) 159.508
Subtotal 7,634,660 5,813,074 1,894,150 (1,681,170) 212,980
Eliminaciones (1.226.717) (647.366) (257.226) 149333 (107.893)

Total consolidado 6,407,943 5,165,708 1636924 _ (1,531.837) __ 105087

Transacciones no monetarias

las transacciones no monetarias ocurridas durante los afos termmados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, son como sigue:

Detalle 2020 2019
Castigos de cartera de créditos
y rendimientos por cobrar 66,549 102,562
Castigos de bicnes recibidos en
recuperacion de crédito 3,630 .

Transferencia de provisiones desde
cartera de créditos hacia provisiones
de rendimientos por cobrar

Ventas de bienes recibidos en
recuperacion de créditos 549 -

Bienes recibidos en recuperacion de

crédito como dacion de pago _ - _ 918

(5,059) .
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Hecho posterior al cierre

En fecha 25 de noviembre de 2020, la Superintendencia de Bancos, a través de la Circular
ADM/2240/20, solicité a la subsidiaria Banco de Ahorro y Crédito Fondesa, S. A., un plan
de desmonte del programa de flexibilizacion implementado, estableciendo como fecha
limite el 15 de marzo de 2021. Asimismo, en fecha 30 de diciembre de 2020, a través de la
Circular ADM/2238/20, el referido organismo regulador autorizd a la subsidiaria
BANFONDESA a acogerse a la Modalidad 1, Categoria 3, establecida en la Circular
023/20 del 27 de agosto de 2020. Lsta modalidad consiste en ofrecer un periodo de gracia
a los deudores, en donde se aplace la fecha de pago de las cuotas y se extienda el
vencimiento de los préstamos durante dos o tres meses, y una vez se haya reestablecido el
plan de pagos regular, se dé prioridad de cobro a los intereses y a los otros gastos
relacionados con estos préstamos, pero sin aumentar el monto de las cuotas subsiguientes.

La Superintendencia de Bancos, mediante Circular ADM/0204/2021, de fecha 19 de
febrero de 2021, autorizo a la Entidad a registrar durante el primer trimestre del afio 2021,
los cfectos contables de este desmonte y del diferimiento de pagos segun la modalidad
antes descrita. Asimismo, indicé que no es necesaria la retransmision de los reportes
regulatorios para los meses anteriores a este registro.

Otras revelaciones
Impacto COVID-19

En fecha 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré un estado de
pandemia entre la poblacion mundial, la cepa de la enfermedad del coronavirus
denominada COVID-19. En Republica Dominicana se han reportado multiples casos de
ese virus y en ese mismo mes, las autoridades gubernamentales ordenaron el cierre de la
mayoria de las actividades economicas a nivel nacional y cuya reapertura paulatina inicid
a partir de finales del mes de mayo. Adicionalmente, se han adoptado diversas medidas
que han impactado distintos sectores econémicos.

En este sentido, la Entidad, por instrucciones de la Superintendencia de Bancos mediante
la Circular nim. 004/20, de fecha 25 de marzo de 2020, establecié varias disposiciones
referentes a flexibilizacion de provisiones y publicacion de los "Lineamientos para el
llenado del Formulario Provisiones/COVID", para ser consideradas en el calculo del
indice de solvencia. Adicionalmente, la Entidad empled un conjunto de medidas tendentes
a disminuir ¢l impacto de csta situacion en sus clientes, las cuales han impactado su
actividad econdmica.

Mediante la Primera Resolucion emitida por la Superintendencia de Mercado de Valores
de la Republica Dominicana de fecha 3 de diciembre 2019, se autorizo al Banco un
Programa de Emisiones y Colocacion de Bonos Corporativos a través de Oferta Publica,
por un monto de hasta RD$300,000,000 el cual fue inscrito en el Registro del Mercado de
Valores bajo el numero SIVEM-135 y cuya vigencia no podia exceder de los 365 dias
calendarios.
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Otras revelaciones (continuacion)
Impacto COVID-19 (continuacion)

En fecha 12 de noviembre de 2020, la subsidiaria BANFONDESA solicitd una prormroga
por 12 meses al plazo de Colocacion establecido originalmente, en consideracion a las
variaciones en las condiciones del mercado ante la coyuntura economica provocada por la
pandemia del Coronavirus COVID-19, presente en nuestro pais desde ¢l mes de marzo de
2020, fecha desde la cual se han realizado lecturas perioddicas de mercado para el inicio de
las colocaciones, pero ante la incertidumbre provocada por la misma, las condiciones no
fueron favorables para un esquema de colocaciones a mediano plazo. Asimismo, los entes
reguladores del Sistema Financicro facilitaron fondos en condiciones cspeciales para
facilitar el acceso al crédito y dinamizar la economia, facilidades que han tenido un
impacto favorable en los niveles de liquidez del sistema. Luego de ponderar estas razones,
la Superintendencia del Mercado de Valores aprobd la extension solicitada, mediante
comunicacion niim. 57561, de fecha 4 de diciembre de 2020.

La administracion prevé que, para el proximo periodo, los ingresos financieros de la
Entidad se incrementaran en no menos un 35 %, y espera un resultado operacional
positivo de aproximadamente RD$246,786,146 en relacion con el alcanzado en este ano,
que va a garantizar suficiente llquldez y solvencia para poder cubrir los flujos derivados de
las operaciones para el proximo afio, en el cual no se espera tener la necesidad de crear
reservas contraciclicas. Debido a la incidencia de esta situacion, que aun permanece en la
economia nacional y cuyo impacto presenta alto grado de incertidumbre por los cambios
en la economia global, la Entidad no ha cuantificado el monto total de los efectos que tales
hechos podrian producir en el futuro.

Dentro de las medidas mas importantes adoptadas por la Lntidad para evitar la
propagacion de la pandemia COVID-19 entre sus empleados, se incluyen las siguientes:

+ Envio preventivo del personal vulnerable a sus hogares, asi como implementacién de la
modalidad de trabajo remoto para aproximadamente un 50 % de los empleados. Todo el
personal del Corporativo se retir6 a sus casas. Para estos fines, se identifico el personal
critico en el Corporativo v se les habilitaron computadoras portatiles, con conexiéon con
VPN, para acceder a los sistemas y aplicaciones de la Entidad, incluyendo el correo
electronico.

¢ Ajustes a los horarios de operacion y cierre gradual de sucursales y centros de contacto,
segun requerimiento de los organismos reguladores y de acuerdo con las disposiciones
del Estado Dominicano.

¢ Suspension de capacitaciones presenciales, locales e internacionales, asi como los viajes
de negocios.

+ Se planifico el disfrute de los dias pendientes de vacaciones acumulados para el personal
que no se encontraba trabajando remoto, o que estaba laborando en turnos rotativos
bisemanales.
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Otras revelaciones (continuacion)
Impacto COVID-19 (continuacion)

+ Se incorpord en la rutina de limpieza diaria, la aplicacion de desinfectantes en las
mantjas de las puertas, los teléfonos, los mouses y teclados de las computadoras.

¢ Los colaboradores con perfil de allo riesgo: embarazadas, personas con alecciones como
diabetes, problemas respiratorios y cardiacos y mayores de 60 afios en condiciones
fisicas o que ejercen labores que puedan ser de riesgo, fueron retirados a sus hogares.

¢ Adecuacion higiénica y sanitaria en el edificio wlpoldlivu y sucursales, que incluye la
colocacién de sefializaciones referentes a la prevencion del COVID-19 y el ajuste de
medidas de distanciamiento social en espacios comunes. Entrega a todo el personal de
material de cuidado personal como mascarillas, gel desinfectante y otros materiales.

Por otro lado, para responder al escenario actual, la administracion de la Entidad tiene la
capacidad de tomar las siguientes acciones de mitigacion para reducir costos, optimizar su
flujo de caja y preservar la hiquidez:

¢ Reducir los gastos de capital no esenciales y aplazar o cancelar los gastos
discrecionales.

¢+ Congelacion de la contratacion no esencial.

¢+ Reduccion del gasto en ventas y mercadeo.

En base a estos factores, la administracién tiene una expectativa razonable de que la
Entidad tiene recursos adecuados y suficiente margen para afrontar todas sus obligaciones
en los proximos 12 meses.

Futura aplicacion de normas

Instrumentos financieros v operaciones de derivados

Mediante las Circulares nam. 014/18 y 015/18, de fecha 15 de agosto de 2018, emitidas
por la Superintendencia de Bancos, sc apmbarrm y pusicron cn vigencia los instructivos
para el uso de valor razonable de instrumentos financieros y la wvaloracion y
contabilizacion de operaciones de derivados cn las Entidades de intermediacion financicera,
respectivamente. La Superintendencia de Bancos, mediante la Circular nim. 017/20 del 17
de julio de 2020, concedié una prérroga hasta el 1ro. de enero de 2022 para la entrada en
vigor de estos instructivos.

Gradualidad en constitucion de provisiones

La Junta Monetaria, a traves de su Cuarta Resolucion. de fecha 15 de diciembre de 2020,
autorizd la mmplementacion de un tratamiento regulatorio para que las Enudades de
mtermediacion financiera puedan constituir mensualmente de manera gradual, en un plazo
maximo de 24 meses el cual vence 31 de marzo de 2023, las provisiones no constituidas
por disposicion regulatoria correspondientes al capital y rendimientos por cobrar de los
créditos.
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Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RD$)

Notas requeridas por la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana

La Resolucion mim. 13-94 del 9 de diciembre de 1994 de la Superintendencia de Bancos y
sus modificaciones, que incluyen la Resolucién nim. 9-2002 del 15 de noviembre de
2002, establecen las notas minimas que los estados financieros consolidados deben incluir.
Al31 de diciembre de 2020, las notas siguientes no se incluyen porque no aplican:

L B R B R SR R B B 2

* *

Cambios en politicas contables.

I‘'ondos interbancarios.

Aceplaciones bancarias.

Reservas técnicas.

Responsabilidades.

Reaseguros.

Utilidad por accion.

Operaciones importantes descontinuadas.

Cambios en la propiedad accionaria.

Reclasificacion de pasivos de significacion regular.

Ganancias o pérdidas por venta de activos fijos u otros activos cn subsidiarias,
sucursales u oficinas en el exterior.

Pérdidas originadas por siniestros.

Efcctos de cambio cn ¢l valor del mercado sobre ¢l valor en libros de las inversiones en
titulos de valores.









