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“La fuerza del equipo esta en cada miembro.

La fuerza de cada miembro esta en el equipo”
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Estimados Asociados:

Hoy nos reunimos en Asamblea Ordinaria
Anual para presentar las ejecutorias, re-
sultados e impactos logrados por el Fon-
do para el Desarrollo, Inc. (FONDESA) y
la subsidiaria Banco de Ahorro y Crédito
FONDESA, S.A (BANFONDESA) durante el
ejercicio social terminado el 31 de diciem-
bre de 2021. Esta es una ocasién muy es-
pecial, en la que nos sentimos jubilosos
por la celebracién de nuestros 40 anos de
haber iniciado operaciones.

En ocasién de este cuadragésimo aniver-
sario, valoramos y agradecemos el acom-
pafiamiento de todos los asambleistas
presentes y representados en esta asam-
blea, acompanamiento que refleja el ideal
de responsabilidad y solidaridad empresa-
rial que surgidé en el ano 1982 con la crea-
cion del “Programa de Asistencia Técnica
para Pequefios Artesanos de la Ciudad de
Santiago (PROAPE)” — iniciativa empresa-
rial que constituyd la simiente de lo que
hoy es FONDESA.
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FINANCIERO DE FONDESA
- CASA MATRIZ

Cumpliendo con las obligaciones estatu-
tarias y de gobierno corporativo, presenta-
mos a esta distinguida Asamblea los resul-
tados operativos y financieros, asi como su
impacto en el balance general de FONDESA
Casa Matriz y en el estado Consolidado
con BANFONDESA.

Durante el ejercicio fiscal terminado el 31
de diciembre de 2021, FONDESA aprobd
lineas de crédito educativo por un mon-
to de RD$240.4 millones; de los cuales se
desembolsaron RD$82.8 millones para
apoyar los planes de estudio de 616 jove-
nes; un 49% de los cuales pertenecen a
familias cuyos ingresos se sitUan en el pri-
mer y segundo quintil de ingresos, medi-
dos por salarios minimos.

RD$240.4 Millones

en lineas de crédito aprobadas

R

para apoyar los planes de estudio de
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En el ejercicio fiscal reportado, FONDESA
generd ingresos por la cartera de crédito
ascendentes a RD$19.2 millones, repor-
tando un rendimiento anual sobre car-
tera promedio de 10%. Las inversiones fi-
nancieras transitorias generaron ingresos
por intereses de RD$14.2 millones, para
un rendimiento sobre inversiones de 5%
anual.

Los estados auditados incluyen “Otros In-
gresos Financieros” por RD$7 millones,
provenientes de la administracién de car-
teras educativas de terceros; e Ingresos no
Financieros por la suma de RD$194.3 mi-
llones, correspondientes a los beneficios
obtenidos por la inversiéon accionaria en
BANFONDESA.

Los gastos financieros del periodo totaliza-
ron RD$30.8 millones; y los gastos opera-
tivos ascendieron a RD$73.6 millones, para
un Superavit final de RD$183.7 millones.

El Balance General de FONDESA esta
conformado en un 94% por activos pro-
ductivos; de los cuales 64% corresponde
a su inversion accionaria en la Subsidiaria
BANFONDESA, y un 30% esta constituido
por Activos Financieros (cartera de crédito
a la educacioén e Inversiones Financieras
Transitorias). Los activos productivos as-
cienden a RD$1,410 millones.

FONDESA

Memoria 2021
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Es oportuno destacar que la cartera de
crédito para facilitar el acceso a la educa-
cion cerrd el 2021 con un balance activo
de RD$232.7 millones; y un monto de car-
tera en riesgo mayor a 30 dias de apenas
RD$3.8 millones, que representa un riesgo
de 2% sobre la cartera promedio.

Este programa de apoyo a la educacion
compromete los esfuerzos y experiencias
de FONDESA, y recursos financieros de
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD),
como una contribucién necesaria para me-
jorar la calidad de vida de jovenes de ingre-
sos bajos de la Republica Dominicana.

Las cifras auditadas que hoy mostramos
reflejan un cambio en la estructura ope-
rativa del balance de FONDESA; la cual ha
ido evolucionando hacia una estructura
cada vez mas liquida. En efecto, los Acti-
vos Fijos netos al 31 de diciembre de 2021
cerraron en RD$56.9 millones, los cuales
representan solo un 4% del balance gene-
ral. El ejercicio fiscal 2021 de la institucion

termind con Activos Totales ascendentes a
RD$1,503.8 millones.

En relacién a la estructura financiera, al
31 de diciembre de 2021 la entidad man-
tiene Pasivos Financieros contratados a
largo plazo por un monto de RD$324 mi-
llones, que representan una reduccion de
RD$125.3 millones respecto a los pasivos
financieros registrados al cierre del gjerci-
cio fiscal 2020.

FONDESA ha visto fortalecer su patri-
monio en un 10% interanual pasando
de RD%$1,033.2 millones en el afho 2020 a
RD$1,140.9 millones en el ejercicio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2021.
Como resultado de la reduccién en los
pasivos financieros y un crecimiento in-
teranual del patrimonio, la Casa Matriz
muestra una solvencia de 53.20%, eviden-
cia también de un bajo nivel de apalanca-
miento de los activos auditados.

FONDESA

F 53.20%

DE SOLVENCIA _]

de nuestra Casa Matriz, posicién

que excede considerablemente
la solvencia regulatoria de 10%

El Balance General auditado al 31 de di-
ciembre de 2021 reporta Cuentas de Or-
den por valor de RD$864.9 millones, de las
cuales RD$659.9 millones corresponden a
carteras educativas de universidades que
han sido entregadas a FONDESA para su
gestion y recuperacion. Durante el ejerci-
cio 2021, FONDESA logré recuperaciones

por RD$183.7 millones correspondientes
a esas carteras de terceros, valores que
fueron reembolsados oportunamente a
las entidades que dieron origen a dichas
cuentas.

Durante el ano 2021 registramos un resulta-
do final consolidado ascendente a RD$183.6
millones; de los cuales RD$103.4 millones
(67%) son atribuibles a FONDESA.

Los Activos Totales consolidados experi-
mentaron un crecimiento interanual de
un 17%, para cerrar en RD$9,332.6 millones
al 31 de diciembre de 2021. El Patrimonio
Neto Consolidado ascendié a RD%$1,607.8
millones.

Memoria 2021
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UN HECHO RELEVANTE

En la Asamblea General Ordinaria Anual
celebrada en abril de 2021, nos compro-
metimos a ejecutar un programa de res-
cate de la dignidad financiera de familias
y microempresas que han visto afectado
su historial de crédito. En cumplimiento
con esta promesa, cumplimos con infor-
mar que durante el gjercicio fiscal 2021,
se implementd un producto que permitié
desmontar endeudamiento histérico por
la suma de RD$7.9 millones a 413 jévenes
egresados de universidades locales, quie-

nes, debido a un historial de pagos no fa-

vorable, se habian visto excluidos de tener
acceso a financiamiento del sector finan-
ciero regulado y no regulado.

Con el Programa de Rescate a la Dignidad
Financiera, FONDESA y BANFONDESA re-
iteran su filosofia de “valor compartido” en
beneficio de familias y jévenes dominica-
nos de ingresos bajos. De forma consoli-
dada (Casa Matriz y Subsidiaria), los cré-
ditos y descuentos otorgados impactan
en la calidad financiera de 13,788 familias,
microempresarios y jévenes profesionales;
y ratifican el compromiso de adhesién por
parte de ambas entidades a los Principios

FONDESA

Universales de Proteccion a Clientes y de
la Banca Basada en Valores.

IMPACTO
CONSOLIDADO

del Programa de Rescate
de la Dignidad Financiera

13,788“‘,*\

familias y microempresarios

r MIRANDO HACIA EL FUTURO

— Aspiraciones Corporativas

La educacién es un activo no solo por su
valor intrinseco, sino también porque
proporciona habilidades a las personas y
actua como un indicador de estas habi-
lidades. Como resultado, la inversidén en
educacioén produce altos rendimientos en
el futuro (OECD, 2020).

Inspirados en nuestra propia eleccién
estratégica, y en el hecho de que la edu-
cacién constituye una via idénea para fa-
cilitar movilidad social, FONDESA Casa
Matriz ha definido el 2022 como el afio del
“Impulso Comercial”, esperando con sus
iniciativas multiplicar por diez los clientes
y entidades impactados con soluciones

financieras y servicios no financieros, asi
como facilitar el acceso a la educacion a
jovenes de ingresos bajos y medios.

El Informe sobre Desarrollo Humano 2021
presenta una alerta preocupante respec-
to al aumento de la desigualdad en la Re-
giéon del Caribe. Como forma de contribuir
a reducir la tasa de desigualdad en la so-
ciedad dominicana, nos proponemos am-
pliar el alcance del Programa PROFE, apo-
yando inversiones en infraestructuras que
conduzcan a elevar las tasas de aprendiza-
je en la educaciéon primaria y secundaria,

para lograr una sociedad menos desigual

Memoria 2021
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y mas justa. Como parte de los servicios
no financieros del Programa PROFE, asu-
mimos la ardua tarea de promover en el
sector educativo (privado y semi-privado)
la metodologia “aprender jugando”, tanto
en el ambito de las matematicas como en
la promocién de la cultura emprendedora,
de forma que los adolescentes concluyan
este periodo de formacién con un saber
mas efectivo y mas enfocado en identifi-
car soluciones en cualquier momento o
lugar de sus vidas.

NOS
PROPONEMOS

ampliar el alcance del Programa
PROFE, especificamente apoyando

inversiones que conducen a elevar
las tasas de aprendizaje en la educa-

cién primaria y secundaria.
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En el horizonte 2022-2026, FONDESA con-
tinuara avanzando en soluciones que im-
pacten la calidad del servicio que brinda-
mMos a nuestros clientes y universidades
aliadas; consolidando mejoras de pagos
en linea, automatizacién de desembolsos
masivos a universidades aliadas, y firma
electrénica para facilitar la inclusion edu-
cativa de jovenes cuyas familias residen en
lugares remotos.

Los logros presentados en la Memoria
Anual 2021 no serian posibles sin el apo-

yo de los miembros de la Junta Directiva,
nuestros colaboradores internos que se-
mana a semana estan construyendo un
camino de éxito en nuestros programas
de crédito educativo, de la Agencia Fran-
cesa de Desarrollo (AFD) y el Banco Euro-
peo de Inversiones (BEI), a quienes agra-
decemos por depositar su confianza en
nuestras entidades, y acompanarnos con
recursos financieros para crédito y asis-
tencia técnica que superan los 35 millones
de Euros durante los ultimos 20 afos de
relaciones, orientadas a fomentar calidad
de vida y desarrollo en beneficio de los
sectores mas necesitados de nuestro pais.

Pero, eso ya es el pasado; que si nos
ata, nos mata. Miremos hacia el futu-
ro, No como algo desconocido o inal-
canzable, segun lo miran aquellos que
tienen dudas o miedo; sino como una
gran oportunidad, como lo vemos los
valientes y decididos a construir una
sociedad donde exista mayor equidad
y mas oportunidad para la esperanza.

Muchas gracias

Cristian Reyna T.
Presidente
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BALANCE SOCIAL CONSOLIDADO

Con la finalidad de contribuir a una mayor inclusién social y financiera en el pais, el
Fondo para el Desarrollo, INC (FONDESA) dio origen hace 7 anos, al Banco de Ahorroy
Crédito FONDESA, S.A (BANFONDESA). Desde entonces, ambas entidades actuando
conjuntamente en sus respectivos roles de Casa Matriz y Subsidiaria, hemos sumado
esfuerzos para fortalecer un modelo de responsabilidad social corporativa basado en la
generacion de valor para las personas, las familias, las comunidades y el entorno econoé-

mico, social y ambiental que les rodea.

FONDESA
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ESTRATEGIA CORPORATIVA

FONDESA Y BANFONDESA comparten el
firme compromiso de generar sostenibili-
dad financiera, social y ambiental en be-
neficio de sus grupos de interés. A partir
de este compromiso estratégico con en-
foque de “valor compartido”, ambas en-
tidades unen sus esfuerzos disponiendo
de recursos financieros y humanos para
facilitar el acceso a la educacion, fortale-
cer microempresas y formentar emprendi-
mientos productivos urbanos y rurales.

El presente informe es un compendio del
impacto social, econdmico y ambiental de
nuestras operaciones financierasy no finan-
cieras durante el afo 2021, que incluye los
programas y lineas de acciéon de FONDESA
Yy nuestra Subsidiaria BANFONDESA.

Para viabilizar el acceso a educacion de
calidad, FONDESA ejecuta una estrate-
gia basada en alianzas y convenios con
universidades y escuelas de todo el pais.
Nos enorgullecen las alianzas de nuestra
Casa Matriz con las casas de altos estudios
superiores y especializados: ISA, UCNE,
PUCMM, UNIBE, INTEC, BARNA, UNAD,
UNPHU, CAPEX, IESEC HUMAN, CAMPUS
FRANCE y UCATECI. Estas alianzas, estruc-
turadas alrededor de la financiacion edu-
cativa de FONDESA, facilitan que miles de
dominicanos de escasos recursos puedan
estudiar en las mejores universidades pri-
vadas del pais y el exterior.

Durante el cuatrienio 2018-2021, el progra-
ma de financiamiento para facilitar el ac-
ceso a la educacién de calidad, registra la
suma de RD$476.3 millones en lineas de
crédito, con un 67% desembolsado a jove-
nes y familias cuyo nivel de ingresos se si-

tda entre 3y 6 salarios minimos.
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? 988 +3,100

FONDESA
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Bajo el programa de crédito educativo y
sus servicios de gestidon de carteras de ter-
ceros, FONDESA impacta a 3,104 estudian-
tes de forma directa e indirecta.

estudiantes

Desde el ano 2018, FONDESA ejecuta un
Programa de RSE enfocado en tres ejes
tematicos: orientacién vocacional, cultura
emprendedora y prevencidon de violencia
con enfoque de género. El programa in-
cluye la imparticién de charlas y talleres
en universidades, politécnicos y centros

educativos privados. En el ejercicio fiscal
2021, mas de 900 adolescentes recibie-

ron orientacién para elegir la carrera de
su vida; 1,041 adolescentes y jévenes se
beneficiaron de charlas sobre educaciéon
financiera y cultura emprendedora, y 267
adolescentes fueron fortalecidas con se-
siones y actividades que promueven la
prevencion de violencia. En total, el Pro-
grama RSE impacta la calidad de vida de
7,600 adolescentesy jovenes de Republica
Dominicana.

® O
7,600 A

fueron impactados en su calidad de vida,

con el programa de Responsabilidad So-

cial Educativa (RSE) durante el 2021.
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El Ahorro como
herramienta de

Inclusion Financiera

En linea con su estrategia de inclusion
financiera a través del ahorro, durante
el 2021 BANFONDESA aperturé 38,342
nuevas cuentas. Como resultado de esta
estrategia 1,641 de éstas son Cuentas de
Ahorro Infantil y 20,197 corresponden a
cuentas de microempresarios en edades
comprendidas entre 25 y 35 afnos. En una
muestra manifiesta de inclusidn social de

DT | e K
] e

DID MILLON

FONDESA
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“En Filita Pa“ la Escuela™: destinado a
cubrir las necesidades educativas basicas
de las familias dominicanas.

“Pinta Tu Casa’™: busca contribuir a un
derecho universal de disponer de una vi-
vienda digna

Como parte de su rol de contribuir a la
profundizacién financiera en beneficio
de poblaciones de bajos ingresos y en
riesgo de exclusiéon, durante el ano 2021

BANFONDESA atendié a mas de 10,000
clientes menores de 25 anos de edad, con
un desembolso de recursos financieros
por el orden de RD$352.1 millones. En ge-
neral, mediante los productos de Banca
Etica, se otorgaron 11,172 créditos por un
monto de RD$422.2 millones durante el
ejercicio 2021.

Enlinea con su enfoque de profundizaciéon
financiera, del total de recursos otorgados,
RD$4,874.9 millones fueron colocados en
personasy familias residentes en zona rural.

género, nos satisface resefar que un total

Millones a clientes Millones a clientes
menores de 25 anos RD 352.1 — de zona rural

RD$4,874.

[
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de 19,741 mujeres detentan la titularidad
de las cuentas aperturadas en el 2021; de
las cuales un 31% son cuentas propiedad
de microy pequenas empresarias. Un 83%
de nuestros ahorrantes son familias y per-
sonas residentes en zona rural y periurba-
na.

RD$5,846.6
MILLONES

colocados por Banfondesa durante el
2021, en calidad de crédito en 84,724
nuevos usuarios de nuestros principales
productos éticos.

Durante el afio 2021 BANFONDESA puso
a disposicion de su publico objetivo la
suma de RD$5,846.5 millones, que fueron
colocados en calidad de crédito en 84,724
nuevos clientes, usuarios de nuestros prin-
cipales Productos Eticos:

BANFONDESA RENOVABLE: La Ban-
ca Responsable tiene el potencial de arti-
cular y promover el consumo productos
sostenibles, a partir del uso de recursos
renovables y amigables con nuestro pla-
neta. Por eso, desde el 2015, damos pa-
sos firmes para contrarrestar el cambio
climatico a través de nuestro programa
BANFONDESA RENOVABLE, linea que fi-
nancia soluciones de eficiencia energé-
tica, movilidad eléctrica y produccién de
energia alternativa y no contaminante.

Millones en productos
éticos

RD$422.2




Sembramos

ESPERANZA

a favor de nuestro

. A N = Foce b= = e I P e B | s
.{' L — ] B ,.;._.n-":"', r - S b l i e
ff‘r N N B | F AW k4 P, N ” =

I | s .;'_,'?-" N n'h_ -"'-':L-" = | 7 | - . . X, 18

= - B Sl B e B - N B — i B | B =4



Fondo para el Desarrollo.Inc

28

PROYECTO COMPARTIDO

— Micro-eléctrica Angostura
— Fondo Agua Yaque del Norte

En elano 2021 FONDESA amplia su alianza
con el Fondo Agua Yaque del Norte para
contribuir a la ampliacion de la microelec-
trica comunitaria La Milagrosa, obra de
interés ambiental y social ubicada en la
Seccion Angostura del distrito municipal
de Manabao, Municipio Jarabacoa de la
Provincia La Vega. Con la ampliacién del
sistema hidroeléctrico de 134 kW, se brin-
dard brindara el servicio de electricidad a
150 familias de la comunidad de La Angos-
tura, incluyendo un complejo ecoturistico
y otros negocios que operan en la zona o
gue se instalaran en el futuro.

Nos enorgullece participar en esta inicia-
tiva basada en un sistema de gestidn co-
munitaria, donde cada usuario paga una
cuota en base al consumo eléctrico incu-
rrido, asegurando asi la sostenibilidad fi-
nanciera y operativa de la microélectrica,
cuyos excedentes se destinan para apoyar
iniciativas productivas que impulsen la
economia de la zona.

Agradecemos al Fondo Agua Yaque del
Norte hacernos participes de esta maravi-
llosa obra comunitaria que impacta la ca-
lidad de vida de 150 familias.

FONDESA

Memoria 2021

ENFOQUE A NIVEL INTERNO DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

- Estructuras Fisicas Responsables con

el Medioambiente

Inspirados en el ODS7 “Energia Sostenible
y No Contaminante”, hemos desarrollado
un plan de inversion que busca cambiar el
modelo de consumo de energia conven-
cional por sistemas de paneles solares, cli-
matizacion, luminarias y equipos de bajo
consumo en nuestra Casa Matriz y red de
sucursales BANFONDESA, con inversiones
que superan los RD$33.4 millones.

En linea con este compromiso, al cie-
rre del ano 2021 FONDESA y Subsidiaria
BANFONDESA disponen de un parque
fotovoltaico de 1,558 paneles solares ins-
talados, con capacidad de generacion de

573.33 Kwp/afo, dejando de emitir 415.806
kg de CO2 durante el ano 2021.

.Q.

iR

Paneles
Solares

Instalados en las sedes de FONDESA y
BANFONDESA, conforman un parque fo-
tovoltaico con capacidad de generar 573.33
Kwp/afo dejando de emitir 15,806 kg de
CO2 durante el 2021.

Yudelka Flores.

Directora Ejecutiva
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ACTIVIDADES : favor del medio ambiente

Manteniendo nuestro compromiso con el
medio ambiente y atendiendo al Objeti-
vo de Desarrollo Sostenible (ODS) 17: Ac-
cién por el clima, en el transcurso del 2021

FONDESA tuvo presencia en distintas acti-

vidades de caracter formativo en formato
virtual y presencial, en las cuales participa-
ron estudiantes de secundaria y universita-
rios, docentes y publico en general.

FONDESA

Con el conversatorio “Conservando y reco-
rriendo el territorio nacional”, FONDESA
dijo presente en la IX Feria de la Semana
de la Geografia de Plan LEA del Listin Dia-
rio, evento en el que participaron mas de
3000 estudiantes y docentes de centros
educativos dominicanos. El conversatorio
estuvo dirigido por Ariel Contreras, Gary
De Arriba (Andariego) y Yolanda Ledn,
guienes expusieron sobre la biodiversidad
de nuestra isla, de cémo unir el turismo y
la conservacion, cuidando los habitats y
especies de la biodiversidad dominicana.

Otros eventos en los que participamos
que brindaron aportes importantes sobre

Participacion en actividades
a favor del medioambiente
donde fueron impactados

|ﬁ| /i\ +3,700

estudiantes y docentes

invitados:

Memoria 2021
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desarrollo sostenible fueron el XXVI Semi-
nario de Ingenieria Industrial y Sistemas
“Change: The future is now”, contando con
la participacion de mas de 700 estudian-
tes, y Eco Feria Artesanal Navidena 2021,
en donde la creatividad y el cuidado al
medioambiente fueron los protagonistas.

Asi mismo, el 2021 fue el aflo en el que
FONDESA no solo destind esfuerzos finan-
cieros en actividades que promovieron la
educacion ambiental como eje principal,
sino que también unié fuerzas con equi-
pos de otras instituciones para dejar un
impacto palpable y perdurable en dos co-
munidades vulneradas por el cambio cli-
matico.

La primera, Angostura, Manabao; donde
Nnos unimos como copatrocinador junto al
Fondo Agua Yaque del Norte, en el proyec-
to de ampliacidén de una micro hidroeléc-
trica comunitaria, con la cual se genera
electricidad para proveer servicio de elec-
tricidad a 150 familias de la comunidad
Angostura y la conservacién de 305.67
hectareas de tierra, con el apoyo de The
Nature Conservancy.

FONDESA

La segunda, comunidad de Arraijan, Ma-
nabao, donde FONDESA y sus colabora-
dores realizaron una jornada de reforesta-
cion, sembrando mas de 500 ejemplares
de pino criollo. De la jornada también fue-
ron participes representantes de APEDI,
Fondo Agua Yaque, Plan Yaque, Ministerio

de Medio Ambiente y lideres de la comu-
nidad. Esta jornada de reforestacion se
realizé con el propdsito de crear concien-
cia acerca del cuidado y la importancia de
la micro-cuenca Arraijan, una de las mas
importantes que alimentan al rio Yaque
del Norte.

Memoria 2021

familias impactadas con proyecto
de micro-hidroeléctrica comunitaria

I I +500 ejemplares de pino criollo sembrados

W ™ en jornada de reforestacion
™
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PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
a Entidades Educativas (PROFE)

Con el apoyo del Banco Europeo de In-
versiones (BEI), el Programa de Financia-
miento a Entidades Educativas (PROFE),
programa que busca facilitar la transfe-
rencia de tecnologia mediante el acceso
a herramientas tecnoldgicas inteligentes
y amigables con el medioambiente, asi
como la creacidén de espacios ambien-
talmente iddéneos para una ensefanza
avanzada y de calidad, tanto en pequefos
colegios rurales como en las grandes uni-
versidades del pais.

Al cierre del ejercicio 2021, el Programa
PROFE ha otorgado créditos para la insta-
lacion y puesta en marcha diez plantas so-
lares y equipos tecnoldgicos distribuidos
en 10 entidades educativas. Las inversio-
nes fotovoltaicas financiadas tienen una
capacidad de produccion de 861 Kwp de
energia limpia/afio y una proyeccion de
ahorro en emisiones equivalentes a 785
Toneladas de CO2.

861 KW/P

de energia limpia al afio, producen las
inversiones fotovoltaicas financiadas, (...)
con un ahorro de 785 toneladas de CO2.

FONDESA
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Dentro de los proyectos fotovoltaicos fi-
nanciados, se destaca la planta solar de la
Universidad Adventista, entidad educativa
con la mayor cantidad de potencia foto-
voltaica instalada en Republica Dominica-
na hasta la fecha.

educativas

£92  jj6700 K

Estudiantes Mmoo

Mientras con el programa PROFE, alcanza
a 92 entidades educativas (colegios priva-
dos y universidades), beneficiando a 6,741
alumnos y 657 docentes de todo el pais.

657

.ll

—
o) o ;.Docentes
mnmn del pais
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INFORME Bienestar Social y Financiero
Memoria Anual 2021 (Actividades)

En el 2021 nos dispusimos a fortalecer los
lazos ya creados con los centros educati-
VOs, sus estudiantes, docentes y familias.
De la misma manera, establecimos nuevas
relaciones con otros centros que descono-
cian las facilidades que ofrece FONDESA
para su bienestar y el de su comunidad.

Motivados en afianzar nuestro compro-
miso con el ecosistema educativo domi-
nicano, impartimos y participamos en di-
versas actividades de indoles educativas
y recreativas, alineadas a nuestra mision y
en torno a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible que constituyen los cuatro pilares
que definen la estrategia y guian nuestra

operacién cada dia:

Durante todo el afio 2021, FONDESA con-
tinud extendiendo su la oferta de charlas,
encuentros y talleres, virtuales y presen-
ciales, educacién vocacional, emprendi-
miento, educacién financiera, sostenibili-
dad ambiental, entre otros, impartidos por
expertos en cada tema, de procedencia
nacional e internacional.

Asimismo, estuvimos presentes y fuimos
participes como benefactores e invita-
dos en conferencias y actividades de cre-
cimiento dirigidas a jovenes adultos y el
publico en general, con fines de sembrar
en cada participante la motivaciéon que
les invite a perseverar por cada uno de sus

suenos.

FONDESA
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PROGRAMA para promover el bienestar social

El futuro:

pasion y vocacion;
oportunidades
internacionales

¢Qué porcentaje de los estudiantes
de nuevo ingreso ha elegido su carre-
ra universitaria por vocacion y pasion
verdadera? Frente a esa cuestionante
tomamos como objetivo del 2021 ge-
nerar un impacto positivo en al menos
un 50% de los jovenes que participa-

ron en alguno de los encuentros de
educacidén vocacional que sostuvimos
en el transcurso del pasado ano.

Con los temas “Orientacion Vocacio-
nal: Elige la carrera de tu vida", “Hacia
una decisidn vocacional y profesional”
y “Descubre tu pasion”, nos acercamos
a 18 centros educativos, en los cuales
compartimos con mas de mil jove-
nes en edades comprendidas entre
15y 18 anos.

WA
-

8

1

centros

+900 1§

educativos jovenes estudiantes inspirados a través

de charlas de Orientacion Vocacional.
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OPORTUNIDADES

en el extranjero

Asi mismo, FONDESA reafirmé su apoyo
a aquellas personas que buscan ampliar
sus horizontes en el extranjero ofrecien-
do espacios para conocer algunas de las
oportunidades de acceder a universida-
des europeas con el encuentro virtual que
sostuvimos con representantes de las uni-
versidades Escuela de Artes TAI, de Espa-
Aa; la Universitd Cattolica del Sacro Cuore,
de Italia; y la Anglia Ruskin University, de
Reino Unido.

>

ESPANA

ESCUELA
UNIVERSITARIA
DE ARTES

UMNIVERSITA

CATTOLICA
ool Saceo Cuome

ah

REINO UNIDO

Q..U wes™

FONDESA

SALUD financieray emprendimiento

Educar financieramente a la pobla-
cion dominicana representa un com-
promiso institucional que nos motiva
dia a dia. En el gjercicio del 2021, como
parte de nuestro programa de inser-
cion en centros educativos, imparti-

oo

oo
[

13

educativos

PP x
+1000

jovenes se beneficiaronde charlas
centros sobre educacién financiera y cultura
emprendedora.

mos charlas de Educacion Financiera
y Cultura Emprendedora a jovenes
estudiantes de politécnicos y centros
educativos del sector privado y sus fa-
miliares en todo el pais.

=

p
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SEGURIDAD en Internet

Garantizar la seguridad en linea de nifos/as
y adolescentes se convirtié en un tema de
importante relevancia y por consiguiente
se hizo necesario habilitar el espacio para
generar la conversacion sobre el tema. De
la mano de las organizaciones UNICEF, Plan
International y el programa End Violence
Against Children, realizamos el conversa-
torio “Conectados y Seguros”, imparti-
do en dos tandas: una dirigida a nifos/as

y adolescentes, la segunda, para padres,
madres, docentes y publico adulto en ge-
neral. En cada sesidon se enfatizd la impor-
tancia de prestar atencién a los posibles
peligros que acechan a diario en las pla-
taformas de internet y cdmo denunciar y
acompanar a una persona menor de edad
gue haya sido violentada mientras nave-
gaba en internet.

Fﬂl’IEEﬁh

= HVTA A METICINGR DE

“CDNECTADGS Y SEGURGS“

LN COMVERSATORMD DIRWGID0 A ADOLESCENTES

23 DE ABRIL
10:00 A.M.

unicef &

m '|"|70 familias

fueron sensibilizadas sobre los tipos
W de peligros que hay en lineay las

oportunidades que ofrece Internet.
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CONCURSO Literario de Poesia, PUCMM

El arte y la cultura siempre serdn ejes que promueven la inclusién y una sociedad mas
igualitaria, que fomentando espacios de recreacidon y expresién artistica. En el 2021,
FONDESA dijo presente en el Concurso Literario de Poesia y Cuento, realizado por la Di-
reccién de Arte y Cultura de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM),
en el que participaron 95 jovenes estudiantes de esta alta casa de estudios.

Apoyamos los suefos de 95 estudiantes que
participarondel Concurso Literario de Poesia
y Cuento, PUCMM 2021.
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FERIAS (INTEC Fest, Open Week PUCMM,
Orientation Week UNIBE, EXPO CIBAO)

Como es acostumbrado, en el 2021 FONDESA participd de las ferias universitarias Open

Week PUCMM e INTEC Fest, que en esta ocasion fueron realizadas en modalidad vir-
tual. En estas actividades, FONDESA dio a conocer sus facilidades de financiamiento
para estudiantes de ambas universidades, a través de una experiencia virtual explicativa
y memorable. En esta misma linea, hicimos acto de presencia en el Orientation Week de
UNIBE, un encuentro con los recién inscritos para que conocieran su universidad y sus
respectivas carreras.

NTEC ==s7f °A

COMNDE EMPIEZA LA CARRERA DE LOS GRY
fﬂ‘!.inlﬂ.edu.d-n "SR F ]

FONDESA

APORTANDO Vvalory Conocimiento para

los Docentes Dominicanos

Reafirmando la importancia de nuestros
docentes, a través de diversos encuentros
les brindamos la oportunidad de ampliar
sus conocimientos e interactuar con otros
maestros de la comunidad educativa do-
minicana. “Optimizando el tiempo en cla-
se” fue un taller virtual impartido por la
experta Andrea Taveras, en el que apren-
dieron nuevas herramientas que les per-
mitieran optimizar el manejo del tiempoy

la participacién de sus estudiantes.

FONDESA participdé en el seminario “Edu-
car para la felicidad”, un seminario orga-
nizado y llevado a cabo por Plan LEA, que
estuvo comprendido por 4 ejes tematicos,
siendo estos la pedagogia de Ila felicidad,
el cuidado de las emociones como herra-
mienta para sobrevivir en tiempos disrup-
tivos, la espiritualidad como via de cultivo
de la felicidad, y una presentacion final de
algunos testimonios de gente feliz.

Memoria 2021
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:QUE ESPERAN
LOS ALUMNOS
UNIVERSITARIOS

DE SUS
DOCENT

-S7

La formacioén universitaria pretende un
desarrollo de conocimientos y habilidades,
pero también un crecimiento personal.

Mucho se ha escrito con relacién a lo que
los alumnos de educacién superior re-
quieren para desempefarse y ser com-
petentes en el mundo laboral. También
existe un sinnumero de publicaciones
de expertos en innovacién educativa, asi
como diversas estrategias de ensefan-
za para desarrollar en los estudiantes las
competencias que necesitan para obtener
un empleo y desenvolverse exitosamente
en un entorno de trabajo. Pero, alguna vez
nos hemos preguntado ;qué es lo que los
alumnos de profesional esperan de sus
profesores universitarios en cuanto a su
formacion?

Para abordar este tema, se realizd una in-

vestigacion piloto con alumnos de la licen-
ciatura de Psicologia en la Universidad del
Valle de México campus Cumbres, para
conocer su satisfaccion en relacion con la
didactica mostrada por sus profesores y
sus expectativas. La mayoria de los alum-
nos coincidieron en que la aplicabilidad
tedrica de los conocimientos, la experien-
cia profesional del docente y una buena
organizacién de la clase son muy impor-
tantes. Sin embargo, un punto relevante
gue se encontré es que también buscan
que los docentes muestren liderazgo, un
gran sentido humano, la capacidad de
trabajar en colaboracidn con otros acto-
res, valores sociales y su intervenciéon para
resolver problemas comunitarios.

FONDESA Memoria 2021

“« « o e, . .

Los alumnos no buscan centrarse solamente en la adquisicion de conocimientos,
también esperan que sus profesores les orienten en la buisqueda de un bienestar
individual y social”.
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Lo anterior coincide con multiples inves-
tigaciones como la de Nieva y Martinez
(2016) en relacién con la formacién de los
educadores, donde se plasma al docen-
te como un agente determinante para
la transmision de la cultura y la transfor-
macién de la sociedad. Otra similitud la
podemos encontrar en el trabajo de Cal-
derdn y Loja (2018) sobre la necesidad de
responsabilidad social y aplicabilidad de
los conocimientos a los entornos reales.
También en los analisis realizados sobre
las expectativas para las escuelas del futu-
ro (Deval, 2013), el papel preponderante de
cambio social que le otorga John Dewey a
la educacién (Niebles, 2005) y en los repor-
tes de la UNESCO para la educacién supe-
rior y las habilidades necesaria para el si-
glo XXI (2017). En este Ultimo, se concretiza
gue la razén de la educacién superior y la
investigacion deben ser parte fundamen-
tal del desarrollo cultural, socioecondémico
y ecoldgicamente sostenible de los indi-
viduos, las comunidades y las naciones
(2000), para lo cual el docente juega un
papel preponderante durante todo el pro-
ceso de ensefnanza-aprendizaje.

Memoria 2021

FONDESA

La didactica de los temas contempora-
neos es clave para la formacién de los
estudiantes del siglo XXI

La calidad de la ensefianza en las univer-
sidades y la formacién profesional ha sido
un eje recurrente en la agenda mundial
desde hace décadas debido a los cambios
socioculturales, politicos, educativos y eco-
ndmicos por los que ha transitado nuestra
sociedad. Considerando una visién global
comunitaria de las problematicas actuales
y futuras, algunos de los temas prioritarios
gue se plantean las organizaciones inter-
nacionales (UNESCO, 2017) y las diferentes
investigaciones (Lopez, Martinez y Ponce,
2020), son:

Los tépicos que se deberian seguir
ensenando, sus modificaciones y
los que deberian incorporarse (por
ejemplo: el acoso, la alfabetizacion
digital, la ciudadania mundial, el
desarrollo sostenible, los derechos
humanos, etc.).

La formacién en investigacion, la
ética y su impacto en el desarrollo
social.

La aplicabilidad del conocimiento
para solucionar aspectos profesio-
nales y comunitarios.

La necesidad de un desarrollo per-
sonal, la salud integral y el bienes-

tar, entre muchos otros.

La forma en como se ensefia todo lo an-
terior es un punto nodal del proceso de
ensefanza-aprendizaje. Recordemos que
la formacién universitaria pretende un de-
sarrollo de conocimientos y habilidades,
pero también un crecimiento personal; y
para lograr esta meta, es necesario poner
especial énfasis en la capacitacién de los
profesores. Hay que tener en cuenta que
muchos de los profesores universitarios
genuinamente son profesionales compe-
tentes; pero esto no significa que necesa-
riamente posean las habilidades pedagd-
gicas imprescindibles para desarrollar las
competencias que se esperan en los es-
tudiantes para el siglo XXI. Se requiere de
una formacion especializada -y conscien-
te— para implementar adecuadamente en
el aula los nuevos programas educativos
gue buscan repercutir en la calidad de la
formacién general del futuro profesional y
en la sociedad.

“Las nuevas generaciones hacen

un llamado a quienes realizamos la
funcion de docentes a fomentar una
responsabilidad social reflexiva con
miras al bien comtin”.
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Para conocer de forma general lo que los
estudiantes esperan actualmente por par-
te de sus profesores se elabord un instru-
mento de evaluacién y un reporte donde
se indagan las caracteristicas relaciona-
das con la percepcién del estudiante en
relaciéon con la practica docente durante
su carrera. Se cred una escala de satisfac-
ciéon respecto a la actividad docente por
medio de juicio de expertos. Es un méto-
do de validacion que implica concatenar
opiniones fundamentadas de individuos
con probada trayectoria en cierto tema,
gue cumplan con ciertas credenciales y
gue pueden aportar relevancia a una in-
vestigacion, asi como objetividad y aco-
taciones pertinentes. El instrumento des-
pués fue aplicado a mas de 25 estudiantes
de los ultimos cursos de la carrera. Los
resultados preliminares (Andueza, Rodri-
guez y Tobdn, 2020) de las encuestas con
los alumnos mostraron que los tdpicos
gue consideran mas relevantes son los si-
guientes:

Relevancia de los temas o tdpicos.
Que los docentes logren demos-
trar los motivos por los cuales cier-
tos temas se revisan en las asig-
naturas (que exista una conexién
l6gica entre los tépicos abordados,
la asignaturay la carrera).

Adaptacion a los distintos contex-
tos aulicos. Que los docentes logren
adaptarse —en lo posible- a las ne-
cesidades de los grupos (por su
volumen, diversidad, necesidades
especiales, etc.) para tratar de crear
un proceso de ensefianza-aprendi-
zaje personalizado.

Memoria 2021

Amplitud en los procesos didacticos.
Que los docentes muestren creativi-
dad, innovacién y variedad al aplicar
diversas técnicas de ensefanza du-
rante sus clases (proyectos, ensayos,
debates, casos, practicas, roles, etc.).

Liderazgo profesional. Que los do-
centes actuen como lideres dentro
y fuera del aula, que promuevan los
valores sociales, académicos y la éti-
ca de su profesion.

Compromiso social. Que los docen-
tes logren despertar interés por la
asignatura, la carrera y sus aplica-
ciones al bienestar social.

Aplicabilidad a problemas y nece-
sidades reales. Que los docentes lo-
gren relacionar los conocimientos
y habilidades trabajados durante
las clases con el contexto social y la
busqgueda de resolver necesidades
de la comunidad.

Como podemos observar, durante su for-
macioén universitaria los alumnos no bus-
can centrarse solamente en la adquisiciéon
de conocimientos, también esperan que
sus profesores les orienten en la buUsque-
da de un bienestar individual y social. Esto
nos hace asumir que existe una necesidad
especifica de formacion docente en los
procesos de ensefhanza-aprendizaje que
promuevan la generaciéon de competen-
cias para resolver problemas del contexto
social, que ayuden al desarrollo humano
y gque busquen aplicar lo aprendido en la
practica profesional de una forma ética.
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REFLEXION

Las nuevas generaciones y el contexto
sociocultural actual estan haciendo un
lamado a quienes realizamos la funcidn
de docentes para fomentar una responsa-
bilidad social reflexiva y con miras al bien
comun, alejandonos del modelo de éxito
individualista de afos anteriores. Como
formmadores de personas, debemos re-
flexionar constantemente sobre nuestras
practicas y nuestra enorme responsabili-
dad social. ¢ Estamos preparados los pro-
fesores para esta responsabilidad? ;Cémo
podemos apoyarnos entre nosotrosy a los
alumnos para lograr estos objetivos? Estas
y otras cuestiones son planteamientos cla-
ve que debemos trabajar en nuestra prac-
tica pedagodgica diaria para las generacio-
nes actuales y futuras.

Una carrera universitaria nosolamente sig-
nifica prepararse para cumplir cabalmen-
te una profesién, sino que debe procurar la
formacion integral del individuo para que
pueda intervenir de forma responsable
en la solucién de los problemas sociales.
Esto implica que como docentes tenemos
un llamado ético a la mejora continua. La
creacion de nuestra escala de satisfaccion
didactica fue un primer paso para conocer
la percepcidn estudiantil de nuestro que-
hacer en el aula. El siguiente paso es ex-
tender este proyecto a un mayor numero
de estudiantes en distintas modalidades
de estudio. Invitamos a todos los colegas
a revisar y adaptar nuestro instrumento
para sus diferentes areas y juntos buscar
nuevas y mejores formas de abordar los
procesos de ensefanza-aprendizaje en
beneficio de los alumnos y la sociedad.

FONDESA Memoria 2021

Acerca del autor
Gerson Daniel Andueza Lépez (psicoeducacion.mty@gmail.com) es psicélogo y antropdlogo. Tiene 12
afos de experiencia como docente universitario. Ha participado en el disefio y creacidon de programas
educativos. Ha sido ponente en multiples congresos. Tiene tres maestrias en las areas de psicologia y
ciencias sociales, asi como una Especialidad en Educaciéon Basada en Competencias y una Maestria en
Docencia y Desarrollo de Competencias. Actualmente estd por concluir un Doctorado en Desarrollo Hu-
mano y Capacitacion.
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31 de diciembre de 2021

(Con el informe de los auditores independicntes)



Informe de los auditores independientes

A los Directores de
Fondo para el Desarrolla, Inc.:

fApinicin

Hemos auditado los estados financicros consolidados del Fondo para el Desarmollo, Inc. y
Subszidiaria { FONDESA Consolidado), que comprenden ¢l balance general consolidado al 31 de
diciembre de 2021, v los estados consolidados de resultados, de Auos de efectivo v de cambios
en ¢l patrimonio neto correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los
cslados [nancicros consolidados que incluyen wn resumen de las politicas contables
significativas.

En nucstra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan mzonablemente, en
todos los aspectos materiales, la siuacidn linanciera consolidada del Fondo para ¢l Desarrollo
Inc. v Subsidiana al 31 de diciembre de 2021, su desempertio financiers consohdado v sus Mujos
de efectivo consolidado por ¢l afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las pricticas de
contabihdad establecidas por la Supenniendencia de Bancos de la Repabhea Dominicana, segon
s¢ describe en la nota 2 a los estados financieros consolidados que se acompaiian,

Fundamento de la opinidin

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Intemacionales de Audiioria
(NIA), Muestras responsabilidades bajo estas normas se describen mis adelante en la seccion
Responsabilidodes oel onditor en relacion con fo owdiforia de lox esfodos fimancieros
consalidados de nuestro informe. Somos independientes de FONDESA Consolidado de acuerdo
con ¢l Codigo de Etica para Profesionales de la Conmtabilidad del Conseje de Mormas
Internacionales de Etca para Contadores (IESBA), junto con los requenimientos de éica
emitidos por el Institulo de Contadores Publicos Autonizados de la Republica Dominicana
(ICPARD), que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en la
Republica Dominicana, ¥ hemos cumplido con las demds responsabibidades éucas de
conformidad con estos requisitos. Consideramos que la evidencia de awditoria que hemos
obtemido ¢s suficicnte v apropiada para proporcionar una base para nuecstra opinion.

Asumio clave de o audivorfa

Los asuntos ¢lave de la auditoria son aguellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron
de mayvor importancia en ngesira auditoria de los estados Nnancieros conselidados del penodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en ¢l contexto de la auditoria de los estados [inancicros
consolidados, en su comunto, ¥ en la formacién de nuestra opimidn de auditoria sobre estos, ¥y no
CAPresamos una opinion por scparado sobre csos asuntos.

{Continta)

2

Estimacidn y contabilizacidn de provisiones para la cartera de créditos

Véanse las notas 2.3, 6 v 11 a los estados Iinancieros conselidados que se acompanian.

Asunte clave de la auditoria

Provisian para la cartera de erédilos

La esimacion de provisiones para la carlera
de créditos es un asunto clave de la auditoria
debido a la naturalesa del caleulo, los juicios
v ¢l onalisis de la gerencia, los
requenmicnios de  constitucion  de
provisiones que debe cumplir la direceidn de
FONDESA Consolidado de acuerdo con los
pardmetros establecides por la Autondad
Monetania y Financiera v al impacto de esta
estimacion en relacion con la canera de
credites v los resultados consolidados del
periodo

La cartera de créditos neta representa ¢l
67 % del wotal de los activos de FONDESA
Consolidado, Las provisiones para la carlera
de créditos son determinadas siguiendo los
crilcnos  esiablecidos por la Awuloridad
Monetaria y Financicra, principalmenie cn ¢l
Reglamento de Evaluacion de Activos, asi
como  resoluciones, circulares v olros
documentos relacionados, asi como la
metodologia  establecida por FONDESA
Consolidado para la  determinacion  de
provisiones anticichicas v adicionales.

Chdme  fire alendido ¢l asumto en  miwesiva
anecliforia

Nugstros  procedimientos de  auditoria  mas
relevanies en relacion con la csumacion de
provisiones para la cartera de eréditos v su
comespondiente  contabilizacion, incluye lo
siguiente:

¢ Obluvimos un entendimiento v probamos
los controles relevanies quc mantiene
FONDESA Consolidado en cuanto al disefio
v la eficacia operativa para la aprobacion,
desembolso v cobro de eréditos,

+ Obtuvimos un entendimiento v probamos
los controles relevantes relacionados con la
determinacion, contabilizacion y revelacion
de las provisiones para la cartera de eréditos.

¢ Obtuvimos la conciliacion del mavyor
auxiliar de la cartera de créditos ¥
observamos la exactiud matemitica de la
eonciliscion,

+ Recalculamos la provision requerida con
base en los parimetros establecidos por la
normativa vigente, Este recaleulo incluye la
evaluacion de la capacidad v ¢l historial de
pago. Comparamos los resullados obtemidos
con la provision reportada on  la
autoevaluacion de la cartera de créditos
realizads por FONDESA Consolidado,
enviada a la Superintendencia de Bancos de
la Repiblica Dominicana v contabilizadn en
los cstados financicros consolidados.

+ Recalculamos las provisiones para la cariera
de créditos con base en su comporiamiento
de pago, scgin lo cstipulado en ol
Reglamento de Evaluacion de Activos, asi
como  resoluciones, circulares v olros
documentos relacionados,

{Continua)



Cdmo el asunto clave fiwe atendide en la
auiclitoria

#

Recalculamos las antigledades asignadas
por el sistema de FONDESA Consolidado v
reporiadas a la Superintendencia de Bancos
de la Repablica Dominicana.

Analizamos la metodologia unlizada por
FONDESA  Consolidado  para la
constitucion de provisiones anliciclicas v
adicionales, conformic a  las  medidas
adoptadas por la Auwondad Monctaria v
Financiera en resoluciones, circulares v
otros documentos relacionados,

Medanie la uwtilizacion de técnicas de
muesirgd, seleccionames varios crédilos
castigados v observamos que dichos
castigos estén acordes con las politicas de
FONDESA Consolidado v lo estipulado en

¢l Reglamento de Evaluacion de Activos.
thire asunto

Los estados financicros consolidados que s¢ acompaiian no estan destinados a presentar la
posicion [inanciera consolidada y los resullados consolidados de las operaciones y los Mujos de
efective de acuerdo con los pnncipios contables de junisdicciones distintas a la Republica
Dominicana. Por lo tanto, cr balance general consolidade v los estados consolidados de
resultados, de flujos de efectivo v de cambios en ¢l patrimonio neto v su utilizacion, no estan
diseiados para aquellos que no cstén informados acerca de las practicas de contabilidad y
procedimientos establecidos por la Superintendencia de Bancos de la BEepablica Dominicana.

Era informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende la
informacion imclnda en la memona anual, ba cual meluve los estados fmancieros consahdados
v nuestro correspondiente informe de auditoria. Se espera que la informacidon en la memoria
anual esté disponible para nosotros después de la fecha de este informe de awditeria,

MNuestra opiniin sobre los estados linancieros consolidados no abarca la otra informacion v no
expresamos ninguna otra forma de seguridad concluvente sobre la misma,

En relacion con nuestra auditoria de los esiados financicros consolidados, muestra
responsabilidad es leer la otra informacion identificada anteriormente cuando esté disponible, v,
al hacerlo, considerar si existe una incongruencia de i |mpu]1£|.nc::|:1 relativa enire csa informacion
y los estados financicros consolidados, o nuestros conocimicnios obtenidos ¢n la auditoria, o si,
de algian modo, parece contener un error de imponancia relativa.

Cuando leamos ¢l contenido de la memoria anual, si concluimos que existe un error de
importancia relativa en esa otra informacion, estaremos obligados a informar de este hecho a los
encargados del gobierno de FONDESA Consolidado.

(Continta)

Responsabilidades de o adminisiracidn y fos responsables del gobierno de FONDESA
Consolidade en relacion con Tos estados fimancieros consolidados

La administracion de FONDESA Consolidado ¢s responsable de la preparacion y pr:am!acu.’m

razonable de los estados financieros consohidados de conformudad con las practicas de
contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Repablica Dominicana, la cual
¢s una base integral de comtabilidad diferente a las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera, promulgadas por la Junta de Normas Intemacionales de Contabilidad v del control
miemo que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financicros conselidados libres de errores matenales debido a fraude o crror.

En la preparacion de los estados financicros consolidados, la administracion ¢s responsable de
evaluar la capacidad de FONDESA Consolidado para continuar como un negocio en marcha,
revelando, segun ¢ . los asuntos relacionados con negocio ¢n marcha y utilizando la
base contable de negocio en marcha, salvo que la administracion tenga la intencion de liquidar
FOMNDESA Consohdado o cesar sus operaciones, ¢ ne lenga otra alternativa mas realista que
hagerlo.

Los responsables del gobicmo cstin a carge de supervisar ¢l procese de reportes de la
informacion inanciera de FONDESA Consolidado.

Responsabilidades del auditor en relacidn con lo anditoria de los estados financieros
conselidades

Nuestros objetivos son obiener una scguridad mzonable de que los cslados financicros
consolidados, en su conjunito, estan libres de crrores materiales debido a fraude o por error, ¥
emilir un informe de auditoria que conticne nuestra opinidn. Una seguridad ravonable es un allo
grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las Normas
Intemacionales de Auditonia siempre delecle un error material cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o crror vy se consideran mateniales s1, individualmente o de forma agregada,
podria raronablemente esperarse que influvan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en los estados linancicros consohidados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Nosotros también:

# ldentificamos v evaluamos los riesgos de errores materiales en los estados financieros
consolidados debido a fraude o error, disefiamos v realizamos procedimientos de auditoria
para responder a ¢s0s ricsgos v obtenemos cvidencia de auditoria suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuecsira opinidn. El nesgo de no detectar un error matenal
resultante de un fraude ¢s mas clevado que aquel que resulic de un crror. va que ¢l fraude
puede implicar  colusion, falsilicacion, omisiones  deliberadas,  mamilesiaciones
ntencionalmente erroneas o la anulacion del control inemo,

+ Dbtenemos un entendimiente del control mmleme relevante para la anditoria con ¢l fin de
disefiar procedimienios de audiloria que sean apropiados en las circunsiancias, pere no con
¢l proposito de expresar una opinidn sobre la electividad del control interno de FONDESA
Consolidado.

+ Evaluamos lo adecuado de las politicas contables wtilizadas v la razonabilidad de las
eslimaciones contables v revelaciones relacionadas efectuadas por la administracidn.

(Continia)
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¢ Concluimos sobre el uso apropiado por la administracion del principio contable de negocio
en marcha, v, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre 51 existe o no
una incenidumbre material relacionada con eventos o condiciones que pucdan generar una
duda significativa sobre la capacidad de FONDESA Consolidado para continuar ¢omo un
negocio en marcha. Si llegamos a la conclusidon de que existe una incenidumbre material, se
requicre que lamemos Lla atencion en neestro informe de auditoria sebre las correspondientes
revelaciones en los estados financicros consolidados, o, s1 tales revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opimon modilicada. Nuestras conclusiones ¢ basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de awditoria, Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que FONDESA Consolidado no pueda

ConlinEar Como un negocio cn marcha.

+ Evaluamos la presentacion general, la estructura v ¢l contenido de los cstados fimancicros
consolidados, incluyendo ﬁ:snrcw:lacinncs v 81 los cstados financicros consolidados
representan las transacciones v los heches subyvacemes de unma forma gue logren una
presentacion razonable,

+  Obtuvimos evidencia suficicnte y apropiada de auditoria respecio a la informacion [inancicra
de las entidades o actividades de negocios de FONDESA Consolidado para expresar una
opinidn sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccidn,
supervision v gecucion de la auditoria de FONDESA Consolidado. Somos responzables
solamente por nuestra opinion de auditoria.

Mos comumcamos con bos responsables del gobiemo de FONDESA Consolidado en relacion
con, entre otros asuntos, el alcance v la oportunidad de la auditoria planificada v los hallazgos
de auditoria significativos, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos durante nuestra auditoria,

También proporcionamos a los responsables del gobiemo de FONDESA Consolidado, una
declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con
la independencia, v hemos comunicado todas las relaciones v demas asuntos de los que se puede
esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia v, cuando sea aplicable, las
salvaguardas correspondientes.

De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno corporative de FONDESA
Consolidado, determinamos aguellos asuntos que eran de mavor imponancia cn la auditoria de
los estados Minancieros consolidados del periodo actual, v que, por lo tanto, son los asuntos clave
de audnoria, Desenbimos esos asuntos en nucsiro informe de awditonia, a menos que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacion pablica del asunto, o, cuando en
circunstancias extremadamente poco recuentes, determinemos que un asunte ne deberia ser
comunicado en nuestro informe, porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de mierés pablico de dicha comunicacion.

El

Registro en la S1B nim, A-006-0101

KPUG

CPA Luis De Leon
Socto a cargo de la auditoria
Registro en el ICPARD nam. 14938

31 de marzo de 2022

Santo Domingo,
Republica Domimicana

FONPEY FARA EL DESARKCLED, INC. Y SUBSIYLAKLY

Balanors vemerales comsolidadion

Valores cxpresades em miles de pesos demin lcamos (RIDE)

ACTIVOS
Fondos disponibdes (motas &, 4, 26y 3T
Cap
Bt Ceritral
Hancos del pais
Onras i sponabi lidaches

Imverslones {motas 3, 5, 10, 20, 26 v 27)
s inverssones €n instrusmenio de dewda
Rendimicntos por cobar
Prorvisiosn para inversiones

Cartera dbe ercilivis (aotas 6, 11, 20, 21, 26, 37, 20 ¥ 51
Vigenle
Reestracturada
Vencnky
Rendimientos por cobiar
Prendsiones para crédilos

Cwenias por cobrar (motas T v 26)

Hienes recibiglos en recuperacion de
créditns (nofas K, 11 v 31
Hicmes recibedos en recaperncadn Jde enddinm
Provisién por biengs recibidos em recuperacion
do erddnos

Propledad, muchles ¥ cquipos (nots 9)
Propiedad, muchles ¥ equipos
Deprocissin asummulsla

(Hroa actives (notes 10y 17)
‘.‘hﬂﬂl.'l'a dilfendos
Imtangibles
Acivos diversos
AT zac Him acumilada

TOTAL AUTIVOS
Cwentns contingenics (mota 19)

Cwenins de orden (noda 20

AL de diciembre de

021 20
10%,79] 104,752
A4, 56 IEG =T
176,382 142,654
—_— 7
TR0 1TT 07,562
I, 867, 502 2 135353
11 688 15,5907
o {642) — 48,39%)
1,892 ngh 2 1340508
&, 149 305 4,740,750
1.6:50 5,654
T, A2 107,958
| &Y, 659 207561
sy (18188
6,221 154 &, o kG
M1 i3,342
1,652 271
B | (271)

10 .

400,939 33T
(3395 (111514
29T N
T6, TOZ2 23,753
60R1S LU
19,4518 10,363
{54, 248 {317,155
103,087 27345
B33 630 7,584, TRG
153,471,475 150442 K10
{Continas}



FONTHY PARA EL DESARBCLLG, INCL Y SUBSIDLARLA

Balances gemerales comsolidados

Walores expresados enn mibes de peaos dominicanos (K1)

PASIVOS Y PATRIMONIC
FASIVOS

(Fhligacicnes con ol pablice (nofas 12, 11, 16, I7 v 1E)

e aheere
A plamo

Interescs por pagas

Depisitos de instiiucisnes finansioras del pais
¥ del exterfor (netas 14, 20, 26 ¥ 27)
e mstiteciones inanceoras del paks
Bk enstibaciones Anamsieras del axtenon
Inbegses por pagas

Fomdos tomados s préstamo (notas 14, 20, 26 v 3T)
ikl Banco Central
[z institeciones Brancicras del pads
e institacionss fimancieras del exbenor
{Hros

Inberescs pof pagad

Vadores en clrcolselin (motas 15, 21, 26 v 27}
Tisulos v valomes

Intesises por pupas

Otros pasives [netas §6, 17 v D6)

Tatal pasivas

PATRIMNONIG XETO DE LOS PROPIETARIDS
DE LA CONTROM AL (nota 15)
Ciras revervas patmmoniakes

Hesullados soamulados de epercicics anbomsanes
Besuhudos del gjercicsn

Inkerds minentame (nota 15)

Totnl ptrinsonde meto

TOTAL PASYOS Y PATHEINIONEOD
Cuentss contlegentes (nsds 19)

Coentas de orden [nests 20}

Para st leidos conjuntamenis con las notas a lis estados nmcieros commolidados i

Vg

AL de dickembre de
2021 2020
| EAFE R0E I.13% 30
2R TE 1LBATAI1
T RS 6,170
4 T26 067 2991 BT
4444 -
- X168
1% -
AL5TE 1168
37 482 £40.515
N 10 i)
554315 Tan Al
- 40,129
%214 11.739
Q35011 I 383614
2002003 | G325 748
EX ] 65Ty
2T OGRT [l el
254,137 216,116
'i"l'il'.lﬂl'-l HIEE
1 5. 00x0 | 5,0000
R385 850 RIE 700
6T 184,378
1.153.124 1 5RAT6
474, 64% 419,748
16077V 1 A48T HED
R TAHD, 7RG
153,471,478 150,442,820
|
|"'|-'I.|.1
.‘ihrI{ Flures
Directon, Eyecaliva

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC, Y SUBSIDIARIA

Estailen consolidados de resaltados

Valores expresados en milis de pevos dominicanos (KINS)

Qegresens Amancicros (motas 7, 21 + 25)
[micreses v comisones por orédiio
[Efcreses poT HVErs ongs
Cianarsees por venls de mverssomes

Gavios Mmancieros (moias 14, 31 v 2H)
Ilarescs [ caplac mes
Perdula poor mnveraomes

[mioreses v oomisiones por finanaiamisen o

Slargen fMnancieroe hrote

Pronvasiomes para safer & arddsos (nokas Gy 1 1)
Provisieses pars inversimmes (podas 3y 1)

Alargen fmamclers neto

Iegresss [gastos) por diferene ks
e canshbs (noia 12§

CHros Ingresos aperacionales [ pata 18]
Coamisanne U servicins

Imgresos diversos

ﬂlrn_: gkl m imoda 28]
Coamesinegs pof seriaishs
Casine Aiversos

Castes oporativas (nstes 9, 10, 11, 19 3
Sizcbbim v commpenaacimsey al persamal
Servicion de beregmos

e W At cs

Resultsle operaciomal

Chros ngresos (gastin] {ooda 24p
Clirom anpresos
Ciiros gastos

Hevultadls antes de imjrucsto sobre la penla

Impussto ssher la ronta (psts 17}

Hisubtadls del ejerclele

ATRIBUIRLE A:

Progactasion del patrnsemn pets de la
Controdadom | Matrie)

Imteris iminm ritario (nola 1H)

Hesultaale del efercicio, solo

Para ser keidos conjuriamenic com las nitas a bos esfados fnancioros comsolsdsdos.

#g 4 =

P nleiine

Asos terminados el
2 ez
1 A5 L000 I 234,063
ITETIEE TR
7, 77
[ ] | A1 30
(38 .656) {X22.218)
(%24 {124y
{71445} (55,074
(RALGIT) (3R7.416)
1. 2XF B30 I R ]
{2 G0} {107,350
s (20471
{62609 {103,436)
1, 160,220 921554
{E215) 14,550
240,432 192412
12330 11, 0=40
At 2 203,60
{5,430 (2418
(12983} {16:314)
(R Rl {18, 712)
{T45,393) (60T 032,
{105 455) (87,25
{51.232) (A8 TTE)
{8, TR {22 214)
{296,706} (253, 1%5)
(1. 208 558 (LA RBAST)
| 76, TET 103 9549
L2814 108, 169
{07,136) {20, 244y
9L LTH K7, &M
2T:AES 191,758
(R T (52, 23H)
185,672 IJ?E
|0 473 M) TE
i, 0 48.TT0
158672 139,580
-l'.
.
|( } AL,
Alaria F_'l-nru-

[hwectom Ejeculiva



Sakdng al 31 de digiembre de 2T
Aumeio de capatal (niota 1)
Resuhado del epereicio

(ras parscipadciones

Transferencia a otras reservas {15)
Sabdis 5l 31 de ilbelembre de 3020
Aamnemio de copaal (nots [£)
Resuliado del gpereicio

Ainic a otres foserves palrinsmals (ot 14)
Dndomdion pagashs oo electivn
CRram pearticipes o

Transferensia a otras reservas {13

Saldas al 31 de diciembre de 2001

Para ser lesden conjuniamenic con las polas a ks cviades finemcierss commolidados

FONSIHE PARA EL DESARRBOLLUE IS, Y SUBSIDEARIA
Estasdos coasaliilados de cambio en o patrisonis seto
Adas iermliades ol 3 de dielemibie de 2021 i 020
¥ aberey eaprowsdin on miley de pesos dominkeanos [ KI15)

s Rialaidos. Rosuliados Patrmmoniis
TERTVas acimmetulos de i andes dg Eeris [ewal
petnmErEabey  gEIioERs aniEece LIETLIEH) IETES MIEEIZrio iz TR R ER TETIREAIHE
15 il B40L587 YEIH 955,711 TEES1S 1.3 136
- B2 A0 K2 S0y
- E 0 TR 30, TR0 4B, TT0 I35 550
- {6, 425) [0 LY 5A15)
: 1450 {4.539)
[EX R38R 7 1E4ATE 1038076 419, TS 14T 561
- - 3473 105473 B, 1 I=3.672
= {4,530 - {4,530y (2.215) {6.775)
& - . e [11) ] {23,104
- (BB aE07 4,921 [BE2OT) 43 A
. . 4 614 {1514
(BN #5800 90041 1,141,951 L6824 1,607,772
b 1
b |
i
[ ""\.\__rl E-l"l.u-:
“Maria Flers

Dhirectoa Feoativa

FOMDO PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA
Estados consolidados de flujos de efectivo
Valores expresmdos en miles de pesos dominicanos (RDS)

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Intereses y comusiones cobradas por crédatos.

Oiiros ingresos fmancicros cobrados

Oros ingresos operacionales cobrades

Intereses pagados por capinciones

Inicreses v connsiones pagados por lnancianenios

Crastos generales v administrativos pagados

Chros. gasios opermcsonales paglios

Intpuesio sobre la renta pagada

Cobros (pages) diversos por sctividades de operacion

Efcctive nete proviste por las actividades
e operackin

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Almenla en mversiones

Crditos plorgados

Crdditos cobrados

Adquisicion de propredad, muchles v equipos

Products dz 1a venta de bienes recibidos en
recuperacidn de enddifos

Peoducte de la venta de progicdad, mochles v equipos

Efective nete usado en lis actividades
die imversiin

EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Coptactones recibidas

Devolucsm de caplaciones

Operaciones de fondos temados a pristanso

Operacionss de fondos pogndos

Oiras participaciones

Dhividewlos pagados en efeetivo - infends minomtars:

Aporics de capatal pagado

Efective neto proviste por las actividsdes
di financiamicento

AUMENTONETO EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL ARO

Adios termbmados ¢
A1 de diciembre de
021 020
1,548 564 1,249 950
03,505 06, T35
249 537 132706
51,221 {121.677)
{445 058) (70,142}
(1,147 276) {7 4740
(39547 (18.732)
i1, 198} | L6,658)
L S {33.739)
265,858 240999
262, T {1 3TN 6)
(5,955,724) {4,308 089)
4,525 609 4 283 903
{105,927 (34,404
26 WK
301 -
{1,260, 393 (1518650
22,2, 16,333,551
(21,027,600} (15420.937)
347392 B2, 29
{ T2 A500 {618, TE4)
(3, 586) (6.425)
(23, 104Ky -
= 82,5001
L 163,150 1 3 201
62615 118,549
617 562 AL 3
TR0.177 617,562

{Contimia)



FONDD PARA EL DESARROLLO, INC. Y SUBSIDIARIA

Estaclas comsolidados de Mojos de clective

Yalires exprosailos en miles de pesos dominkcanos (RD)

Advie terminados ¢l
31 de dliciembre de
2021 2020
Coneilmcidn entre ¢l resuliado del pericdo v el
efinctive neto provisie por las
actividades de operacian
Resultado del gjercicio 83,672 139 550
Ajusics para conciliar el resultade del ¢jercicio
com el efschivo neta provisio por kas
actvidades de ogreracion =
Provisiones:
Cartera de cnéditos 62,609 101 289
Inversiones s X 147
Rendimienios por cobrar 4. 765 22,159
Biaes recidos en recupermciin d enbdiles - 55
Drepreciscian ¥ amorineiin 51,232 48,775
Crnancia en venla de propoedad, mochlis
W Biuipos (3000
Ceamancia en venta de enes recibidos
en resuperncidn de crddites () (529%
Efecto Mistusciin cambiana, neta (47.725) 114,106
Impaiesio sobre b renta, neto BE.79% ek
Cambios netos en ackivos ¥ pasivos:
Rendimientos por cobrar 21,170 (0 567§
Ciscnlas ot codrar 7446 JEERLEY
Cargos difendos (55549 (35 002
Intangibles - (4, 566
Actives diveruos (10350 (5 266)
Infemeses por pogr (3.212) (4.527)
Cliros pasivis (3552T) (102 154)
Tartal ille ajusies B2 1354 TP it
Efective neto provisto poer las actividades
de aperaciion 265158 240 999

Para ser leidos conjuntamente con bas notas a los cstados fisancieros conselidados,

W2 - (RY e
LY it

Cristian Rovna Muria Flores
Presidente Dhirectora Ejecutiva

FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. ¥ SUBSIDIARIA
Notas a los esiados [inancieros consolidados
31 de diciembre de 2021 y 2020
Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Entidad

El Fondo para el Desarrollo, Inc. (la Emidad o FONDESA o en conjunto FONDESA
consolidado) es una mstitucion sin Nines de lucro especializada en el inanciarmento a la
cducacion, incorporada con personalidad juridica propia como entidad no lucrauva
mediante Deereto del Poder Ejecutive niam, 2937 del 30 de abnl de 1985, La Entidad esta
organizada de conformidad con la Ley num. 122-05 sobre Asociaciones sin Fines de
Lucre v, en consecuencia, ¢sid exenta del de Impueste Sobre la Renta en virtud de
lo establecido en ¢l Articulo 299, inciso id), de la Ley nim, 11-92 del Codigo Tributario
de la Repiblica Dominicana.

El Fondo para ¢l Desamrollo, Inc, es accionista mayoritanio (Casa Maitriz) del Banco de
Ahorro v Crédito FONDESA, 5. A, (BANFONDESA), ¢l cual ofrece servicios de ahormo
y crédito, olorgamicentos de préstamos, caplaciones del publico v financiamientos, entre
olros.

BANFOMDESA fue constituida bajo la Ley Monetaria v Financiera nam. 183-02 v sus
reglamentos, asi como las resoluciones de la Junta Monetana v de la Supenntendencia de
Bancos de la Repiblica Dominicana. BANFONDESA recibidé autorizacion de la Junia
Moneiana de la BEepdblica Dominicana {(Juma Monetaria) para INICIAF SUS OPErACIONES ¢n
mayo del 2005 v recibio de FONDESA una parte sustancial de sus activos productivos,
asi como los pasivos linancieros asociados a dichos achvos, conviriéndose de esia
manera en ¢l accionista mayorntano dec BANFONDESA.,

Los pnncipales dircctores v funcionanos FONDESA consolidado son los siguientes:

Mombre Posicion
Cristian Reyna Tejada Presidente Ejecutivo
Maria Yudelka Flores Directora Ejecutiva de FONDESA
Melisa Gonealer Gonzales Gerente de Tesoreria v Control Interno
Maritza Romero Tejada Gerente Contabilidad
Maximina Peiia Gerente de Tecnologia

BANFONDESA se rige por la Ley Monctaria v Financiera 183-02 v sus reglamenios, asi
como las resoluciones de la Junta Monetaria de la Repiblica Dominicana v las circulares
de la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (en lo adelante
Superintendencia de Bancos).

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, FONDESA consolidado mantiene sucursales en la
sona metropolitana de Samo Domingo y provincias del pais, sepin s¢ indica a
conlinuacion:

Sucursales
Ubicacion 2021 2020
Lona metropolitana 3 2
Intenor del pais 35 55

—ll  —
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC, v SUBSIDIARIA
Molas a los estados financieros consolidados (conlinuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Entidad (continuacion)

La Entidad esta ubicada en la calle Restauracion nim, 156, casi esquina calle Antonio
Gueman, en Santiago de los Caballeros, Repablica Dominicana.

La Entidad mantiene sus regisiros y prepara sus estados financieros consolidados en
pesos domimicanos (RD3), que s la moneda de curso legal en la Republica Dominicana.

La emision de los estados financicros consolidados fue aprobada por la Junta Directiva de
la Entidad ¢l 30 de marso de 2022,

Resumen de las principales politicas de contabilidad

Base contable de los estados financieros consolidados

Las politicas ¢ informaciones financieras de la Entidad estéin conformes con las pricticas
contables establecidas por la Supenntendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana en
su Manual de¢ Contabilidad para Instituciones Financieras, los reglamentos, circulares,
resoluciones, imstructivos v disposiciones especilicas emilidos por ese organismo v por la
Junia Monctana de la Repuobhica Domimicana, asi como lo establecido én la Ley
Moneiana v Financiera.

Las pricticas de contabilidad para instituciones financieras dificren en algunos aspecios
en forma y contenido de las Normas Internacionales de Informacion Financicra (en lo
adelanie WIIF) aplicables para bancos ¢ instituciones financicras. En consecuencia, los
estados [inancieros que se acompafian no pretenden presentar la situacion financiera,
resultados de operaciones v Mujos de efectivo de conformidad con las WIF.

Las practicas contables establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana dificren de las NIIF en algunos aspecios. Un resumen de algunas de csas
diferencias €5 como sigue:

i} La provision para la cartera de créditos corresponde al monto determinado en base a
una evaluacion de ricsgos realizada por la Entidad v los miveles de provisioncs
requeridos para la clasificacion asignada a cada crédite. La evaluacion para los

medianos deudores comerciales incluye una evaluacion simplhificada con base en las

pérdidas operativas v ¢l patnmonio ajustado, ¢l histonal de pago v los niveles de
garantia v para los demas deudores (consumo v menores deudores) en base a los
dias de atraso, Las garantias solo son consideradas para la determinacion de la
provision segan los lincamienios establecidos en ¢l Reglamento de Evaluacion de
Activos (REA),

Adicionalmente, para los afios 2021 v 2020, la provision incluye algunas reglas
especificas por efecto de la pandemia COVID-1Y v provision para que esta cubra al
menos ¢l 100 % de la cartera vencida. Asimismo, s¢ mncluyen provisiones
adicionales v/o anticiclicas determinadas siguiendo una metodologia interna.

2
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Molas a los estados financieros consolhdados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Basc contable de los estados financicros consolidados (continuacidn)

D¢ conformidad con las WITF, una entidad debe reconocer ¢l deterioro del valor de
la carera de créditos por las pérdidas esperadas duranie su tiempo de vida
{evaluada sobre una base colectiva o mdividual), considerando toda la informacion
razonable v sustenmable, incluvendo la que se refiere al futuro. Las NIIF establecen
un enfoque de tres fasces para la contabilizacion de la provision por deterioro, que se
basa en ¢l cambio en la calidad crediticia de los activos financicros desde su
reconogimicnio incial.

it} Las practicas contables bancarias requieren que las entidades de imermediacidn
financicra reconoecan provisiones por aquellos bienes muchles ¢ mmmucbles
obienidos ¢n dacion de pagoe de acuerdo con los siguienics criterios: los bicnes
muebles se provisionan en un plazo de dos afos, imiciando de forma lhineal a partir
del plazo de seis meses de que ¢l bien sea adjudicado; los bienes inmuebles sc
provisionan de forma lineal en un plaso de tres afos, luego de transcurmdo el
primer aiio de su entrada en los libros; los titulos de valores siguen la base de
provision de las inversiones. Ambos criterios. contando a partir de 120 dias después
de la fecha de la sentencia de adjudicacion del bien o del contrato de dacién de pago
debidamente legalizado. La Junta Monectaria, mediante su Cuana Resolucion, de
fecha 15 de diciembre de 2020, extendid de tres a cinco anos ¢l plazo de provisién
para los bienes immuebles regisirados en los libros previo al 31 de diciembre de
2020, Esta disposicion ez de cardcter transitorio hasta el 31 de diciembre de 2022,

iit)  Las NIIF requicren que estos activos scan provisionados cuando cxista deterioro cn
su valor.

ivl Los rendimientos por cobrar con una antigiiedad menor a 90 dias son reservados
conforme a la clasificacion otorgada al capital corrclativo, micntras que los
rendimientos por cobrar con una antigliedad superior a los 90 dias son reservados
en un 100 %, Los rendinuenios generados a parir de estas fechas no son
reconocidos en los estados financicros consolidados, se suspende ¢l devengamicnio
v g¢ contabilizan en cuentas de orden. De conformidad con lag NIIF, aplican los
mismaos erierios que para la provision sobre cartera de eréditos, considerando que
los rendimientos por cobrar continuan su devengamicento basado en su valor en
libros, neto de deterioro.

vl  Las entdades Mnancieras convienen todas las partidas en moneda eximanjera a la
tasa de cambio oficial establecida por ¢l Banco Central de la Repablica Dominicana
a la fecha de los balances generales conselidados. Las NIF requieren que tedos los
saldos cn moneda extranjera scan convertides a la tasa de cambio a la cual la
entidad tuvo acceso a la fecha de los balances generales consolidados.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (continuacion)

Basc contable de los estados financicros consolidados (continuacitn)

¥i}

vii}

viii}

x)

xi)

La Supenntendencia de Bancos requiere que las provisiones mantenidas para un
préstamoe al momento de ¢jecutarse su garantia scan transferidas v aplicadas al bien
adjudicado. Las MNIIF sole requieren provisidn cuande el valor de mercade del bien
sea infenor al valor en hibros de este o exista deterioro.

De conformidad con las pmr.'lu:.'ls bancanas, los otros ingresos operacionales, tales
como comisiones por renovacion de tarjetas de créditos, operaciones de canas de
crédito v aceplaciones en circulacion son reconocidos inmediatamente, De acuerdo
con las NIIF, el ingreso debe ser reconocido cuando una entidad transfiere el
control de un bien o servicio a lo largo del tiempo. vy, por ello, satisface una
obligacion de desempeiio.  El ingreso se reconoce por ¢l precio de la transaccion
qué s¢ asigna a ¢sa obligacion de desempeiio.

La Superintendencia de Bancos requicre que las mejoras a propiedades arrendadas,
los programas de compuladoras v las plusvalias, sean previamenie autorizadas por
dicha superintendencia para ser registradas como propiedades, muebles y equipos v
actives intangibles, respectivamente, v que se clasifiguen como activos diversos
hasta que se obtenga dicha aprobacion. La Supenntendencia de Bancos indica el
monto que podria contabilizarse v el plazo maximo de amortizacion duranie ¢l cual
se permibira el difenmiento. Las NIIF requieren gque estas parlidas sean registradas
como propiedades, muchles v equipos v activos imangibles, siempre v cuando estas
vavan a generar benelicios econdmicos [uluros v se amortiza desde que el activo
esta listo para su uso,

FOMDESA consolidado determuna ln vida onl estimada de las progedades,
muebles v equipos al momenio de su adquisicion, v regisira en cuentas de orden los
activos fijos que estin totalmene depreciados. Las NIIF rcqumrcn que el valor
residual ¥ la vida unl de un activo sea revisado, como minimo, al término de cada
periodo anual, v si las expectativas difieren de las estimaciones previas se realicen
los cambios en estimados correspondientes.

La Superintendencia de Bancos requiere que las inversiones colocadas a corto plazo
de ala lqudes y que son facilmente convertibles en importes determinados de
efectivo scan clasificadas como inversiones. Las NIIF requicren que las inversiones
a corto plazo de alta liguides v con vencimienio enginal de hasia tres meses sean
clasificadas como equivalentes de efectivo,

La Superintendencia de Bancos requicre que las entidades de intermediacion
hnanciera cluhﬁ%ucn las inversiones en cualro categorias, las cuales son: a
negociar, disponibles para la venta, mantemidas hasta su vencimicnto v olras
imversiones en instrumentos de deuda. Asimismo, permite clasilicar en una de las
ircs primeras categorias solo aquellas que se coticen en un mercado activo.

2
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Resumen de las principales politicas de contabilidad {continuacion)

Base contable de los estados financieros consolidados {continuacidn)

=i}

xiii)

xiv)

xvl

Las inversiones para negociar v disponibles para la venta deben registrarse a su
valor razonable v las inversiones mantenidas a vencimicnto v las olras inversioncs
en instrumentos de deuda a su costo amortizado. Las NIIF no esablecen la
catcgoria de otras inversiones ¢n instrumentos de deuda; las NIIF establecen tres
calegorias de instrumenios de deuda: coste amorizado, valor razonable con
cambios en otros resultados integrales {painmonio), v valor razonable con cambios
en resultados; v, en consccuencia, deben reportarse al costo o al valor razonable,
dependiendo de la clasificacion olorgada. Dicha clasificacion depende del modelo
de negocios para la gestion de los activos financieros v de las caracteristicas de los
Mujos de efectivo contractuales.

La caricra dec inversiones se clasifica de acuerdo con categorias de nesgo
determinadas por la Superintendencia de Bancos, las cuales requieren provisiones
especificas sigwiendo los lineamientos del REA, el Instructivo para la Evaluacion de
Créditos, Inversiones v Operaciones Contingentes del Sector Pablico. el Instructivo
para ¢l Proceso de Evaluacion de Activos en Régimen Permancnie y disposicioncs
cspecificas. Las NIIF requicren que ¢l deterioro de las inversiones contabilizadas
sea determinado siguiendo las consideraciones establecidas para la cartera de
créditos indicadas cn ¢l literal 1) anterior,

La Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana requiere que se
clasifiquen como actividades de inversion v de financiamiento log Nujos de efectivo
de la cartern de préstamos v depdsitos de chemies, respectivamente. Las WIIF
requicren que los MMujos de cfectivo de csias transacciones s¢ prescnlen como parle
de las actividades de operacion.

D¢ conformidad con las priciicas bancanas vigenics, FONDESA consolidado debe
revelar, de forma cuantitativa, los ricsgos a los cuales estan expuestos los denivados
de sus instrumentos financieros, 1ales como: los riesgos de tasa de interds v de
liquides v la calidad de erédito de los préstamos, entre otros.  Las NUF requieren
que |:|5 siguicnies revelaciones permitan a los wsuarios de los estados financicros
consol evaluar: a) la importancia de los instrumentos financieros en relacidn
con su posicion fnanciera v resuliados de FONDESA comsolidade v b)) ln
naturaleza v ¢l alcance de los riesgos resultanies de los instrumentos financicros a
los cuales estd expuesia durante el ejercicio v a la fecha de reporie, ¥ como
FONDESA consolidado mancja esos riesgos.

La Eupcrint{:nd-.‘:ncia de Bancos nulurj.m a las fmidadcs de imermediacion
financicra a n:asllgnr un credito, con o sin garantia, cuando ingresa a cartera vencida
y 5¢ encuentra 100 Y provisionado, exceptlo los créditos a vinculados que deben ser
castigados cuando sc hayan agotado todos los :Emns legales de cobro v los
funcionarios v/o directores relacionados havan sido retirados de sus funciones. Las
NIIF no establecen lincamicnios para dichos castigos, sino que s¢ basan en el
reconocimiento del deterioro del valor de un activo f’nancim‘u- segln s¢ detalla en
¢l hiteral 1) anterior.
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xvi) Las MIF requicren que si1 la entidad mantiene otros resultados inlegrales se presente
un estade financiero de resuliados v resultados integrales, o que se presenic un
estado [nanciero separado de resuliados inlegrales en el cual se muestre la
naturaleza ¢ importe de las partidas correspondientes a otros resultados integrales
durante ¢l periodo en el que se informa. La Superintendencia de Bancos no incluye
esle requenmicnto en sus modelos de preparacion de estados financicros

consolidados.

xvil) La regulacion bancaria vigente requicre que las entidades de intermediacion
Nnanciera reconoscan como gastos en los libros del arrendatanio, los pagos
originados por los arrendamientos operativos contratados cn la medida en que los
mizmos sen devengados. Las NIUF requieren gque en los libros del arrendatano los

arrendamienios operalives se reconorcan de |a forma siguente:

a) Al imicio del arrendamiento en los hibros del arrendatano se debe reconocer un
activo por ¢l derecho a uso del activo objeto del arrendamicnto v un pasivo
financiero por la obligacion contraida en el arrendamicnto.

b} Posterior al reconocimicnio inicial, ¢l activo se amortiza de manera lincal
durante la vigencia del arrendamiento v ¢l pasivo varia para n‘;J'IL_]Eu' los pagos
realizados por el armendamicnto v los intereses generados por ¢l mismo; v

cl En el esiado de resulados, los gastos ornginados por el contrato de
arrendamiento estin compuesios por el gasto de la amortizacion del activo
subyacente v ¢l gasto de interés que genera ¢l pasivo fMinanciero contraido.

xvin)Las MIF requeren que las entidades de intermediacion Ninanciera capialicen los
costos por préstamos que scan dircetamente atribuibles a la construccion de un
activo aplo como parte del costo de dicho activo. Las disposiciones vigentes de la
Superintendencia de Bancos no permiten ¢sta prictica,

xix) Las MIIF mqu:u;-n‘:n que las entidades de intermediacion financiera reconozcan los
pagos por impucstos sobre la renta de aftos anteriores en ¢l momento que se
determine con cargo al resultado del ano. La Superintendencia de Bancos permilid a
BANFONDESA a reconocer cierlos pagos de impuestos sobre la renta de afios
anternores reduciendo la cuenta de otras reservas patrimoniales.

xx) Existen diferencias enire la presentacion v ciertas revelaciones de los esiados
financicros consolidados, segun las NIIF y las requeridas o autorizadas por la
Supenintendencia de Bancos.

Los efectos sobre los estados Nnancicros consohidados de estas diferencias entre las bases
die contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos v las NIIF no han sido
cuantificados.

.2
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Resumen de las principales politicas de contabilidad {continuacion)
Uso de estimados

La preparacion de los estados financicros consolidadoes requicre que la gerencia realice
cslimaciones v SUPUCSIOS que afectan las cifras reponadas de activos v pasivos, la
revelacion de activos v pasivos contingentes a la fecha de los estados financicros
consolidados v los montos reportados de ingresos v gastos durante ¢l periodo.

Los estimados se usan principalmente para contabilizar las provisiones pars aclivos
rigsgosos, valor razonable de instrumenios financieros, depreciacion y amortizacion de
activos de largo plaro, deterioro de los actives de largo plazo, impuesio sobre la renta ¥
contingencias. Los resullados reales podrian diferir de dichos estimados,

Consolidaciin

Los estados lnancicros consolidados incluven las cifras del Fondo para el Desarrollo,
Inc. -[F'D"'-]DES-!'L}I v ¢l Banco de Ahorro v Crédito Fﬂndﬁa 5. A (BANFOMDESA),
cuyo patrimonio ¢s propicdad de FONDESA en un 67 %, Ambas cntidades csidn
conslituidas de acuerdo con las leyes de la Repiblica Dominicana,

Todos loz zaldos v transacciones entre las entidades que conforman los esiados
financieros consolidados fueron climinados en la consolidacion, Asimismo, las ganancias
no realizadas por transacciones entre entidades consolidadas han sido eliminadas.

Cartera de eréditos

Los créditos cstan registrados por ¢l monto del capital pendiente menos la provision para
cartera de créditos.

FONDESA consolidado asigna la clasificacidn de riesgo a los eréditos reestructurados
considerando aquella que se encontraba vigente al momento de reestructurar la deuda, o
la que suna de los dias de mora del erédito al momente de reestructurar. o la peor de
ambas, de conformidad con el REA. La clasificacion de nesgo del erédile recstructurado
serd la clasificacion asignada a todos los créditos del deudor dentro del mismo tipo de
canera. Se usjgnn una ¢lasificacion inicial no menor de “B7, que podri ser modificada a
una c:ltq,nnn de niesgo menor, dependiendo de la m-nlm:n:m de sus pagos hasta la
clasificacion “A" ¢n la medida en que cumpla las condiciones pacladas en ¢l contrato.
Para los mayores deudores comerciales se evalua, en adicion a la capacidad de pago, su
comportamicnio de pago v ricsgo pais para la mejora en su clasificacion de nesgo.

Adicionalmenie, FONDESA consolidado aplica un mecamsmo de armasire de la cariera
vencida a mas de 90 dias, mediante ¢l cual se considera como vencido ¢l 1otal del capital
cuando una de las cuotas del total del erédno ha cardo en esta condicion.

El devengamicnto de rendimientos se suspende para la canera de créditos vencida a mas
de ) dias (nota 2.5.1).
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Cartera de eréditos {continusacidn)
Medidas de flexihilizacidn (aplicables para el afio 2020)

Medidas de Tecibilizacion iérminas de pago sobre preésiamos

BANFODESA ha adoptado medidas de Mexibihzacion a Tavor de sus chentes dentro del
contexto de los efectos de la pandemia por ¢l COVID-19, v a pantir de las medidas
dispuestas por la Supenniendencia de Bancos mediante las Circulares nims, 004,24,
023720 v 02520,

Las medidas de ayvuda implementadas a los portafolios de préstamos de consumo,
menores deudores comerciales, PYMES v microcréditos, fucron realizadas de mancra
personalizada tomando como referencia lo establecido en la Sepunda Resolucion de la
Junia Monctana de fecha 17 de marzo de 2020,

Eliminacion de la mora

En las cuolas de mareso, abrl v mayvo no se cobrd mora a los chentes que realizaron el
pago dec cslas antes del 31 de mayo. Esta flexibilizacion fue efectiva para los clientes
cuyos préstamos estaban al dia en fecha 17 de marzo de 20200 La medida fue de
aplicacion inmediata, y consistio en ehiminar ¢l indicador de ¢dleulo o de mora, de forma
automatica, a todos los préstamos que cumplian con la condicion exigida, o condonando
esta si ya la habian generado.

Refimancigmiento del préstamo

Con esta facilidad los clientes que se encontraban al dia en fecha 17 de marzo de 2020,
fecha en la que inicid el aislamiento social, mwvieron la posibilidad de renegociar su
préstamo por ¢l monto original, con un pericdo de gracia ajustado a la actividad
coondmica del clhienie para ¢l pago de la primera cuota, ¢s decir, que tenian la posibilidad
de iniciar a pagar su préstamo a los 90 dias de otorgada la facilidad. Para poder acogerse
a ¢sta medida ¢l cliente debia calificar como sujcto de crédito

Pristamaoy a partir de los ahorros

Con esta medida los cliemes de ahorros tuvieron una tasa especial de 1 % mensual en
facilidades de créditos, hasta un maximo del doble del balance promedio de su cuenta,
con la garantia de esta v cumpliendo con las condiciones para ser sujeto de crédito.

P pf 2 T

Consistio ¢n ¢l diferimiento de las cuotas correspondicnics a los meses de abril v mavo
para ¢l final de la vida del préstame, sin que los clienles luvieran que INCUITIT en gaslos
adicionales por pago de intereses, Esta medida fue aplicable para los clientes calificados
Ay B al 29 de febrero de 2020. Esie diferimiento se hizo autemdltico, via sistema,
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Medidas de flexibilizacidn (aplicables para ¢l afio 2020} (continvaciin)

Perfogo de gracta feomiinmacidn)

Para los crédios educativos se otorgd una gracia de ™ dias, independientemente de la
calificacion de estos al 29 de febrero de 20240,

oy meses de eracia

En caso de que ¢l cliente estimara no pertinenie acogerse a ¢sta medida, el mecamsmo
determinado por la Entidad fue el siguiente:

+ Ouc el cliente notificara, a través de los canales de comunicacion de

BANFONDESA, que no descaba acogerse a la medida.

# 51 s¢ presentaba a la sucursal, debia completar ¢l formulario que s¢ habia habilitado
para dejar sin efecte el procedimiento.

+  Remiur la documentacion a través del oficial de negocios indicando su no
accplacion, si fuere el caso.

L5  Determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera

25.1

de eréditos, nlros activos ¥ confingencias
Provision para cartera de eréditos

La determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la canera de
creditos se fundamenia en los critenos establecidos en el REA, emitido por la Junia
Monctana de la Repablica Dominicana,

D¢ acuerdo con diche reglamento v las resoluciones posteriores cemitidas por la
Superiniendencia de Bancos, la estimacion de la provision para cubrir riesgos de
mcobrabilidad de la cartera de eréditos depende del tipo de erédito, los cuales se
subdividen en menores deudores comerciales, microcréditos y consumo.

Los castigos de créditos cstin constiluidos por las operaciones mediante las cuales las
partidas irrecuperables son eliminadas del balance, quedando solo en cuentas de orden.
En ¢l caso de que la Entidad no tenga constitmedo ¢l |00 % de la provision de un erédito,
debera constituir ¢l monto faliante antes de efectuar ¢l castigo, de manera que no afecte ol
mivel de provisiones requeridos de los demas eréditos, Un erédito puede ser castigado,
con o gin garantia, desde ¢l primer dia que ingrese a cartera vencida, excepto los créditos
con vinculados, que solo se podrin castigar cuando se demuestre que se han agolado los
procesos legales de cobro v los funcionarios o directores, dircctamente relacionados, han
sido retirados de sus funciones. Los créditos castigados permanecen en cuentas de orden
hasta tanto sean recuperados a través del pago por pane del deudor.
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Medianie la Primera Resolecion de la Junta Monctaria del 17 de marzo de 2020
{modilicada por la Scgunda Resolucion del 24 de mareo del mismo afio), se adoptaron
medidas para flexibilizar ¢l marco normative con el objetivo de mitigar el impacto de los
efectos causados por la pandemia COVID-19 en la economia dominicana, v proveer los
recursos a las entidades de intermediacion linanciera para que eslas mantuvieran la
fuidez del crédito a los distintos sectores de la economia, preservando asi las unidades
productivas v el empleo.

En este sentido, segin fuc establecido en la Circular nim. 014,20 de la Superintendencia
dc Bancos, de fecha 17 de jumio de 2020, durante la vigencia de la flexibilidad para la
cariera de créditos, las entidades de intermediacion [inancicra deberin maniener
congeladas las provisiones determinadas con la clasificacion de riesgo al corte 29 de
febrero de 2020, conforme ¢l numeral 1, literal b, de la Segunda Resolucion de 1a Junta
Monetaria del 17 de mareo de 2020,

El monto determinado como provision congelada (anclada) corresponde a la provision
constituida sobre ¢l wotal de eréditos reponados en la Central de Riesge del corte 2% de
febrero de 2020, Estas provisioncs s¢ mantendran sin reversar por reduccion de
exposicion a ricsgo de crédite de aguellos préstamos que scan saldados, abonados o que
s¢ repaguen de forma regular, no debiendo reasignarse la provision sobranie a otro
crédito ni reclasilicar a oo renglén del active. Estas disposiciones ¢ maniuvieron
vigentes hasta el 31 de marzo de 2021,

Conforme fue establecido en la Circular nim. 004,20 de la Superintendencia de Bancos,
de fecha 25 de marzo de 2020, los créditos recstructurados deberin mantener la
clasificacion de riesgos v provisiones que tienen al momento de la reestructuracién. Esta
disposicion s¢ mantendra vigente hasia ¢l 31 de marzo de 2021,

La Junta Monetaria, en su Sepunda Fesoluciin del 17 de marso de 2020, establecid que
los créditos otorgados a través de recursos liberados de encaje legal tengan un tratamicnto
regulatorio de clasificacion en categoria de mesgo A7, provision de 0 % v ponderacion a
un 0 % en el caleulo del indice de solvencia. En [echa 16 de abnl de 2020, este
organismo regulador emitid su Tercera Resolucion liberando recursos de encaje legal
para que las entidades de intermediacion financiera otorguen préstamos a las MIPYMES
y créditos personales de hasta 50 salarios minimos, Los créditos otorgados con eslos
recursos tenen el mencionado (ratamiento repulatorio especial hasta el 21 de mareso de
2024,
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La Junta Monctana, en su Segunda Resolucién del 18 de marzo de 2021, establecio un
tratamiento regulatorio cspecial gue las entidades de intermediacion financicra
pucdan constituir mensualmente, de manera gradual, en un plazo maximo de 33 (treinta v
tres) meses, con inicio ¢l 30 de abril de 2021 v vencimiento ¢l 31 de diciembre de 3“13}4
las provisiones no constituidas por previas disposiciones regulatonas correspondicnics a
los créditos v sus rendimicntos por cobrar, a razén de al menos, 1/33 (una trigésima
tereera parte) mensual. Tambicn establecio esie tralamicnio para las nuevas provisiones
gue deban ser constituidas durante el placo de duracion de la graduahidad por el
otorgamiento de nuevos créditos, el deterioro de erédnos preexistentes o la pérdida de
valor de garantias admisibles,

Las provisiones anticiclicas que las entidades constituvan duramte el periodo de
gradualidad por la identificacidn de riesgos potenciales en sus créditos por vanaciones en
el ciclo econdmico seran destinadas al uso exclusive de absorcidon de pérdidas en los
créditos especificos que gencraron las provisiones u otros que requicran de cobertura ante
la ocurrencia de faliantes de provisiones. La Superintendencia de Bancos, a través de la
Circular nim. 006721, de fecha 31 de marso de 2021, establecid los lincamientos
operalivos para csie tratamiento regulatorio gradual, BANFONDESA comunicod al ente
regulador su no acogimicnio al régimen regulatorio de gradualidad.

En fecha 6 de mave de 2020, la Junta Monctania, a wavés de su Pnmera Reselucion,
habilito la ventanilla de liquidez mediante Reportos con las entidades de intermediacion
linanciera para ¢l otorgamiento de préstamos destinados a los seclores de la construccion,
manufactura, agropecuano, turismo v exportacion. Los créditos otorgados con eslos
recursos tienen también un tratamaento regulatonio especial hasta ¢l 31 de mavo de 2021,
de clasificacidn de nespo A", 0 % de provision v ponderacion a un 0 %% en el ¢dleulo del
indice de solvencia,

Asimismo, la Junta Monetaria, a través de la Cuanta v Segunda Resolucion, de fechas 22
de julioc v B de ocubre de 2020, respectivamente, ¢red la ventanilla de Facilidad de
Liquides Rapida (FLR) para otorgar financiamientos a los sectores productivos, hogares
y MIPYMES a través de las entidades de intermediacion financiera, con la finalidad de
que dichas enbidades puedan atender las demandas de erédito de los sectores v hogares
ubicados en las localidades que han resultade mas afectadas por la pandemia del
COVID-19. Los créditos otorgados con estos recursos cuentan con ¢l referido ratamiento
regulatorio especial hasta el 31 de julio de 2021.
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FONDESA consolidado ha constituido las provisiones minimas requeridas por el REA v,
ademdis, regisird provisiones adicionales com base en una meledologia imema que
considera la administracion del ricsgo crediticio de los deudores, asi como los efectos del
COVID-19. Dichas provisiones adicionales ze constituyeron cumpliendo con las
disposiciones de la Superintendencia de Bancos a través de sus Circulares nim. 030020 y
00121, las cuales establecen lincamientos transitorios para la constitucion de provisiones
anticiclicas (o su equivalente).

La Superintendencia de Bancos, mediante su Circular nam. 007/21, de fecha Iro. de junio
de 2021, ecstablecid modificaciones al Manual de Contabilidad para  Instituciones
Financicras relacionadas con las provisiones anticiclicas v adicionales, habilitando cuentas
contables para el registro de estas.

D¢ acuerdo con la Segunda Resolucion de la Junmia Monetaria, de fecha 18 de marezo de
2021, v otros documentos relacionados, las provisiones anticiclicas seran admitidas como
gastos por la Dircccion General de Impuestos Internos hasta un 2 % de los activos v
contingentes ponderados por nesgo.

Coairarsr s

Las garantias que respaldan las operaciones de crédito son clasificadas sepin ¢l REA en
funcion de sus mualiples wsos v [acilidades de reahieacion, Cada upificacion de garantia
es considerada como un elemento secundario para ¢l computo de la cobertura de las
provisiones en base a un monte admisible establecido.  Las garantias admisibles seran
aceptadas con base en los porcentajes de descuento establecidos en dicho reglamento v
sobre su valor de mercado.

Medianie Circular mim, 00420, de fecha 25 de marzo de 2020, emitida por la
superintendencia de Bancos, se esiablecid un pluoo adicional de ) dias al onginalmente
establecido en ¢l Articulo 6% del REA para la actualizacion de las tasaciones de las
garantias. Esla disposicion s¢ mantuve vigente hasta el 31 de marzo de 2021.

Esias garantias se clasifican en:

Polivalentes

Son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso midltiple v presentan
caracleristicas que las hacen de [dcil realizacion en el mercado, sin que existan
limitaciones legales © administrativas que restrinjan apreciablemente su uso o la
posibilidad de venta. Estas garantias son consideradas entre 50 % v 100 % de su valor de
tasacion para fines de la cobenura de los rieseos que respaldan, seeun sea la garantia,
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No polivalentes

Son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso (nico vy, por lanto,
presentan caracteristicas que las hacen de dificil realizacion dado su ongen especial iendao.
Estas garantias solo aplicardn entre 30 % vy 60 % del valor de la wsacién para [ines de
computo de la coberura del mesgo que respaldan. Cada upificacion de garantia es
considerada para ¢l computo de la cobertura de la deuda v con base en la tabla mim, §
establecida en el REA.

Las garantias se valaan al valor razonable, es decir, su valor neto de realizacion mediante
tasaciones o certificaciones preparadas por profesionales calificados ¢ independientes,
con una antigiicdad no superior a los 18 meses para los bienes mucbles, excluyendo los
titulos de renta [ja v un plazo no mavor de 24 meses para los bienes inmuebles.

Para Mnes de comstlucion de provisidn de los crédmos comerciales, consumo e
hipotecanios, FONDESA consolidado musia ¢l valer de la garantia determunando la
porcién cubierta v la porcion expuestia, con ¢l fin de establecer ¢l monto de provision a
reconccer, De esla manera, s¢ austa la clasieacidn wmcial en base a los critenos

establecidos en la Matriz 6 del REA.

La provision para rendimientos por cobrar de créditos wvigentes, comerciales y
microcmpresas ¢s calculada usando porcentajes cspecificos, conforme a la clasificacidn
olorgada y considerando las garantias para la cartera de créditos correlativa. La provision
para los rendimicnios por cobrar de créditos de consumo ¢ hipotecarios sc basa en
pnrr:im&?im especilicos de cada upo, en [uncidon de la antiguedad de saldos establecidos
en ¢l REA,

Los rendimientos por cobrar por créditos con 90 dias de vencidos {(exceple para ¢l caso
de las operacioncs de tanjetas de erédito), se provisionan 100 %. Para ¢l caso de las
operaciones de tarjetas de erédito, ¢stas se provisionan 100 %6 a los 60 dias de vencidas.
A partir de esos plazos se suspende su devengamiento, se contabilizan en cuentas de
orden ¥ s¢ recondcen como ingresos solo cuando se cobran.
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El REA establece un plazo maximo de enajenaciin de los bicnes recibidos en
recuperacion de créditos de tres afos, contados a partir de 120 dias de la fecha de
adjudicacién del bien, constituyéndose una provision de acuerdo con los siguientes
CTIerios:

Bienes muchles 100 % Al término de dos afios, registrada en linca recta a
partir del zéptimo mes,

Bienes inmuebles 100 %% Al wérmino de tres afios, registrada en linea recla a
partir del decimotercer mes. Este plazo fue extendido
a ¢inco afos, de forma transitoria, mediante la Cuarta
Resolucion de la Juma Monetaria, de fecha 15 de
diciembre de 2020 y la Circular 51B nim. 06/21 de
fecha 31 de marzo de 202 1.

La provision correspondienie a la cartera de eréditos para dewdores, cuyas garantias han
sido adjudicadas a favor de FONDESA consolidado, se transficre a la provision para
bicnes recibidos en recuperacion de créditos. La provision de bienes recibidos en
recuperacion de crédites que havan side vendidos se libera v/'o se transfiere de acuerdo
con los requenimicnios de provision ¢n olros activos rigsgosos,

El deteriore en ¢l valor de los bienes adjudicados, determinado por la diferencia entre ¢l
valor contabilizado v el valor de mercado segin tasaciones independiemes realizadas por
tereeros, s¢ provisiona cuando s determuna.,

Costos de beneficios de empleados

Bonificacion v otros beneficios

FONDESA consolidado registra los beneficios a sus empleados, tales como:
bonificacion, regalia pascual y vacaciones, enire oiros, segun s incurren v de acuerdo
con lo estipulado por las leyes laborales del pais, ¥ sus propios planes de compensacion.

Plan de aportaciones definidas

FOMDESA consolidado realiza apones al plan de pensiones contributivo establecido con
la entrada en vigor de la Ley de Segundad Social nim. 87-01, anteriormente del 9 de
maye de 2001, mediamte la cual fue ereado ¢l Sistema Social de Seguridad de la
Republica Domimicana. Este sistema funciona bajo ¢l esquema de capitalizacion
individual v consiste en apories que deben realizar ¢l empleador v los empleados de
mancra particular v que deben ser adminisirados por Admimistradoras de Fondos de
Pensiones (AFP).

Los apones realizados por FONDESA consolidado se reconocen como gastos cuando se
incurren. A la edad de retiro, ¢l empleado recibe de la AFP ¢l monto de los apones
realizados por ¢l v ¢l empleador mas ¢l rendimiento de la cuenta de capitalizacion
individual,
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Indemnieacion por cesantia

El Cadigo de Trabajo de la Repablica Dominicana establece ¢l pago de preaviso v auxilio
de cesantia a aquellos empleados cuyos contratos de trabajo scan terminados sin causa
jusiificada. FONDESA consolidado repisira como gastos ﬁ:g monios pagados por este
conceplo v son llevados a pasies al momento de efectuarse la cancelacion de los
contratos de trabajo.

Obligaciones con ¢l pablico ¥ valores en circulacion

Los valores en circulacion comprenden las obligaciones derivadas de la captacion de
recursos del pablico a ravéds de certificados [nancicros, de inversidn v olros valores
emitidos por FOMNDESA consolidadoe que se encuentran en poder del publico. Estos se
registean al valor nominal del titulo emitido que es igual al valor recibido al momento de
la ermisidn,

Los intereses causados por los valores en circulacidn son reconocidos en los resullados
como gastos, utilizando ¢l método de lo devengado, es decir, cuando se incurren.

Valuacion de los distintos tipos de inversiones
Inversiones en valores v provision
Las inversiones son registradas al costo menos las provisiones regueridas,

El Manual de Contabilidad para Instituciones Financicras requiere que las enbidades de
intermediacion lnanciera clasiliquen las inversiones en valores a negociar, disponibles
para la venta, mantenidas hasta vencimiento ¥ olras inversiones en instrumentos de
deuda,

Megociables: Son aquellas inversiones que las entidades tienen en posicion propia, con la
intencion de obiener ganancias derivadas de las fluctuaciones en sus precios como
participantes de mercado que sc coficen ¢n una bolsa de valores u otro mercado
organizado. Las inversiones negociables se registran a su valor razonable v los cambios
en dicho valor se reconocen en el estado de resultados como una ganancia o pérdida por
Auctuacion de valores.

Disponibles para la venta: Comprenden las inversiones mantenidas intencionalmente para
oblener una adecuada remabilidad por sus excedenies temporales de hquiders o
inversiones que las entidades estan dispucsta a vender en cualquier momento, y que ¢sién
cotizadas cn un mercado activo u organizado. Las inversiones disponibles para la venta
s¢ reeistran a su valor meonable v las varaciones del valor de mercado se reconocen en
¢l renglon de patrimonio,
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Manicnidas hasia ¢l vencimienio: Son aquellas inversiones que las entidades tienen la
inteneion v la habihidad de mamtener hasta su vencimienio v que colicen en un mercado
activo u organizado, v s¢ registran a su costo amortizado wsando ¢l método de interés
efectivo. La prima o el descuento se amortizan a la cuenta de resultados durante la
vigencia del tinulo,

Otras inversiones en instrumentos de dewda: En esta categoria se incluven las inversiones
en instrumentos de deuda adquiridos que por sus caracteristicas no califican para ser
incluidas en las calegorias anleriores ¥ para las que no exisie un mercado aclivo para su
negociacion y ¢ registran a su costo amortizado usando ¢l método de interés efectivo.

Para las inversiones cn emisiones de titulos valores en instrumentos de dewda locales, el
importe de las pérdidas estimadas por detenoro o irecuperabilidad se determina tomando
como basc los crterios utilizados para la cvaluacion de los mayores deudores
comerciales, acorde con lo cstablecido por ¢l REA v sus modificaciones,

Para las emisiones de titulos valores en instrumentos de deuda intemacionales, el importe
de las pérdidas estimadas por deterioro o irrecuperabilidad se determina tomando como
base las calificaciones de ricsgo otorgadas por las firmas calificadoras internacionales
reconocidas por la Superinmtendencia del Mercado de Valores de la Repuablica
Dominicana, o cualquier otra lrma cahificadorm de reconocimiento  internacional,
aplicindole los percentajes de provision que comrespondan de acuerdo con las categorias
de riesgo establecidas por el REA.

La provisidn para inversiones s¢ delerming siguiendo los eriterios similares a los
establecidos parn la cartera de créditos en cuanto a su clasificacion, sobre la base de la
solvencia del emisor v porcentajes de pérdidas. Ademas, para las inversiones financicras
¢ consideran las caractenisicas [inancieras de los instrumentos ¥y su colizacion en un
mercado secundario, s1 existicre,

Las mversiones en ¢l Banco Ceniral de la Republica Dominicana en titulos de dewda del
Ministerio de Hacienda v en instrumenios emitides o garantizados por el Estado
dominicano s¢ consideran sin riesgo, por lo tanto, no ¢stan sujetas o provision.

El tipo de valor o instrumento financierd v su monlo s¢ presentan en la nola 3.

Valuaciin de la propiedad, muchles v equipos v método de depreciacidn uiilzado

Base de regisiro

Las propicdades, muebles v equipos, exceplo los terrenos v edilicios que existian, al 31
de diciembre de 2004, son medidos al costo de adquisicidn menos depreciacion
acumulada v pérdidas por deteriore. Los terrenos v edificios existentes a esa fecha estin
registrados a su valor maronable, determmado por lasadores independicntes v las
adquisiciones a partir de esa fecha al costo de adquisician.
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Depreciacion

La depreciacién se caleula unhizando el méwedo de linea recta, ¢l cual consisie en la
distnibucion uniforme del costo del activo, entre su estimado de vida util, El estimado de
afnes de vida il de las propiedades, muebles v equipos se distnbuve de la siguiente
forma:

Afos de

Descnpeion vicda util
Edilicaciones 20
Mucbles v cquipos 4
Equipos de transporte 4
Equipos de computadoras 4
Chros muchbles v equipos 5
Mejoras a propiedades arrendadas ¥

Las mejoras en propiedades arrendadas se amortizan entre ¢l menor del estimado de su

Valuacidn de los bienes recibidos en recuperacion de créditos
Los bienes recibados en recuperacion de eréditos se registran al menor costo de:

a) El valor acordado en la transferencia en pago o el de la adjudicacién en remate
judicial, scgin corresponda.

b) El valor de mercado a la fecha de incorporacion del bicn.

¢} El saldo contable correspondiente al capital del erédite mas los rendimientos wo
cuentas por cobrar que se cancelan,

La provision sobre ¢stos bienes se determina siguiendo los criterios establecidos por la
Supenniendencia de Bancos, los cuales se describen en la nota 2.3.2.

Cargos diferidos
Los otros activos incluyen principalmente cargos difendos ¢ intangibles.

Log cargos diferidos mcluven impoesto sobre la remia diferido, seguros v olros pagos
anticipados por concepto de gastos que ain no s¢ han devengado. Se imputan a resuliados
a medida que se devenga ¢l pasio.

Los activos intangibles se valaan al costo neto de su amortizacion acumulada, mediante
el métode de linea recta durante vidas atiles estiimadas de cinco atos para los soflwares, ¥
en ¢l caso de la plusvalia adquirida se registra como ¢l exceso del costo de adquisicion
con relacion al valor en libros de los aclivos v pasives absorbidos de un banco. La
plusvalia es revisada anualmente para determinar si existe detenoro v cs llevada al costo
menos detenoro.
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Activos ¥ pasivos en moneda extranjera

Las cantidades en los estados financieros consolidados estdn presentadas ¢n pesos
dominicanos (RDS%). Los actives v pasivos en moneda extranjera s¢ convierien de
acucrdo con la tasa establecida por ¢l Banco Central de la Repiblica Dominicana a la
fecha de los estados Minancieros consolidados.

Las transacciones ocurridas duranie ¢l afio v los ingresos o gasios se convierien a la tasa
vigente a la fecha de la wransaccion. La diferencia resultante de la conversion de los
aclivos v pasivos cn moneda extranjera s¢ registra en los cstados consolidados bajo el
renglon de ingresos (gastos) por diferencia de cambio, neto en los estados consolidados
de resultados que se acompaiian,

Reconocimiento de los ingresos v gastos
Tngresos y gasios financieres

FONDESA consolidado registra sus ingresos por rendimientos sobre créditos ¢
inversiones por ¢l mélodo de lo devengado, Los rendimicntos sobre présiamos se
caleulan utilizando ¢l método de interés simple sobre los montos de capital pendientes.

Los ingresos por rendimientos sebre eréditos dejan de reconocerse cuando el préstamao
llega a los M) dias de araso. A partir de estas fechas se registran en una cuenta de orden,
Una wers puestos en esta condicidn, ¢s10s ingresos por rendimientos son reconocidos
cuando se cobran,

Los rendimienios ganados sobre inversiones se reconocen sobre la base del saldo del
instrumento. La prima o los descuentos en la adquisicion de estos insirumenios son
amortizados durante la vida del instrumento v reconocidos como pare de la ganancia o
pérdida por inversiones, segun cormmesponda.

Los gastos por intcreses sobre captaciones sc registran cn los estados consolidados de
resultados sobre bases de acumulacion de interés simple, exceplo los correspondientes a
cuentas de ashorro v cerificados Nnancieros con rendimientos captalizables, los cuales se
acumulan unlizando ¢l mélodo del interés compuesto (aplicado al saldo minimo para las
cuentas de ahorra),

(ros iBgresos § ofros gasios operacionales

Los otros ingresos operacionales se contablizan cuando se recibe ¢l produecto cobrade
por ¢l servicio ofrecido v los otros gastos operacionales y gastos operativos, cuando se
incurren. Los ingresos por comisiones, los ingresos por desembolsos de crédilos v olros
servicios provenientes del mancjo de cuentas, giros y transferencias, garantias y avales,
compra ¥ venta de divisas y puntos de venta, cobranzas por cucnta ajena y otros, son
reconocidos cuando los servicios han sido provistos a los clientes,
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Reconocimiento de los ingresos v gastos (continuacion)
{Mros ingresas y gasfos

Los otros igresos principalmente corresponden a recuperacion de activos castigados ¢
ingresos por gestion de cobransa de scguros, los cuales se comabilizan cuando se
devengan v los otros gastos cuando s¢ generan o incurren.

Otras provisiones

La Entidad reconoce las provisiones cuando tiene una obligacion presente como resultado
de un suceso pasado, ¢s probable que tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar 1al obligacion v puede hacerse una estimacion fiable
del importe de la obligacion,

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta determunado sobre los resultados del afo incluye el impuesio
comiente ¢ impuesto diferido. El gasto total causado por ¢l impucsto sobre la renta ¢s
reconocido en los estados consolidados de resultados.

El impuesto sobre la renta corriente ¢s ¢l monto calculado sobre las bascs cstablecidas
por ¢l Cadigo Tributario de la Repablica Dominicana v sus modificaciones,

El impuesto diferido es reconocide como consecuencia de las diferencias temporales
entre los montos de los activos y pasivos uiilizados para propositos de los estados
financieros consolidados v los utilizados para propositos impositivos,

El monte del impuesto diferido es determinado basado en la realizacion esperada de los
mantos de aclivos v pasivos registrados, utilizando la tasa imposiliva que s¢ espera se
aplique a la fecha en la que las partidas que lo originan se reviertan.

El impuesto diferido activo ¢s reconocido solo si ¢s probable que la renia neta imponible
sea suliciente para compensar el reverso de las partidas que lo onginan. El impuesio
difendo es reducido hasta eliminarse en caso de no ser probable gue el bemeficio
relacionado al mismo se realice.

Al determinar ¢l monto de los impuestos corrientes ¢ impuestos diferidos, la Entidad
considera ¢l impacto de las posiciones fiscales inciertas v 81 pueden adeudarse impuestos
¢ intcreses adicionales. BANFONDESA cree que la acumulacion de sus pasivos
tributarios ez adecuada para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de su
evaluacién de muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la Ley Tributaria y la
expericncia anlernor.

Esta cvaluacion depende de estimaciones v supuestos y pucde involucrar una seric de

juicios acerca de eventos [uturos. Puede surgir nueva informacion quwe haga que

BANFONDESA cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos liscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran ¢l gasto fiscal en ¢l periodo en que s
determinen.
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Instrumentos financieros

Un instrumento financiero s¢ define como efectivo, instrumento de patrimonio de otra
Entidad, o un contralo que crea un derecho contraciual de recibir, o una obligacion
contractual de entregar efectivo u otro instrumento financicro de otra entidad.

Los valores de mercado estimados de los instrumentos financicros de la entidad, su valor
en libros v las metodologias utilizadas para estimarlos se presentan a continuacion:

Instrumentos financieres a corfe plaze

El valor razonable de los instrumentos financicros a corto plazo, tano activos como
pasivos, s¢ estima sea igual a su valor en libros, septin estan reflejados en los balances
gencrales consolidados de la enudad, debido al periodo relativamente corto de tiempo
entre ¢l origen de los msumnmms ¥ su realizacidn.  En esta categoria estan incluidos:
fondos disponibles, depdsitos a plazo Mo en owros bancos, rr:ndimicnlﬂs r cobrar,

obligaciones con ¢l puh 1co, depositos de instiiuciones financicras del pais y del exieror,
fondos tomados a préstamo ¢ inleTeses por pagar.

Imversiones en valores

El valor razonable de las inversiones en valores se estima en base al valor ajustado por el
deterioro, el cual fue determinado siguiendo directnices de la Superintendencia de
Bancos, yva que no existe un mercado activo de valores en el pais que permita determinar
sus valores raronables.

Visfores en crrcnlacion

Para los valores en circulacion no fue posible estimar ¢l valor rasonable, debido a que
para gs1os no existe un mercado activo en la Repablica Dominicana.

Carfera de créditos

La cartera de créditos esta wluu:ld a su valor en libros, ajustada por el estimade aphcado
a los créditos dudosos, segun establecen las autoridades reguladoras. Los créditos fucron
segregados por Upos en comerciales v de consumao.

Rendimvientos y costos de actives y pasives financieros

Los rendimicntos sobre los activos fimancicros son reconocidos bajo el méodo de lo
devengado, caleulado bajo el mélodo de interés simple sobre los montos de capital
pendientes v los costos de los depositos son igualmente reconocidos como gastos bajo el
mismo método.
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Baja de activos v pasivos financicro

Los activos financieros son dados de baja cuando la entidad pierde el control y todos los
derechos contraciuales de esos activos. Este ocurre cuando los dereches son reaheados,
expiran o son transferidos.

FONDESA consolidado da de baja en cuentas un pasive Financiero cuando sus
obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayvan expirado.

Deteriors del valor die lis activos

FONDESA consolidado revisa sus actives de larga vida v sus intangibles identificados
con la finalidad de determinar anticipadamente si los eventos o cambios en las
cirgunstancias indican que el valor comable de estos activos serd recuperado en las
OpPEraciones.

El valor recuperable de un activoe que ¢s mantenido v usado on las operaciones ¢z medido
mediante la comparacion entre ¢l valor contable de los activos versus ¢l mayor enire ¢l
valor de mercado del activo v los flujos netos de efectivo descontados que se espera serin
generados por este activo en ¢l futuro. Si luego de hacer esta comparacion se determing
que ¢l valor contable del activo ha sido afectado negativamente, ¢l monto a reconocer
como pérdida serd ¢l equivalente al exceso contable sobre ¢l valor recuperable de dicho
active v el mismo es cargado a los resultados del ate en que sé determina,

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar estin registradas al costo amorizade, neto de cualguier pérdida
por deterioro. El gasto por cuentas por cobrar de dudosa recuperacion es csl:lhlr:mdn a
través de un cargo a la cuenta de gastos por pérdida en cuentas de dudosoe cobro.

Estas cuentas por cobrar son cargadas a resuliados cuando la gerencia considera que su
cobrabilidad es dudosa de acuerdo con los abonos realizados, el histonal de pago de los
clicnies ¥ de la evaluacion de garantias, en los casos que exisian,

Arrendamicntos

Los arrendamicntos donde ¢l amendador tiene sigmificativamentc todos los nesgos v
derechos de propiedad se clasilican como amendamientos operativos. Los pagos
realizados sobre la entidad por estos arrendamientos son reconocidos bajo ¢l método de
linea recta en los resultados del afio en que s¢ incurren v con base en los periodos
esiablecidos en los contratos de los mismos.

Fondos tomados a préstamo

Los fondos tomados a préstamo son reconocidos micialmente por ¢l momo del préstama.
Estos son medidos al costo amortizado, utilizando el método de la tasa Inieres
efectiva. FONDESA consolidado reconoce ¢l gasto financiero resultante del periodo
utilizando ¢l método de interés clectivo,
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Distribucion de dividendos

La subsidiaria consolidada distribuye las utilidades del ejercicio de acuerdo con las
aprobaciones de su Asamblea de Accionistas v con lo establecido por la Superintendencia
de Bancos, que indican que los dividendos en efectivo no deben exceder ¢ monto de los
benelicios acumulados electivamente cobrados.

Transacciones en moneda extranjera v exposicion al riesgo cambiario

Un resumen de los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2021 y 2020 s
COMO SIgUEC:

2021
5 £ RDS
Aclivos:
Fondos disponibles 43 4% 5,584
Inversiones, neta 2,043 - 1200452
—ldf A 126,036
200
Aclivos:
Fondos dispomibles |8 110 5.871
Inversiones, neta 2335 . 135,687

kS L0 144,558

Al 31 de diciembre de 2021, la tasa de cambio usada para convertir a moneda nacional el
dolar estadounidense (5) [ue de RDS37.55 v para el curo (€) RD564.78, Al 31 de
diciembre de 2020, 1a asa de cambre wsada para convertir a2 moneda nacional el dolar
cstadounidense (5) fuc de RDSS8.11 v para ¢l curo (€) RDST1 40,

Fondos disponibles

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, los fondos dispombles consisien en:

2021 2020
Fondos disponibles:
Caja 118,791 104,732
Banco Central de la Republica
Dominicana 454 564 369 897
Bancos del pais {a) 176,382 142654
Otras disponibilidades 440 279

— 80177 617562
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Fondos disponibles {continuacion)

(a) Al 31 de diciembre de 2021 incluye 542,661 v €47.824, respecuvamentie. Para el
pericdo terminado al 31 de diciembre de 2020 incluia 517963 y €109,627,
respectivamenie,

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, ¢l encaje legal requerido para BANFONDESA es de
RDS409430 v RDS315.351, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
BANFONDESA mantenin, para fines de cobertura de encaje legal, efectivo en ¢l Banco
Central de la Republica Dominicana por RD3484,564 v RD3309 397, respectivamente.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 v 2020, BANFONDESA manicnia caricra
de eréditos en sectores productivos por RDSTL040 v RD&21,326, respectivamente, los
cuales aplican para cobertura de encaje legal. Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 v
2020, BANFONDESA deduce, para fines del encaje legal, los préstamos especializados
por valor de RD320,042 v RDS1 2, 22%, respechivamente,

Inversiones

Las mwversiones de FOMDESA consalidado, las cuales estin elasificadas ecomo otras
inversiones en instrumentos de deuda al 31 de diciembre de 2021 v 2020, s¢ detallan
COMOo sigue;

lama e mleres
) ) prosmedso )
Tapse s ivesids Enmsir Mamie prmnleradda Vepsamaento
Tz
Clras myveTsIones ¢n
iEnstrEmenbos de dewda;
Basios Migdstemio g Hackaida
de la Hepublica
Dominscana (a) 56,775 1032 % 2024 hasta 2034
Miolas do nemia Hp Banco Central de
la Repliblica
Doemimicana (2) 269630 Bl 2023 hasta 2026
Letras de rinta figa Tance Central de
la Repihlwa
Doeninicans 2R2052 6,71 % ru i e
Depdsitos rernumerndos Dance Central de
awono plaze la Kepiblxa
Esnisicana a4 NN 500 % 2022
Cerifeados A iacisn Popilar do
fimanceros Ahomos ¥ Pristamos CIELLL] 442 % nxd
CertiMoados Panco Miiliple BEIT
fitangyenms Leon, 5. A, LIRELL L 4400 %5 22T
Cortifcados Banco Miltiple Lafise,
i oA HOL WM 4 00 ozl
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Inversiones (continuacion)

Tasa ddi Enends
promad i
11 |
Ceniheados Banco Fopular Domanican,
Financeeroes 8. A« Banco Muahple EAREL L] 372 % a3
Certihoadas Banso de Besorvas de la
Fimancienn Repiiblica [Dominicana,
Bamoo di Servicios
Mﬂlrlrl-l-ﬂ 10 (WM T60 % ma2
Certi eados IMBD Bk Bance de
Financrcnes Ahome y Crédilo,
5 A 15,0000 500 % Haz
Cortlicados Motor Credibo, 5, A,
Fimsamcseros Banco: de Ahorro v
Crixdiso IREL L] 475 % mz2
Certilicados Hanea Maliple Promarica
financienes de fa Repiblica
Dusmmcana, 5. A 15 MR 3 B0 %% 0r2
Blutuee e mema fija Foslin Mutuo Kenta Fija -
FEHIDY Flaeo S0 dias 10,047 T.15% i Ve 1
Bomoes Mmrierio de Haciomda
{equivale a 5961 ile kb Repsblica
Domimicana (a) 55576 4.50 % 0%
Bomas Mmisterio de Hscionda
{ogqurvale a S5115) de b Repeblics
[Domimicona (aj 7714 1.75 % Maxx
Biutun de remia fija Fondo Mutue Renta Fija -
(oquivale a 51002} EEHILY Plaeo S0 dias {a) ST T 165 %5 2022
|B67 M2
Rendsmicntos pog cohipr
{inckaye 5113 FLGEE
Prowisshn para inversiones
{incuye $243 (G54
_LE92.648
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T e | kP i
n2o
Chrns inverssopes en
iseinementos & dawla:
Bosis Miaisterio de Hackeanla
dir bn Repiblca
Dhoerimi cana (a)
Molas de remia fig Baneo Central de
la Bepibdica
Dosmmcana (a)
Letras de renta fa HBamen Central de
la Repihilca
Demisicana
Depdsiton remmumetdons Haseo Cermral de
acorin plaso la Kepatlxa
Dismimicana
Cerilicados Asociackm Popular
financeeros e Aborros ¥ Préstamas
Cerli ficados Banco Milmph: BHD
financrcros Lotm, 5. A
Cenifzados Hango Milizple Lalke,
[inansrcmes A
Certifiadon Banco Popular Domanscana,
linan<ienes 5 AL - Banee Midtuple
Ceribhoados Bamco de Rexervas de la
fimanieros Regliblica Dominicons =
Bamon de Sorvicios
Multiples
Ceortificados IN B Bank Bancs de
fmmeicros Ahocero y Cradino,

B A

Tama de mcre

LREL 1

i (4 A5

S0, |0

TOANHR

LIRELL L

LIRELLY

LIRELL

S0(HHR

(hXLLL

1025 %

S8 %

0,0% %

G059 %

563 %

6%

541 %

7.0 *a

670 %%

2021 hasin 2050

2023 hasia 2024

20l

21

2l

02l
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Cartera de créditos

al El desglose de la modalidad de la cartera por tipo de crédiros al 31 de diciembre de

2021 y 2020, ¢ preseita a conlinyacion:

Creditos comerciales
Préstamos
Créditos de consumeo

Préstamos de consumo

Rendimentos por cobrar
Provisiones para créditos y
rendimicntos por cobrar

2021 2020
2,978,561 2 388 %]
3243206 2474401
6,221,777 4 863 362
183,684 217,561

(1%2.312) (181, 884)
225,154 4,899,039

Una proporcion de los eréditos cuenta con garantia hipotecana o prendaria v la firma
solidaria de lerceros. Asimismeo, Gene vencimienios enire 3 v 123 meses para los
créditos comerciales; v entre 2 v 122 meses para los créditos de consumo al 31 de
diciembre de 2021; entre 2 v 122 meses, tanto para los créditos comerciales comao
para los de consumo al 31 de diciembre de 2020, Estos préstamos generan una tasa de
interés anual sobre el saldo insoluto que va desde B % hasta 4% % para los créditos de
consumo y comerciales al 31 de diciembre de 2021 y 2020,

A Lo condicidn de o carrers de erdditos es:

Tasa dit mlenss
prommed o
T sle inver=ida Enmizer Momte ey Yensameenlo
J0zm
Centificados Sdosor Crsdion, S, A
[mmncicres Basso de Alsormo ¥
Crédito LIREL ] 5809 |
Cortificados Hanco Miluple Promimca
fmmncicros de b Hepihlea
Domimcana, 5. A 1 5 (MM} T35 % x|
Centilicados Seotishank Repdiblaca
[nancieres Dhoamimd cana, 5. A,
{enaivale @ $500) Bl de Servicios
Mualiples 5. A 290156 T35 % 0zl
Tifubos de valores IMEBR de Puesto de Bobua
fequivale o S8R5} Pocsio de Bola, 5 A il 430 1.55% izl
Certificadon Tanoe Popular Danimicani,
[inancicres 2. A, = Nanco de Servicios
{eqaivale a 3750) Muliples 4315835 T35 % mzl
Tiubos de Inversiones Popular, 5 A
valoees Pasan de Halsa
{eyaivale a 5230) | 1 366 T35% 0z
2131353
Rendim tentos por cobear (emchiye $11) 15,507
Frovisiia para inversiones {inclaye $41) (5.5
ST

(a) Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, meluyen inversiones en bonos del Mimsterio de
Hacienda de la Repuoblica Dominicana v notas de renta fija del Banco Central de la
Republica Domimicana por RDS21.250 v RDS 16,000, civamente, los cuales
estan cedidos en garantins del programa de crédito San Juan v obligaciones por
depdsitos de ventanilla.

M2 2020
i micreial
Vigente (i) 1,706,700 1,390, 108
Feestructiurada (i) 145 -
Vencidos:
De 31 a 90 dias (in) 2723 2,251
Mis de 90 dias (iv) 20,590 25172
1,730,162 1417531
a5 11 [§1] !
WVigente (1) 1,240 996 947 436
Reestructurada (ii) 1,352 5,654
YVencidos:
De 31 a 90 dias () 576 1,404
M de M dias (iv) 5475 16,936

1. 248 399

971,430




6

2B
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC, v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Cartera de créditos {continuacion)

2021 200
Créditos de consumo:
Vigente (1) 3,200 60% 2,412,205
Reestructurada (ir) 149 .
Vencidos:
De 31 a 90 dias (iii) 7,051 £.749
Mas de 90 dias (iv) 34 407 53447
3243216 2474 401
Rendimientos por cobrar:
Vigentes (i) 175,241 204,247
Reestructurada (it) 110 L3
Vencidos:
De 31 a 90 dias (iii) 1998 2,757
Mas de 90 dias (iv) i 340 14,552

|I‘:"|-I 155 "-"“|? ""II ]
6,405,466 5,080,923

Provision para créditos v
rendimientos por cobrar {182 312) (181 884)

{1

{in)

Representan créditos que s¢ encuentran al dia en el cumplimiento del plan de
pago pactado o que no prescntan atrasos mayores de 30 dias, contados a partir
dcﬁa ?:chn en que s¢ havan hecho exigibles sus pagos.

Representan capital v rendimientos por cobrar de préstamos que presenian un
deterioro en la capacidad de pago del deudor o del comportamicnto de pago.
Estos préstamos han tenido modificaciones en los (érminos v condiciones de
pago. resultando en variaciones en la tasa de imterés vio en el plaso
onginalmente pactado, asi como los créditos que se onginan en la capitalizacion
de rendimientos, comisiones por moras y oiros cargos de un crédito anterior.

(i) Corresponden a cuotas de capital v rendimicntos que presentan atrasos de 31 a

90 dias con respecto al dia en que debid ser electuado el pago de capial.

{iv) Comresponde al total de capital v rendimicntos que presentan atrasos ¢n sus

pagos de capital, por un plazo mayvor de W dias. Para los eréditos pagaderos en
cuota, cstos son llevados a cartera vencida mediante ¢l mecanismo de arrastre,
considerando los atrasos mavores a 90 dias en ¢l pago de las cuotas. También
incluve los anticipos en cuenlas comientes con mds de tres dias de antigliedad.
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Cartera de eréditos (continuacion)

Al 31 de diciembre de 2020, la cartera de eréditos incluyd deudores acogidos al programa
de flexibilizacion adoptado por BANFONDESA, Un detalle de estos préstamos ¢5 como

sigue:
Monto de Rendimientos
lipos de crédilo capital por cobrar
Comercial T53.4% 55827
Consumo T2 66T GILG2T
Toual LA78, 163 16454

Al 31 de diciembre de 2021 existe un monlo de RDSS0,159 v RDS419,060 (RDSSR017 v
RD5531.159 en el afio 2020), correspondiente a eréditos otorgados con recursos hiberados
de encaje legal v con Facilidad de Liguider Rapida, respectivamente, con requerimicnto
de proviswon v ponderacion 0 %% en el indwe de solvencia. Los erédios olorgados con
cargo al programa de Facilidad de Ligquidacion Rapida tendrian un tratamicnto normativo
hasta el 31 de mayo de 2023,

&)

Por tipo de garantia:
2021 20200

Con garantias polivalentes (1) 540,650 423 829

Con garantias no polivalentes (i) $53,388 SUE 488

Sin garantia (iii) — 4827733 — 3 841,045
6,221,777 4,863,362

Rendimientos por cobrar 83,689 217,561

Provisiones para créditos v

rendimientos por cobrar (182.312) (I8],884)
(i) 5S¢ consideran polivalentes las garantias reales que por su naturalersa se

consideran de uso muluple v presemtan caracteristicas que las hacen de [heal
realizacion en el mercado, sin que existan limitaciones legales o administrativas
que resinnjan apreciablemente su wso o la posibilidad de venta. Estas garantias
son consideradas entre 50 % y 100 % de su valor para fines de la cobertura de
los nespos que respaldan, sepun sea la garania. Al 31 de diciembre de 2021 v
2020, cstas garantias son consideradas segun el siguiente detalle:
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6 Cartera de créditos (continuacion)
6 Cartera de créditos {(continuacion)
Porcemaje de (¢} El porcentaje de admisibilidad de las garantias fiducianas, asi como su
Tipo de garantia admisidn clasificacién en polivalentes o no polivalentes, s¢ establecen de acuerdo con el
Titulos representativos de deuda emitidos o bien del pawrimonio fideicomitido.
garantizados por el Estado dominicano {11} Garantias no pelivalentes son garantias reales que por su nauraleza s consideran
(Banco Central v Ministerio de Hacienda) (a) LM} de uso anico, vy, por tanlo, presentan caracleristicas que las hacen de diffcil
Titlos representativos de deuda emitidos por realizacion dado su origen especializado;
entidades de iniermediacion financiera (a) 95 Porcentaje
Titulos representaiivos de deudn enutidos o Tipo de garantia de admusion
garantizados por ¢l Estado dominicano
{Banco Central v Ministerio de Hacienda) (a) [ (M} Yehiculos pesados 50
Titlos representatives de deuda emitidos por Zonas francas o0
entidades de intermediacion financiera (a) 95 Magquinarias ¥ equipos de uso
Depasitos a plazo en moneda nacional o extranjera de especializado 50
la propia entidad de intermediacion financiera (a) 95
Drepdsitos a plazo en moneda nacional o extranjera de (i) En este renglén se consideran como préstamos sin garantia aquellos garantizados
otras entidades de intermediacion financicra (a) | (M} por endoso de polizas de seguros v avales,
Avales o lianzas, cartas de créditlo irrevocables v
cartas de erédito stand-hy 95 dl  Por origen de los fondos:
Certificados de garantias reciprocas s 2021 2020
Cuotas de participacion de fondos de inversion (b) - )
Sﬂlan:s o (oIrenos uil Ft’ii_lplﬂs : 5.. Sﬁ‘i‘,‘,ﬁrﬁ "1'.. I ] 3.’43'
Solares o terrenos exclusivos para fines agropecuarios 80 Préstamos y descuentos negociados
Edificios residenciales, viviendas o aparamentos i con ¢l Banco Central de la Repiblica
Edificios v locales comerciales il Dominicana . 491,999 630,214
Hoteles en operacion 20 Oiros OTganismos nternacionales 236 -
MNaves industriales 80 Banco Europeo de Inversiones 10,262 11,651
Acronaves ]
Yehiculos de molor con antigiiedad menor a cince afios S0 6,221,777 4,863,362
%&rﬂﬂ: Tﬁﬁﬁﬁvﬁﬁmmph %ﬂ Rendimicntos por c::bl'gur 183,689 217,561
Warrams de inventario ) Provisiones para eréditos y
Valores de fideicomisos garantizados por fideicomisos rendimicntos por cobrar L8231 —{151E53)
de oferia publica, constitwidos sobre titulos valores 6,223,154 4,599,039

de la Entidad Central v del Ministerio de Hacienda (c) -

% 3 4
Certificados de garantia fiduciaria sobre fideicomisos & Aor ey

en garantiz(c) - Carto plazs (hasta un afio) £29 00K LI1% 46T
Flujos de fideicomisos de fuenies de pago 50 Mediano plazo (mds de un afio
——— - ) 2 ) d & ¥ hasta tres afios) 3,388,930 2,420 985
{a) Para los depdsitos ¢n efectivo ¢ mstrumentos financicros cuyva denominacion Lareo nlazo imaz de tres afios 2 003 838 37724910
de meneda (local o extranjera) sea diferente que la moneda del erédito que oot ) =
estin garantizando, el porcentaje de admisibilidad debe disminuirse un 10 %, 6,221,777 4,863,362
Rendimicntos por cobrar |83 639 217 561
{b) El porcentaje de admisibilidad de las cuotas en parucipacion de fondos de Provisiones para créditos v
inversiones, asi como su clasificacion en polivalentes o no polivalentes, se rendimientos por cobrar (182.312) (1X]1.R84)

establecen de acuerdo con los activos que conforman ¢l patrimonio.

022515 4,899,039
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Cartera de créditos (continnacion)

i Por seciores econdmicaos:

zl]al I
Agnculiura, panaderia, eaea v
stlviculiura 532745 473,129
Pesca 1,154 B 6T
Industna manufacturera fs, 26} 53,501
Construccion 00 TO8 70,828
Comercio al por mavor v al por menor 1,207 200 Q12 205
Alojamicnto y servicios de comida 150,559 116,269
Actividades limancieras y de seguro 30,552 33,680
Actividades inmobiliarias, alquiler
y actividades cmpresariales 324812 221,558
Administracidn pablica v defensa 7,563 5324
Actividades de los hogares en calidad
de empleadores 42717 26,761
Enschiansa | 70,440 139,732
Servicios sociales v relacionados con
la salwd humana 18,421 16,781
Transporte, almaccnamicnlo y
COMUMCHCIon 296,385 228943
Otras actividades de servicios
comunitarios, sociales v personales 174,293 123,758
Consumo de bienes v servicios 3000 238 2433 183
6,221,777 4 863,362
Rendimicnios por cobrar IR3 689 217,561
Provisiones para créditos v
rendimientos por cobrar (182 3]12) (18] 8%84)

622518 4899039

Cuentas por cobrar

Un resumen de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 y 2020, s¢ presenta
COMD SiZue:

2021 2020
Anucipos a proveedores 18R 42
Depositos en garantia 9,289 9,328
Oiras cucnias por cobrar 2623 21,348
Erogaciones gastos por recuperar (a) 23 RO 12,184

(a) Corresponden a partidas por cobrar a los clientes por conceplo de polizas de scpuros
de cartera de erédito - vida dewdor.
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Notas a los estados financieros consolhidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Un resumen de los bienes recibidos en recuperacion de créditos al 31 de diciembre de
2021 v 2020, es el siguiente:

2021 2020
Bienes inmuchles _ 1,652 271
Provisidn por bicnes recibidos
en recuperacion de créditos (1,552} {271}
q_m il

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, los bienes recibidos en recuperacion de eréditos por
antigiicdad consisten en:

2021 el | 1]
Monto Pronvsson Monto Frowision
RDS RIS RIS RIS
1] R

II!'H'IIIJI'."EE:t"L, moha o

& s 1381 (1.281) -
nmuchles, mobihano

¥ SOUpos 271 27 271 (27

Tonal 1652 e L1,552) R 1} | el 211 )

Propiedad, muebles v equipos

Un resumen de la propiedad, mucbles v equipos al 31 de diciembre de 2021 v 2020, ¢s
COMO SIgUe;

Wbrporin m LLAS Comniniccemn
ppndals e (TR ] HF L]

. Tamanoy 1 bt imrbaden I RN Lo pud P {15 1
;‘:
"-E ul 1, e oowww

o DEE| TR 102 1287 Lkl 11653 i Tal 4, My LR T
Aidiofari . LEL) R 167 B3 L ST 103527
Btz v descargos (u) - [ R - RN (LN CHE L (R ] R4 M5
s evis i e _ &an A.831 L e [ v
Sabdon w] 31 de

ibicinmibye de ML I say 15270 19217 LR 0 s L3 ki ML LR
% al 1o, dhe crEme

e 287 v [RkE 8o T] 104 1381 | & ZAE) it} Py . WAk
Cranit die depiociscidn - [N 1 1) PR R 1] 1381y i, Ty - (N34T
Forstions y ddescargos () . k1 = LY pd_ ] BE 151 - L R3]
e e 8979

W L ML i ] 1] L LR I RN I LL3 T8k

Fropiated i [ L1 ik i (AL i

¥ ek il

T e s it

izl UL | SN k¥ (- R - | LY ", - B | - | KT — I
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC, v SUBSIDIARIA

Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

9 Propiedad, muebles v equipos (continuacion)

Mlijeaaa w Whiwtdys i
pEopmalades iy Vpanes s A Him -

— Ty Edifmmes  gflgmmladn Loiefifs SR o7 ] [ LT Tossl
Lo Bt s e
Salien ol Jwa, dy s

i 200 LT 127702 19207 2 307 RLI50 LA 1§ 17 BT Ba2
Al . T.1ai 4,199 1.4%0 L ax7 [ o) LA
Foctweis v i In) < (% dak) {17 Sy Loty T 35 = [LES LT
T ein i . LTRS ] bt L] 3,55y .
Sabkion ol 8 de

dsrinlire die 312 1.7 1 53 s 13317 ] 1La%% RT3 & L AT
it s, ssiismlady
Sakfin. ol 1oe. de cocts

e 20 - RSO 113374} (ERATH LEE LR (37T Mty + {1 E)
Chastor e degecincidn a o e A, ) arh {2 ENG (U il : [LEN I 1T
Kol v dmosges B} - 2H z AT T — . - . F .
Sakin al ¥l de

dieriilae de 200 1 (LA T] L1555 L3 [l (31 TEN 1 [ITRRIET
Frogpendad

¥ evpinps, ncle sl

1 e oty e

oo RN v S, T [ R R ¥, F N | " L r QR ., R

(i) Al 31 de dicicmbre de 2021 y 2020, corresponde basicamente, a remodclaciones de
las sucursales ubicadas en San Francisco de Macoris, Sdnchez, Nagua v Las Terrenas.

(i) Al 31 de diciembre de 2021 ¥ 2020, incluye activos con un ¢osto residual en libros de
ED%1, los cuales fucron wransferidos a cuentas de orden de acuerdo con lo establecido
en ¢l Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras.

10 Otros activos
Un resumen de este renglon al 21 de diciembre de 2021 v 2020, s como sigue:

2021 20
Cargos difendos:
Impucsto sobre la renta diferido (nota 17) 15,649 15,772
Orros gastos pagados por
anticipado (a) 61,053 6,981
76,702 23 T53
Intangibles:
Programas de computadora 6,815 0,784
Amortizacion acumulada de
programas de computadora (54,248) (37,155)
6367 23,629
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC, v SUBSIDIARIA

Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Otros activos {continuacidon)

2071 2020
Cargos difendos:

Biblioteca v obras de ane 3510 3,535
Scguros pagados por anticipado 132 T8
Papeleria, anles v olros matenales 212 73
Partidas por imputar o352 -
Otros bicnes diversos (b) ___h612 7.077

(2 R1R 11,53

(a} El 21 de diciembre de 2020, las entidades de intermediacion financicra, representadas

por la Asociacion de Bancos Comerciales de la Repablica Dominicana, Inc., firmaron
un acuerdo con ¢l Ministernio de Hacienda v la Dircccion General de Impuesios
Internos, scgin ¢l cual, BANFONDESA realizd un pago anticipado a cuenia del
impueslo sobre la renta (ISR) por RD553 340, pagaderos en cuatre cuolas inmestrales
iguales a partir del afio 2021, Esie pago anticipade podria ser deducido de los
compromisos de impuestos sobre la renta futuros de BANFONDESA, por un periodo
de 10 afios a partir del afio 2022, Esta deduccion sera en proporcion de un 5 %0 para el
2022 y 2023 y 11.25 % para los aiios comprendidos desde ¢l 2024 hasta el 2031,

(k) Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, corresponden sustancialmente a programas de

computadora cuya amortizacidon para ser amortizades estan pendientes de aulorizacidn
por la Superintendencia de Bancos.

Resumen de provisiones para acltivos riesgosos

Un resumen de las provisiones para aclivos ncsgosos s¢ presenta a continuacion;

Caricra de Remlimientos (Mros

202
Saldo= al lro. enero de 2021 153,816 2,505 2B (S 27 1540, 7500
Comstilucin de FI'IH'ih'iL'II‘.ItH G2 6 - 4 T69 . 67T AT
Transferencias de provisiones {1281} - - 1,281 -
Castigos oM provisiones {STE21) [1,633) (7845 . (6T 3120
Saldos al 31 de dicsemibre de

o L] | 157,323 LS e 244989 1.552 153, Sl
Provisioncs minimas n;lFid:u: b 117 9%06 fi 974 g7 |.552 135 £84
Exceso de provisiones mimmas

cxigidas al 31 de deciembre de

2021 ic) S . % S ) | - 1. ) [ . 35210
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Resumen de provisiones para activos riesgosos (continnacion)

Carlera de Rendimientos  CHros

183D enéditos Inversiones  porcobor  actives (a) Tutal
Saklos al lro. enero de 2000 116283 648 8.702 3846 135279
Constitucidn de provisioncs 1] a9 2147 22159 35 125,630
Tramslerencias de provisiones {5,059 - 51050 - -
Casligos cONIa provisiones SRy - G885 630 ___(MLITH
Saldos al 31 de dicaemibwe de

2020 133 Bl6 8595 28 M8 7l 1540, 750
Provasioncs muinnmas cxigidas (b B3]t i TR 13213 il | 145 K95

Exceso de |'m'n'hi|:|n¢|.' TS
cxigidas al 31 de dicicmbre de
202 1(e) 8 1 - . [ F = e MBS

(a)

Corresponde a provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos.

(b} Corresponde a las provisiones determinadas en la autoevaluacion al 31 de diciembre

{c)

de 2021 v 2020, siguicndo los lincamicntos del REA. Al 31 de diciembre de 2021,
BANFOMDESA no mantiene préstamos cuyas clasiflicaciones v provisiongs hayvan
sido congeladas, debido a que no se acomid a esta medida de flexibihizacion de
conslitucion de provisiones. Para ¢l afo 2020, en caso de que BANFONDESA hubicse
adoptado  las medidas de Mexibiliacion pam la constitucion  de  provisiones
establecidas por la Junta Monetana en su Segunda Resolucion del 17 de marzo de
2020, v la Superintendencia de Bancos en Circular niam. 004/20 del 25, de marezo de
€s¢ mismo afio, ¢l monto de las provisiones minimas exigidas al 31 de diciembre de
2020, para la cartera de créditos v los rendimientos por cobrar habria sido de
RDS69077 v RDS3 889, respechivamente,

La Circular nim. 030720 v la Cara Circular CC/AN0121, emindas por la
Superintendencia de Bancos en fechas 28 de diciembre de 2020 v 28 de enero de 2021,
respectivamente, aclaran el tratamicnio Giscal ¥ contable de las provisiones anticiclicas
0 su cquivalente.

En ese senudo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los excesos de provisiones sobre
la cartera de créditos ¥ rendimientos por cobrar comesponden a provisioncs
anticiclicas v adicionales, constiluidas con base en una metodologia inlerna gue
considera la admimistracion del nesgo crediticio de los deudores.

Esta metodologia es parte de un andlisis del histonal erediticio, capacidad de pago de
sus deudores por scctor economico, asi como el comportamiento de pago de los
clientes, riesgo de impago v los niveles de niesgo por tipe de carlera, comportamientlo
historico de la cariera vencada v el perfil del clienie, asi como los efectos del COVID-
19 zobre la situacion ccondmica de los deudores. Dicha metodologia fue presentada

r las dirceciones de Negocios, Gestion Integral de R § v Finanzas v aprobada
El ¢l Conscjo de hdminis?ﬁ:n:iﬁn de BANFD%ES&. TR ok

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, BANFONDESA constituyd provisiones
adicionales v anticiclicas por RDS20,495 v ED533 4% respectivamente.
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Notas a los estados financieros consolhidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Obligaciones con el publico

Las obligaciones con ¢l piblico al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se¢ resumen como

sigue:
a)  Portipo
2031 2020
Tasa Tnsa
Maonada prommcdio Monsda proaedio
nasional poniderada macioml pondernda
RIS amual (% AR anual {*4)
e aborro 1 GOFR s 251 1.1 55 3Mh .50
A plazo 2600 074 3 1847 311 T.63
Tt reses. o paga T & - G LT x
226067 496 2 991,871 N
b} Por secior
Prvido no financeero 4218378 ER 2 g%t 7ol 6,15
Intereses por pagar = ToRg - G0 -
AL2606T 496 2 I9LET] —N -
¢} Por plazo de
yencimiento
I 30 elins 165012 2065 [ E i ) iT0
ke 31 060 dias 113,740 7.84 19,407 7.54
D 6] @ 90 dlins Ho 30 To2 51,419 E15
Dz 91 0 120 dias 266977 7.05 30 M2 515
D 181 a 360 dins 419367 6500 32500 1.29
A mis de un aiboe 1672874 6317 01000, S50 7.59
Triferescs pew paagar T R - 1 T -
I 7., T N i FLET1 R

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, las obligaciones con ¢l pablico incluyen montos

restringidos por los Siguienies conceplos:

Cucnlas Fondos Depisitos
et cinbargados ¢il garantia
3 dle diciembre de 2021
Obligaciones con
el piblice:
3¢ ahormo 27,364 | 20,534
A plazoe - - 193,624
- 1 214,158

Tot]

47 505
93624

241523
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Obligaciones con el pablico (continuacion)
Cuentas Fondos Dreprizitos

InACHiVas embargados cn_garantia Tstal
31 de diciembre de 2020
Obligaciones con
el puiblico:
e ahormo 16,853 1 10,516 27,370
A plazo E : 124,672 124672
1653 I 133,188 A 32,02

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, las oblhigaciones con el publico incluyen montos de

cuenias inactivas segan el siguiente detalle:

Plazo de 3 a 10 afios

2021 20200
Obligaciones con
el publico:
De ahorro 27,364 16,853

Depositos de instituciones lnancieras del pais v del exterior

Un resumen de los depositos de instituciones financicras del pais v del exterior al 31 de

diciembre de 2021 y 2020, se presenta como Sigue:

u) Por tipo
202]
lasa l'asa
Monto promedio Monto promedio
nacwonal  ponderada nacional ponderada
R il (%55 RIS il (%53
e ahormo 1444 350 168 330
A plazo A4 110 5 HR g .
Inlereses por pagar 2% - - -
—AL3E 568 —hlGH — a0
by Par plazo de
vencimicnta
D O 30 dhins 1444 50 1168 350
A s de un afio ELT SRR . -
Intereses por pagar 1. e CP— Lo
—ALEE 568 el Gl —dl

Fondos tomados a préstamo

Un resumen de los fondos tomados a préstamo al 31 de diciembre de 2021 v 2020, se

presenia como sigue:
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Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Fondos tomados a préstamo (continuacion)

Tasa
s promedio
Acteedores liclacl Ciarantin  ponderads  Plaso
31 de diciembre de 2021
a Bameo Ceniral o ka ihlhica
Momimscana { BRI}
Ventanilla de Faciludad de
Faguides Bapuks (1) Prestamis IBnaos 18 2023
rras obligaciones con BUCRD  Présiamo Bromos 235% 2013
b Institeciones financierns
exlcnor:
Bameo Eurepen de Inversiones (i) Préstama Sin garantin 741 % 2023
Barvcas I':unlfnen de Imversiomes (1) Prdsfanmee e 14] gmrﬂil 407 %% 20246
Banco Europeo de [aversiomes Prlstanm Sim garanlia 438 % 2028
Agencin Francesa de Desarrollo Fristamen Sin gumntin -~ 6.27 % 2028
Agencia Franeesa de Diesamollo Prdstanmo Sin garantia TA9% 2028
Agencin Francesa de Diesarmollo Frdsiameo Sin gnrantin 1041 % 2022
Agencia Franeesa de Diesarrollo Prstame Sin geramia 1050 % 2032
Infereses por pagar
31 de diciembre de 2020
al Biameo Central de b Reptiblica
Dminicana {BCRD):
Vienlumlln de Faciluled de
Lapusider Ripida (i Préstamo Bonos % 2023
Onres oligueiones con BCHELD Préstamo Benos 235% 2023
i Instifpcsmes linonceerms
del pais:
Ptaneo de Reservas de la
blics Domimacana,
Hanco de Servicios de
Midtiphes Prestamo Sin garandia S50% M2y
Bianco Pogulker Do icanas Préstama Sin garsntes B0 % 23
Banco Maluple, 5.4,
db Instituciones [inancierms
exienon
Bameo Luropeo de Inversiones (1) Préslamo Sim gomandin 741 %% M2
Hanco Europen de Inversiones Préstema Singarantia 407 % M26
Bance Europeo de Inversiones  — Présiamao Sin gorantia 459 % 26
Agencia Francesa de Desarrollofil)  Préstamo Sin garantia 1041 % 2022
Agencia Franeesa de Diesarollo Préstamo Sin gnrantia 1050 % W22
;"l.gl:nl.'r_.l l:'m'lw:m de [Desarmollo I-"r\':_:il.ilmn !'i.jn ;F,l,u:rl.lu o906l e 23
Agencia Framoesa de Diesarrollo Pristamo Simgarandia 4% H23
Agencia Francesa de Desarrollo Prestamo Sin gemandin 6,57 % H2K
Agencia Francesa de Dicsarrollo Pristamo Simgarantia 779 % M2S
e Oipos:
.-"mfl-l:ln-cu‘lﬂjan ¢l Dezammallo, ! ;
o (APEDD Préstamo Sin goraniia 750% M2

Intcreses por pagas

Salkda

369,595
— 2887

AT AR

113,145
By 327
29,559

238 416
60444
12.279
{FE{
554,315
8214

35,011

430061

40,315

[LETELL]
000

[LELI 5]
I1%.100
35, 1K
36,837
X533
29258
20 TRT
0444
228416

T3L411

L1.759
R PLARDE



14

15

40
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC, v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Fondos tomados a préstamo (continuacion)

(1) Con el objetivo de proveer hiquides al mercado en momentos de incertidumbre por
los efectos del COVID-19, ¢l Banco Central de la Repéblica Dominicana habilité
el & de mayo de 2020, la vemiamilla de provision de liquidez a las Enudades
[imancieras.

(1) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ¢l Banco Europeo de Inversiones (BEI) y la
Apencia Francesa de Desarmollo { AFD) tenen requsitos ¢ indices Ninancicros, tales
como; solvencia, pérdidas respecto a operaciones fallidas, apalancamiento, canera
afectada, asi como otros parametros no financieros con los cuales debe cumplir
FONDESA consolidado v reportar a las mencionadas entidades en fechas
previamente convenidas.

Durante los afos terminados al 31 de diciembre de 2021 v 2020, los intereses generados
por los [fondos tomados a préstamo ascienden a BED&71.445 v RD565074,
respectivamente, vy s¢ presentan formando parte de los gastos [inancicros ¢n los cstados
consolidados de resultados de csos ahos que s acompatian.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, FONDESA consolidado no esti expuesia a riesgo
cambiario en los préstamos bancarios con instituciones financicras del exterior, ya que
aquellos onginados en moneda extranjera en ¢l momento en que se¢ desembolsan son
convertidos a pesos dominicanos (RDS) a la tasa de cambio vigente en ¢l mercado v, por
ende, los pagos que se realizan son en pesos dominicanos (RD%),

Valores en circulacion

Los valores en circulacion al 31 de diciembre de 2021 v 2020, se detallan comeo sigue:

a)  Por tipo
21 200
Tasa lasa
Moo priomecic Momio promedio
naciomal ponderada nagional
RDE priesl (%5} RIS pmaad %)
Ceri cados limamereros 1,52 (W 449 1,725 T8 6,67
Bonos RELLELLH] 375 200k ) 825
Ind ereses P pauar 5, (Ml . . ATE -
omea 0T -7 232,126 R 7
b}  Por sector
Pliblico ne nanciero 200 (W) 4.7% b (W) 825
Priviglo no hinanmcrero 476 501 4,540 Tk 52 G, =4
Financicro 1,765,502 11K 1,205 65 .74
Intereses por pagar L is - 6375 Y
BT MGT S0 N P X 1N . %
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolhidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Valores en circulacién (continuacion)

23| el
T Ta=a
Monia proamecle Momio promedio
nacional penad ernda nacional ponaerada
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Otros pasivos

Un resumien de los otras pasivos al 31 de diciembre de 2021 v 20240, 5 como Sigue:

2021 2020

Obligaciones financieras:

Diepositos por recaudaciones fiscales £475 6,258

Cargos por pagar obligaciones [inancieras 16,895 7425
Acreedores diversos:

Acreedores por adquisicion de bienes

¥ SETVICIOS 16, 146 11,044

Impucstos retenidos a terceros por pagar 100665 7491
Chiras provisiones:

Bomhicacion 41,931 43,141

Honorarios profesionales 390 3,729

Fondo de contingencia - 3.5%

Oro erédito diferido - 3,125

Chras 27, Toh 11,251

Impuesto sobre la renta por pagar (nota 1 7) 27471 18,049

Partidaz por imputar {a) 100 BOS 101,007

25437 216,116

ta) Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, comesponde sustancialmente a cobros recibidos
par adelantado antes del vencimientio de las cuolas de los préstamos,

Impuesto sobre la renta

La conciliacion de los resultados reportados en los estados financicros consolidados v la
renia neta impoenible para los afios lerminados ¢l 21 de diciembre de 2021 y 2020, es
COmO S1gue:
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17  Impuesto sobre la renta (continuacion)

2021 2020
Resultado antes de impuesto sobre la renta __ 272465 191,788
Mis (menos) partidas que provocan
diferencias permanentcs;
Ajustcs por ingresos exenlos y oiras partidas
consideradas por FONDESA 59,356 8,235
Rendimientos exentos sobre bonos
emitidos por ¢l Estado dominicano (2,677) (2.572)
Otras partidas no deducibles | 690 773
Gastos locales no deducibles 3160 -
Impuestos asumidos 1271 5438
Total diferencias permanenies OX BiG 11,374
Mas (menos) partidas que provocan diferencias
temporales:
Dnferencia en gasto de depreciacion fiscal (2.239) 2. 783
Amortizacion de mejoras arrendadas (2,390 (1,080
Amontizacion de soffware {3.546) (1.661)
Provisiones para bienes recibidos en
recuperacion de eréditos - (492)
Ajuste por inflacion por venta de bienes
recibidos en recuperacion de créditos = (95
Pérdida en venta de activos fijos (2.136) .
Otras provisiones (2.554) 624
Total diferencias temporales (12 865) 9

. L] A
El Codige Tributario de la Repiblica Dominicana, scgin enmendado, establece que el
impuesto sobre la renta por pagar sera ¢l 27 % de su renta neta impomble, o ¢l 1 % de los

activos fijos netos, el que resulie mayor. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la
subsidiaria BANFONDESA califica para pagar sobre la base de la renta neta impomble.

Renta neta impomble

Un resumen del impuesto determinado, anticipos pagados v monto a pagar al 31 de

diciembre de 2021 v 2020, ¢s como sigue:

2021 2020
Renta neta impomible 328 4 203,741
Tasa impositiva 27 % 27 %
Impucsto determimado 2R, 669 55,000
Anticipos pagados (61, 198) (36,961 )
Impuesto por pagar (i) 27471 L
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Impuesto sobre la renta (continuacion)

(1) Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, el impuesto sobre la renta por pagar se presenta
dentro de las otras provisiones en ¢l renglin de otros pasivos cn los balances
generales consolidados a esas fechas que se acompaidan,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ¢l gasto de impuesto sobre la renta esta compuesio
de la siguienic manera:

07 ;[Igl]
Corrientle HE 664 55,000
Dhiferido 123 {2.772)
e BB T 93 PR

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, un movimiento del impuesto diferido v las paridas
que lo originan ¢s como siguc;

Saldo al Ajustc del Saldo
inicio N al final
2021
Propicdad, mucbles v equipos 12,121 1.937 14,058
Programas de computadora 1.710 (1.372) 33K
Provisiones varias 1.934 (1, 106) H2K
Provisiones por bienes reciidos
en recuperacion de eréditos 7 418 425
— el 23 -1
2020
Propiedad, muebles v equipos D82l 2,300 12,121
Programas de computadora 1,281 4249 1,710
Provisiones varias 1,898 30 1,934
Provisiones por bienes recibidos
en recuperacion de créditos . 7 7
p— N 1] Py i e a1 T2

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, ¢l impuesio sobre la renta diferido se incluye dentro
de los cargos diferidos en ¢l renglon de otros actives en los balances generales
consolidados a esas fechas que se acompaian,

Una concihacion de la tasa efectiva de impucsio sobre Ia renta por los anios ticrominados ¢l
31 de diciembre de 2021 y 2020, ¢s como siguc:
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Impuesto sobre la renta (continuacion)

2] 20200
Va Mong Yo Monto

Resultade del ejercicio 6741 83,672 72,76 139,550
Impuesto sobre 1a renta, neto 32 50 BE 703 27.24 53 F38
Beneficio antes de impuesto

sobre la renta 100,00 _272465 10000 _19L788
Impuesto aplicando la (asa

imposiliva 27.00 71566 27.00 51,783
Ajustes por ingresos exenlos y

otras pariidas consideradas

por FONDESA 588 16,025 .16 2,223
Rendimientos exentos sobre

bonos coatidos por ¢l

Estado dominicano (0. 2ix) (722) (0. 36) (H4)
(Mras partidas no deducibles 072 1,964 011 X
Impuestios asumidos w7 456 1.67 3,206
Elecio del cambio de s

v otras diferencias

permanentes (0.92) (2, 456) (2.34) (4.489)

4259 oS I7.24 -

La Leyv ndm. 253-12 incluye modificaciones imporantes al articuloe 281 sobre
operaciones con entidades vinculadas v la obligacion de incluir en los estudios de precios
die transferencias v la Declarzcion Informativa de Operaciones con Relacionadas (DIOR).
El Banco se encuentra en proceso de preparar ¢ esudio de precios de wransferencia v
considera que el resuliado de este no tendrd electo significativo en la determinacion del
impuesto sobre la renta del afio 2021, Cualquier ajuste relacionado con la presentacion
del referido estudio, resultante de una auditoria de la Dircccion General de Impuestos
Internosse llevard a resultados en ¢l periodo en que dicho ajuste sca determinado, Al 31
de diciembre de 2020, ¢l Banco prepard v presenid el estudio v la correspondienie
declaracion v como resultado de esto no s ongind mingun cfecto sigmificativo en el
impuesto sobre la renta de afo 2021,

Patrimonio neto
Otras reservas patrimoniales

El Articulo 47 de la Ley General de Sociedades v Empresas de Responsabilidad Lirmitada
(Ley num. 479-08) reguicre que las empresas transficran al meonos el 5 % de sus
beneficios liquidos para la constitucion de reserva legal sobre bencficios hasta que esia
reserva sea igual al 10 %% del capital pagado. Esta reserva no cstd disponible para
distribucion como dividendos, excepto en caso de disolucion de la Entidad.

18
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Patrimonio neto (continuacion)
Ajusic a olras reservas patrimoniales

Al 31 de diciembre de 2021, las ofras reservas patnmoniales incluven un cargo de
RD56,775 correspondiente a gastos, lo cual contd con la no objecidn por parte de la
Superintendencia de Bancos.

Dividendos

En la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de BANFONDESA de fecha 23
de abnl de 2021, se aprobd ¢l pago de dividendos en elective por RDST0.000, lo cual
representd un pago a los accionistas minoritanos de RDS23, 104,

Interds minoritario

El movimiento del imterés mmortano durante los anos nalisados el 31 de diciembre de
2021 v 2020, es como sigue:

2021 2024

Saldo al imicio del ano 419 785 2EE 515
Aumento de capital (1) - 82,500
Ajusie a olras reservas patrimoniales (2,236) -
CHros ajusics a interés minomiang (8,807 -
Dividendos pagados en efectivo (23, 10H})
Participacidn minoritaria en los

resultados del afio B9 48770
Saldo al final del afio e 405,841 = AL2, TS

(1) Mediante la Asamblea General Ordinaria no Anual de Accionistas, de fecha 4 de
agosto de 2020, se aprobd la emision de ED382 500 equivalentes a 2 500 acciones,
con un valor nominal de RDS100, distnbuwdas entre los acciomisias minoriianos
conforme su derecho de suscnipeidn prelerenie v la propercion de su paricipacion €n
el capital social scorde con las mstrucciones de FONDESA, las cuales se presentan
formando parte del interés minoritario en ¢l balance general consolidado de ese aio
qQUE 5¢ acompania.

Compromisos y contingencias
(a) Alguiler de local v equipos

FONDESA consolidado mantiene contratos de arrendamiento de los locales donde
s¢ ubican sus sucursales, centros de negocios v equipos de impresion. Estos
contratos tienen una duracion de cinco afos v son renovables a vencimiento, previo
acuerdo entre las partes. Los pagos mensuales por este conceplo de acuerdo con
cstos contratos ascienden a RDS6 285 v RDSE 586, respectivamente. Duranie los
afios terminados el 31 de diciembre de 2021 v 2020, los gasios por este conceplo
ascendicron a RDS75 409 v RDSE2 260, respectivamente, los cuales se encueniran
formando parte de los olros gastos en el renglon de gasios operatives en los estados
consolidados de resullados de esos anos que se acompatan, El compromise de
pago para ¢l afio 2022, en virtud de estos contratos, ¢s de aproximadamenie
RDS8 3 (00,
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Compromisos ¥ contingencias (continuacion)

(h)

(c)

()

Cuota Superintendencia de Bancos

La Junta Monctaria de la Repablica Dominicana requiere que las entidades
financicras realicen un aporte para cubrir los servicios de inspeccidon de la
Supenintendencia de Bancos. Durante los afios terminados ¢l 31 de diciembre de
2021 v 2020, ¢l gasto por esie conceplo ascendid a RDS12,757 v RDS11,102,
respectivamenie, los cuales se encuentran formando parte de los otros gastos en ¢l
renglon de gastos operativos en los estados consolidados de resuliadoz de esos afos
qué s¢ acompafian.

Fondo de Contingencia

El Articulo 64 de la Ley Monetana y Financiera nim. 183-02 del 21 de noviembre
de 2002, v ¢l Reglamento para ¢l Funcionamiento del Fondo de Contingencias
adopiado mediante la Primera Resolucion dictada por la Junta Monetaria en fecha &
de noviembre de 2003, autoniza al Banco Central de la Republica Dominicana a
cobrar a las Entidades de intermediacion financiera los apones trimestrales para ¢l
Fondo de Contingencia. E1 aporte debe ser el 0025 % inmestral del wotal de activos
menos la cuota trimestral de supervision de la Superintendencia de Bancos de la
Repablica Dominicana. Esta contribucion no debe exceder el 1 %6 de las caplaciones
totales del publico.

El gasto por esie concepto durantc ¢l afo terminados al 31 de diciembre de 2020 fue
de RD54,387, v s¢ encuentra regisirado en ¢l renglon de gastos operativos en los
estados consolidados de resultados de esos afios que s¢ acomparian.

La Junta Monetara, a través de su Tercera Resolucion del 15 de diciembre de 20240,

autoriz0 ka exencion por un periodo de dos aiios, contados a partir del Iro. de encro
de 2021, ¢l pago del Fondo de Conlingencia.

Fondo de Consolidacion Bancaria

Para la implementacion del Programa Excepeional de Prevencidn del Riesgo de las
Entidades de Intermediacion Financiera de la Ley nim. 9204, ¢l Banco Central de
la Repablica Dominicana cred ¢l Fondo de Consolidacion Bancana (FCB). con el
propdsito de proteger a los depositantes v evitar ¢l riesgo sistémico. E1 FCB se
constituye con apories obligatorios de las entidades financicras v otras fucntes
sepun lo establece esta ley. Tales aportes se caleulan szobre el wal de las
captacioncs del piblico, con uwna tasa anual minima de 0.17 % pagadera
irimestralmente.

El gasto por este concepto durante ¢l afio terminado al 31 de diciembre de 2020 fue
de EDS7 3, v se encuentra registrado en el renglén de pastos operativos en los
estados consolidados de resullados de esos afios que s¢ acompadian.
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Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Compromisos vy contingencias (continuacion)

(c)

Demanidas

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, exisien varios litigios v demandas surgidas en el
curso normal de las operaciones de FONDESA consolidado. La gerencia considera
que la mayoria de estas demandas son improcedentes v s¢ espera su rechazo cuando
sean conoeidas por los tribunales competentes. En base a lo antes senalado v luego
de consultar a sus asesores legales, la gerencia es de opinién que ¢l resultado final de
cslas contingencias no alteraria la estructura financiera de FONDESA consolidado ni
afectaria ¢n forma significaniva la presentacion de los estados  financieros
consolidados; por tal razdn, no considerd necesario la ereacion de una provision al
31 de diciembre de 2021 v 2020, en la eventualidad de un falle adverso.

Cuentas de orden

El resumen de las cuentas de orden de FONDESA consolidado al 31 de diciembre de
2021 v 2020, ¢s como Sigue:

2021 2020
Carantias recibidas en poder de
tereeros (a) 150,053,079 147,132,831
Garantias recibidas en poder de
de la Entidad (a) 523,508 376,720
Créditos otorgados pendientes
de utilizar - 176,405
Cuentas castigadas 450, 1% 377,307
Litigios v demandas pendicntes - -
Rendimicentos ¢n suspenso 51,695 71,433
Capital autorizado IS0 000 |50, 000
Valores en cobranzas GS9033 751,134
Lineas crédito pendientes de
utilizacion 681071 S05,000
Cuenta de registros varios 1,993 1 40
L AS3ATLATS A0 442,520

{a) Corresponde a los activos que han sido entregados a FONDESA consolidado en

garantia de créditos, los cuales se encuentran bajo su cusiodia v a los bienes
cmbargados Fc‘r FONDESA consolidado a terceros por incumplimiento de
obligaciones,

o5 cuales s¢ encuentran ¢n su poder.

Ingresos v gastos linancieros

Un resumen de los ingresos v gastos (inancieros duranie los afios terminados al 31 de
diciembre de 2021 v 2020, ¢s5 como sigue:
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Ingresos y gastos financieros (continuacion)

2021
Ingresos inancieros:
Por canera de créditos:
Créditos comerciales GHG 015
Créditos de consumo 213,382
Subtotal 1,499 40

Poar inversiones:
Otras inversiones en
instrumentos de deoda 114 055
Ganancia cn venia de inversiones -

— 1,613,455

Gastos linancieros:
Por captaciones:
Depdsitos del publico (218,656)
Por imversiones -
Amortizacion de prima por otras
inversiones ¢n instrumentos de deuda (524)
Por [inanciamienios -
Financiamientos oblenidos (71 445)
39,6 25)

Ingresos {gastos) por diferencias de cambio

Un resumen de los ingresos (gastos) por diferencias de cambio reconocidos durante el

afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2021 v 2020, ¢5 como siguc:

2021
In il i nhia:
Por imversiones 2 330
Por dispomibalidades TX0
Subtotal 3,050
r diferenct mbio:
Por disponibilidades (1,727)
Por imversiones _ (4,521)
Por linanciamienios oblenidos (22
Por acreedores v provisiones
diversos [5)
Subtotal (6,275)
Total (3.225)

2020

593,933
740,130
1,334,063

TH626

717

—1413,406

(322.218)

(124)

(65,074)
1 387,416)

2020

15,109

IS

LG0T

[362)

(477

(130}

(49)
—(LO1%)
1 4,999

Otros ingresos (gastos) operacionales

Un resumen de los otros ingresos (gasios) operacionales reconocidos duranie los afos

2021 v 2020, ¢5 como Sigue:

2021 20240
Diros ingresos operacionales:
Comisiones por servicios:
Comisiones por cheques devuclios 14 13
Comisiones por desembolsos de préstamos 214,869 [ 71,798
Comisiones por cartas de certificaciones 2 -
Comisiones por burd de erédito 22 081 18,293
Otras comisiones cobradas 3467 _ 2308
Sublotal 240,432 192412
Ingresos diversos:
Disponibilidades 2,549 2,292
Ingresos por convenios 1,611 1.264
Ingresos por cuenias a recibir 346 1,721
Gestiones de cobros 6,452 5,850
Otros ingresos operacionales diversos 1372 [

Subtotal 12,330 11,189
Total 282,762 203,601
Oiros gastos operacionales:
Comisiones por servicios:
Por corresponsalin (212} -
Por giros v transferencias i3 -
Comisiones por garantias contratadas - (5]
Por camara de compensacion (769 -
Comisioncs por olros servicios i4,440) (2413)
Subtotal (5,430) (2418)
Gastos diversos - otros gaslos
operacionales diversos — (22.983) (16314
Total — .1 el BT 32
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Otros ingresos (gastos)

Un resumen de los otros ingresos (gastos) durante los atos terminados ¢l 31 de diciembre
de 2021 v 2020, ¢s como sigue;

2021 2020
CMros ingresos:
Recuperacion de activos castigados 21,642 14577
Disminucion de provisioncs por
ACLIVOS MICSZ0508 5,541 5,889
Ganancia por venta de activos fijos 3010 -
Gananeia por venta de bienes recibidos
en recuperacion de crédios 1] 529
Ingresos por recupcracion de gasios 2.601 7.134
Ingresos por admimistracion de seguro 58,749 &7, GRG
Ingresos no operacionales vanos 21211 12,354
Subtotal 112814 108, 169
Pérdidas por otros conceplos (1,576) -
Sancioncs por incumplimicnto de
disposiciones legales v normativas (87] k)
Donaciones efectuadas por la institucion (3393) (1,614}
Pérdidas por siniestros (41 (3%)
Pérdidas por robos, asalios v fraudes - (1,077)
Gastos por administracion de scguro (0, 197) -
Gastos no operacionales vanos (a) (5,842) (17.602)
Subioial {17, 136) (20 _340)
Total 95,678 87,329

{a) Corresponde basicamenic a gastos irccuperabilidad de las cuentas por cobrar
(otros cargos) Universidad 15A, COOPFONDESA vy COHORTE, por carteras
compradas por FOMNDESA consolidado,

Remuneraciones v beneficios sociales

Un resumen de los sucldos v compensaciones al personal durante los aiios terminados el
31 de diciembre de 2021 y 2020, ¢s como siguc:

23
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Remuneraciones y beneficios sociales (continuacion)

221 2020
Sueldos, salarios v participaciones
en beneficios 389 248 AR5 889
Seguros sociales
Contribucioncs a plancs de

PenSiones 72,457 58,70
Chiros pastos de personal LN 62,435
e A S— | TP

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, un total de RDS11R217 v RDS76,771,
respectivamente, corresponde a retribucion del personal ¢ecutive, delimdo como
aquellos que ocupan la posicidn de gerente en adelante.

Al 31 de dicicmbre de 2021 y 2020, ¢l nimero de cmpleados ¢s5 de Y88 y B940,
respeclivamente.

Evaluacion de riesgos

Ricsgo de tasas de interds

Los activos v pasivos sujetos a nesgo de tasas de interés al 31 de diciembre de 2021 v
2020, se presenlan como sigue:

S0 200241
En momeda En mwomeda Fonmoneds  En moncda
nagionsl extmnern nageopal exirimnjera
Activos sensibles a tasas B 260, (K 121 687 T.508, 545 146,430
Pasivos sensibles a tasas _(IS3636) - 246343y -
Posicidn neta 22 A0 LILGET  __L26LI0Z 146,430

Exposicién atasa de interds 24803 1ZLEST 10040 146,430

Las tasas de interés pucden ser revisadas pengdicamentic de acuerdo con contratos
cslablecidos entre las pares, exceplo en algunos préstamos desembolsados con recursos
cspecializados cuyas 1asas son cstablecidas por las awtoridades v con acuerdos
especilicos.
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Evaluacion de riesgos (continuacion)
Riesgo de liguidez

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, los activos v pasivos agrupados segin su lecha de
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Los vencimientos de los actives v pasivos, anteriormente indicados, se refieren a los
compromisos de pago de los clientes de crédito v a las obligaciones de FONDESA
consolidade con clientes v terceros, respectivamente, La posicion neta resultante,
mosirada anteriormente, o5 un ejercicio realizado en el caso de que los clienies v lerceros

cancelen v retiren todos los fondos en las fechas en que cstos vencen,

(*) Comesponden a las operaciones que representan un derecho de cobro para

FONDESA consolidado.

(**) Comresponden a las operaciones que representan una obligacion para FONDESA

consolidado.

20
26.2

27

53
FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolhidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Evaluacion de riesgos (continuacion)
Ricsgo de liquidez (continuaciin)
A continuacion, un resumen de la razon de liquidez al 31 de diciembre de 2021 v 2020;

Al 31 de diciembre die 2021 AlS] de diciembae de 20240

Enmoeeda Enmomeda En moneda En moneda
nacienal extranjera nacional extranjera
Rason de houider:
A 15 dias ayustada 300 % 1M1 % 425 %% D %
A 30 dias aguestada 241 % - 4] %% .
A 60 dias ajustada 272 % - 282 % -
A 90 dias ajustada 377% . 274 % 100 %
Posicetn:
A 15 dias ujl.lﬂada BT 652 (iR 1,302,746 2 It
A 30 dias a;lmadn 804,721 ik 1272598 2.4
A 6ih chias ajustaia 1201, T04 R 1435914 AL
A 90 dias ajmiadn 2073438 ol 1,736,107 2 MY
Gilobal (meses) (34,73} _ND _____ (4210) . ND

El Reglamento de Ricsgo de Liquides cstablece que las entidades de intermediacion
financiera deberin preseniar una raxsdn de liquides, ajusiada en ambas monedas, a 15 v 30
dias no imfernor a S0 %5, ya 60 v 90 dias no infenor a TO %, Al 31 de dmlnmhn;' de 2021 ¥
2020, las razones de hiquides mantenidas por BANFONDESA son superiores a las
requendas. No s¢ presentan cambios significativos en la posicion de hquides como
resultado de la pandemia.

La raron de liquidez v la icion ajusiada solo son determinadas para BANFONDESA de
mancra individual, debido a que cstas informaciones no s¢ han determinado de manera
consolidada.

Valor razonable de los instrumentos linancieros

Un resumen de la informacion del valor meongble de los instrumentos hnancieras al 31
de diciembre de 2021 y 2020, s¢ presenta a continuacion:

el 10| L]
Yalor en Valor de Walor cn Wabos de
libros mercado libros mercadoe
Auctivos lmancieres
Fomdos disponibles THD,1 7T THOATT 617,562 617 562
||h.'v|:1'hi|:|-|1|,=s, nelio (@) | w2 g N 2139 055 ND
Canera de erbditos, neto () 6,225 154 MW R E L WD

_BEISOTY T80T TeMe6 61756l
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Molas a los estados financieros consolidados (conlinuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Valor razonable de los instrumentos inancieros (continuacion)

202 ] 2020
Valor ¢n Valor de Yabor et WValor de
lihos merendo libros mercichy
I':l.'\-l'l.‘vlm |-|:I|u.|.'||.'IL11.1H:

Oibligacones con el F]Him {al 4. XM 6GT M 200 8171 N1

Diepimibos en insbiucions

fmnancicras del pais v

del exteror (o) . ND 3168 el b}
Fomdos tomados a préstanso (a) EELATIR] N L383 614 N
Vabmes en carculocion (ah 2267 (T i B L9311 36 MY
e LALHLAS . i | )L .11 .

{a) FONDESA consolidado, no ha realizado un analisis del valor de mercado de sus
inversiones, carlera de  créditos, obligaciones con el publico, depdsiios de
instiuciones Mnancieras del pais v del extenor, fondos womados a préstame v valores
en circulacion cuyos valores de mercado pueden ser alectados por cambios en las
tasas de interes, debido a que no fue prictico vo no exista informacion dispomble
para dicho analisis,

N/D: Mo disponible.

Operaciones con partes vinculadas

La Primera Resolucidn de la Juma Monetana del IR de marso de 2004, aprobéd el
Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas, el cual establece los critenos
para la determinacion de las vinculadas de las Entidades de intermediacion financicra.

Las opecraciones v saldos mis imporanics con pancs vinculadas. segin ¢l criterio
establecido en ¢l Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas al 31 de
dicicmbre de 2021 y 2020, son como sigue;

Crédilos Garantias
vigenies reales
2021
Vinculados a la propiedad 201812 __Sin garantia
20240
Vinculados a la propedad __ 216,392 __Sin garania

BANFONDESA mantiene el monto de créditos otorgados a partes vinculadas dentro de
los limnes cstablecidos por las regulaciones bancanas, Asimmismio, cstos crédilos sc
encucntran al dia en ¢l pago de capital ¢ intercses.

Debide a su naturaleza las transacciones con enies relacionados pudieran incluir
transaceiones a condiciones diferentes a las del mercado.
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Molas a los estados financieros consolhdados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Operaciones con partes vinculadas (continuacion)

Las operaciones con partes vinculadas, identificables v realizadas incluyen lo siguiente:

Efecto en
1 (ali] Montos Ingresos Liaslos
2021
Chros saldos con vinculados:
Rendimientos por cobrar 2062 2062 -
Obligaciones con el pablico;
De ahorro 08,868 - 2,410
A plazo LA ; - 23,205
Ingresos v pastos:
Intereses y comisioncs
por crédilo — 16,754 16,754 —
2020
Chiros saldos con vinculados:
Rendimientos por cobrar 2,392 2392 -
Obligaciones con ¢l publico:
De ahorro T6.O08T . 1,890
A placo 545 775 - 31,460
Ingresos v gasios:
Intereses v comisiones
por erédito 076 10769 :

Fondos de pensiones y jubilaciones

FONDESA consolidado aporia al sistema de pensiones, de conformidad con lo
establecido por la Ley de Segundad Social nam. 87-01

Durante los anos tenminados al 31 de diciembre de 2021 v 2020, los apories realizados
por FONDESA consolidado al sistema de pensiones ascienden a RDST2457 v
RDS58 708, respectivamente, v por los empleados a RDS13,010 v RDS10,449,
respeclivaments,

Informacion financiera por segmentos

El negocio de FONDESA consolidado se orgamiza pnncipalmente en los siguicntes
SCEMEntos:
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Notas a los estados financieros consolidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Informacion financiera por segmentos (continuacion)

Segmento Sociedad Jussdeciin
201
Financicre  Banco de Ahogeo v Crbdiie,  Repdiblica
Fondesy, 5 A, Iuninicana
(4] Fondo para ] Desarodl, Repdihlica
I, {Fomdcsa) Dhamanicana
20En
Fimanciere  Baneo de Ahorre v Credito, Bepdiblica
Fondesa, 5 A emmapeana
Cimii Farndar paara ¢l Desarrolle, Repablica
Iz, (Fomdesa) I minicana

Ol = Crgandraciim o puhermemental

Moneda
fusscional

Acciomes

(RIS

Pesos domimcanos (ROS) 7055000

Pesrs ddmmmacasios (BO5) MNAy

Pesos divmnimcanos (LS TO35.040

Pesens divmimcanos (RIS A

Capetal gm
proroendae de

dereco di volo

67 B

100 %%

a7 %

Los activos, pasivos, ingresos, gastos v resuliados de Fondesa consolidado son los que se

mucslran a conlinuag ion:

Benirilal
ELE

Fomdo parm el Desamalbs,
Inc, (FONIES A

Baneo de Ahoree ¥ Credila
Fondesx, %. A,
Subtaial

Elimisasiongs

Total comsalidado

050

Fomdo pas el Diesamolla,
Inc. (FONIHSA}

Manco de Ahores v Orddite
Femnidiesa, 5. A

Subratal
Eliminsciones

Todal comsadldndon

HAstivos L Imgreses Liasion )tk
1,503,561 (M2 92%) 26 155 (123.814) 112,281
#2050 (A2 GG 19206, k56 LLAEY 55T S48 020
24, & 25 {7845, 565) 2162481 {1E0T,171) RIS
{10 jin j20.710 (131 43m TR (171650
e B AAL626  _(LT24ESD __LSTROM _(LTSEIEM  _IHLGT2
1,503,719 AT0.527 200 863 (115871) R
__TST033 62957 L6TAE6Y  _ (LSI60ED)  _ 141.7E7
401075 6. T 484 1ET5.732 (1642 053) I3I6TH
(1025595 ALTEEI (L33.555 L] Ik {3120
LIS RSIRATD ATARATS Leig24y  __13RSS0
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FONDO PARA EL DESARROLLO, INC. v SUBSIDIARIA
Notas a los estados financieros consolhidados (continuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Transacciones no monetarias

L_as! IMANSACCIONES N0 Monclarias m:_unid.ns durante los afos terminados el 31 de
diciembre de 2021 v 2020, son como sigue:

Dretalle 2021 2020
Castigos de cartera de créditos
y rendimientos por cobrar 67,322 0, 545
Castigos de bienes recibidos en
recuperacion de crédito - 3,630
Castigos de inversiones 1653 -

Transferencia de provisiones desde

caricra de créditos hacia provisiones

de rendimientos por cobrar - 3,059
Transferencia de provisiones desde cartera

de crédito a bienes recibidos en

recuperacion de erédiios 1,251 -
Transferencia de créditos a hicnes recibidos

en recuperacion de eréditos 1,551 -
Transfercncia a otras rescrvas 5614 -
Transacciones con interés minoritario B.ROT -
Retiros de propiedad, muebles v equipos 22117 =

Otras revelaciones
Impacto COVID-19

Debido a la declaracion como pandemia del coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19), las
autoridades nacionales ordenaron un estado de emergencia a partir del mes de marzo del
afio 2020, v ¢l Gobierno dominicano dispuso restricciones proporcionales v temporales a
las hibertades de transito v reuniones, las cuales se fueron modificando paulatinamente
hasta ser levantadas durante ¢l afio 2021, a fines de impulsar la reaperiura de la actividad
ccondmica local.

Futura aplicacion de normas

El 14 de octubre de 2021, la Superintendencia de Bancos emitio la Circular miam, 016/21,
la cual establecid medidas a seguir por parte de las entidades de intermediacidn Ninanciera
y demis usuarios para evitar la propagacion del COVID-19 luego del levantamicnio del
estado emergencia en ¢l pais. Posteriormente, en fecha 16 de febrero de 2022, ¢l Gobierno
dominicano suspendid las medidas resirietivas asociadas a la pandemia COVID-19.
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Molas a los estados financieros consolidados (conlinuacion)

Valores expresados en miles de pesos dominicanos (RDS)

Otras revelaciones (continuacion)
Futura aplicacion de normas (continuaciin)

fnsirimentos financieros y operaciones de devivados

Mediante las Circulares nam. 0014/18 v 015718, de fecha 15 de agosto de 2018, emitidas
por la Superintendencia de Bancos, se aprobaron y pusicron en vigencia los instructivos
para ¢l uso de wvalor razonable de instrumentos financicros v la valoracion v
contabilizacion de operaciones de denvados en las entidades de intermediacidon Iinanciera,
respectivamente, La Superintendencia de Bancos, mediante la Circular num, 01720 del 17
de julio de 2020, concedid una prorroga hasta ¢l Iro. de enero de 2022, para la entrada en
vigor de estos instruchivos,

Manual de Contabilidad para Entidodes Supervisadas por la Superintendencia de
fancos

Mediante la Circular nim, 01/19, de fecha 16 de mavo de 2019, se aprobd la
modificacion integral del Manual de Comtabilidad para Institucioncs Financicras.
Posteriormente, la Superintendencia de Bancos, mediante la Circular mom. G17/20 del 17
de julio de 2020, concedid una prorroga hasta ¢l Iro. de encro de 2022, para la entrada en
vigor de dicho manual, ¥ en fecha lro. de seplicmbre de 2021, este organismo regulador
emitié la Circular nim. 013/21, la cual establece las siguientes extensiones de plaso:

# 5eis (6) meses adicionales para la entrada en vigor de las modificaciones realizadas a
los rubros de inversiones, depositos del piablico restringidos v valores en poder del
pablico resinngidos.

+ 12 meses adicionales para ¢l cumplimicnto del tratamicnto contable dispuesio en las
partidas correspondientes a comisiones difendas por operaciones de eréditos v tarjetas
de crédito,

Adicionalmente, a través de la Circular 01721 del 28 de diciembre de 2021, la
Superintendencia de Bancos emitid los lincamientos para el registro del efiecto del cambio
en la politica contable referente a ln valoracion de las inverswones v aclarciones
adicionales para la implementacion del referido manual al 1ro. de enero de 2022,

Notas requeridas por la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana

La Resolucion nam. 13-94 del 9 de diciembre de 1994 de la Supenintendencia de Bancos v
sus modificaciones, que incluyen la Resolucion num. 9-2002 del 15 de noviembre de
2002, establecen las notas minimas que los estados financieros consolidados deben incluir,
Al 31 de diciembre de 2021, las notas siguientes no s¢ incluyen porque no aplican:

&  Cambios en politicas contables.
+ Fondos interbancarios.
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Notas a los estados linancicros consolidados (continuacion)

Valores expresados cn miles de pesos dominicanos (RDS)

Notas requeridas por la Superintendencia de Bancos de la Repiblica
Dominicana {continuacion)

Hecho postenior al cierre.

f"'.ctpi:lv:mncﬁ bancanas.

Reservas téenmeas,

Responsabilidades.

Reaseguros.

Litilidad por accidn,

Operaciones importantes descontinuadas.

Cambios en la propiedad accionaria.

Reclasiflicacion de pasivos de significacion regular.

Canancias o pérdidas por venta de activos ljos u olros aclivos en subsidianas,
sucursales u oficinas en ¢l exterior.

Pérdidns onginadas por sinesiros.

+ Efcctos de cambio en el valor del mercado sobre ¢l valor en libros de las inversiones ¢n
titulos de valores.
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